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ob=NQJR=NNR

P

fåÜ~äí

sÉêïÉåÇÉíÉ=póãÄçäÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= P
wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= P
dÉê®ìëÅÜ=ìåÇ=sáÄê~íáçå==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= T
qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= U
^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= V
dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NM
t~êíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NQ
båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NR

JhçåÑçêãáí®í= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NR
d~ê~åíáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NS

sÉêïÉåÇÉíÉ=póãÄçäÉ

t^okrkd>
_ÉòÉáÅÜåÉí=ÉáåÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÇêçÜÉåÇÉ=dÉÑ~ÜêK=
_Éá=káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉë=eáåïÉáëÉë=ÇêçÜÉå=qçÇ=
çÇÉê=ëÅÜïÉêëíÉ=sÉêäÉíòìåÖÉåK

slopf`eq>
_ÉòÉáÅÜåÉí=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=
páíì~íáçåK=_Éá=káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉë=eáåïÉáëÉë=
ÇêçÜÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=çÇÉê=p~ÅÜëÅÜ®ÇÉåK

efktbfp
_ÉòÉáÅÜåÉí=^åïÉåÇìåÖëíáéë=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=
fåÑçêã~íáçåÉåK

póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í

wìê=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÉáåÉë=
sÉêäÉíòìåÖëêáëáâçë=
_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=äÉëÉå>

^ìÖÉåëÅÜìíò=íê~ÖÉå>

dÉÜ∏êëÅÜìíò=íê~ÖÉå>

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáë=ÑΩê=Ç~ë=
^äíÖÉê®í=EëáÉÜÉ=pÉáíÉ=NRF>=

wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí

t^okrkd>
sçê=dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉë=äÉëÉå=
ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=Ü~åÇÉäåW
Ó ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖI
Ó ÇáÉ=ł^ääÖÉãÉáåÉå=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ“=

òìã rãÖ~åÖ=ãáí=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉå=
áã ÄÉáÖÉäÉÖíÉå=eÉÑí=EpÅÜêáÑíÉåJkêKW PNRKVNRFI

Ó ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íòçêí=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖÉäå=ìåÇ=
sçêëÅÜêáÑíÉå=òìê=råÑ~ääîÉêÜΩíìåÖK

aáÉëÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áëí=å~ÅÜ=ÇÉã=pí~åÇ=
ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=ÇÉå=~åÉêâ~ååíÉå=
ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå=oÉÖÉäå=ÖÉÄ~ìíK=
aÉååçÅÜ=â∏ååÉå=ÄÉá=ëÉáåÉã=dÉÄê~ìÅÜ=
dÉÑ~ÜêÉå=ÑΩê=iÉáÄ=ìåÇ=iÉÄÉå=ÇÉë=_ÉåìíòÉêë=
çÇÉê=aêáííÉê=ÄòïK=pÅÜ®ÇÉå=~å=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=
çÇÉê=~å=~åÇÉêÉå=p~ÅÜïÉêíÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=
a~ë bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áëí=åìê=òì=ÄÉåìíòÉå
Ó ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈É=sÉêïÉåÇìåÖI
Ó áå=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜ=Éáåï~åÇÑêÉáÉã=

wìëí~åÇK
aáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåÇÉ=pí∏êìåÖÉå=
ìãÖÉÜÉåÇ=ÄÉëÉáíáÖÉåK

_ÉëíáããìåÖëÖÉã®≈É=
sÉêïÉåÇìåÖ
aÉê=oÉåçîáÉêìåÖëëÅÜäÉáÑÉê=ob=NQJR=NNR=
áëí ÄÉëíáããí
Ó ÑΩê=ÇÉå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=báåë~íò=áå=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=

e~åÇïÉêâI
Ó òìã=^ÄÑê®ëÉå=îçå=pÅÜ~äìåÖëΩÄÉêÖ®åÖÉå=

ìåÇ=ÇÉã=^ìÑê~ìÜÉå=îçå=_ÉíçåÑä®ÅÜÉåI
Ó òìã=båíÑÉêåÉå=îçå=^åëíêáÅÜÉåI=mìíòÉåI=

cäáÉëÉåJ=ìåÇ=qÉééáÅÜâäÉÄÉêêÉëíÉå=îçå=
Ü~êíÉå=råíÉêÖêΩåÇÉå=E=Ü~êíÉê=mìíòI=_ÉíçåFI

Ó òìã=íêçÅâÉåÉå=pÅÜäÉáÑÉå=ìåÇ=dä®ííÉå=îçå=
_ÉíçåI=mìíòI=bëíêáÅÜI=p~åÇëíÉáåI=pÅÜ~ãçííÉ=
ìåÇ=^ëéÜ~äíI

Ó òìã=mÉêÑçêáÉêÉå=îçå=q~éÉíÉå=~ìÑ=Ü~êíÉå=
råíÉêÖêΩåÇÉåI

Ó òìã=báåë~íò=ãáí=tÉêâòÉìÖÉåI=ÇáÉ îçå=cibu=
ÑΩê=ÇáÉëÉë=dÉê®í=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÑΩê=
ÉáåÉ=aêÉÜò~Üä=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=SNMM rLãáå=
òìÖÉä~ëëÉå=ëáåÇK
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Q

aáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=qêÉååJI=pÅÜêìééJI=
c®ÅÜÉêëÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉå=çÇÉê=aê~ÜíÄΩêëíÉå=áëí=
åáÅÜí=òìä®ëëáÖK
_Éá=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=oÉåçîáÉêìåÖëëÅÜäÉáÑÉêë=
ob NQJR=NNR=áëí=Éáå=pí~ìÄë~ìÖÉê=ÇÉê=hä~ëëÉ j=
~åòìëÅÜäáÉ≈ÉåK

páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ÑΩê=
oÉåçîáÉêìåÖëëÅÜäÉáÑÉê

t^okrkd>
iÉëÉå=páÉ=~ääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=^åJ
ïÉáëìåÖÉåK=sÉêë®ìãåáëëÉ=ÄÉá=ÇÉê=báåÜ~äíìåÖ=
ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=^åïÉáëìåÖÉå=
â∏ååÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=pÅÜä~ÖI=_ê~åÇ=ìåÇLçÇÉê=
ëÅÜïÉêÉ=sÉêäÉíòìåÖÉå=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåK=
_Éï~ÜêÉå=páÉ=~ääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=
^åïÉáëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=~ìÑK
 aáÉëÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áëí=ãáí=ÇÉã=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=wìÄÉÜ∏ê=òì=îÉêïÉåÇÉå=
~äë=p~åáÉêìåÖëÑê®ëÉI=oÉåçîáÉêìåÖëJ
ëÅÜäÉáÑÉê=ìåÇ=p~åÇé~éáÉêëÅÜäÉáÑÉêK=
_É~ÅÜíÉå=páÉ=~ääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉI=
^åïÉáëìåÖÉåI=a~êëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=a~íÉåI=
ÇáÉ=páÉ=ãáí=ÇÉã=dÉê®í=ÉêÜ~äíÉåK=
tÉåå=páÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^åïÉáëìåÖÉå=åáÅÜí=
ÄÉ~ÅÜíÉåK=â~åå=Éë=òì=ÉäÉâíêáëÅÜÉã=pÅÜä~ÖI=
cÉìÉê=ìåÇLçÇÉê=ëÅÜïÉêÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=
âçããÉåK

 aáÉëÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áëí=åáÅÜí=ÖÉÉáÖJ
åÉí=òìã=^êÄÉáíÉå=ãáí=aê~ÜíÄΩêëíÉåI=
mçäáÉêÉå=ìåÇ=qêÉååëÅÜäÉáÑÉåK
sÉêïÉåÇìåÖÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíI=â∏ååÉå=dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=
ìåÇ=sÉêäÉíòìåÖÉå=îÉêìêë~ÅÜÉåK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=âÉáå=wìÄÉÜ∏êI=Ç~ë=îçã=
eÉêëíÉääÉê=åáÅÜí=ëéÉòáÉää=ÑΩê=ÇáÉëÉë=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=
ÉãéÑçÜäÉå=ïìêÇÉK=
kìê=ïÉáä=páÉ=Ç~ë=wìÄÉÜ∏ê=~å=fÜêÉã=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÄÉÑÉëíáÖÉå=â∏ååÉåI=
Ö~ê~åíáÉêí=Ç~ë=âÉáåÉ=ëáÅÜÉêÉ=sÉêïÉåÇìåÖK

 aáÉ=òìä®ëëáÖÉ=aêÉÜò~Üä=ÇÉë=báåë~íòJ
ïÉêâòÉìÖë=ãìëë=ãáåÇÉëíÉåë=ëç=ÜçÅÜ=
ëÉáå=ïáÉ=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
~åÖÉÖÉÄÉåÉ=e∏ÅÜëíÇêÉÜò~ÜäK=
wìÄÉÜ∏êI=Ç~ë=ëáÅÜ=ëÅÜåÉääÉê=~äë=òìä®ëëáÖ=ÇêÉÜíI=
â~åå=òÉêÄêÉÅÜÉå=ìåÇ=ìãÜÉêÑäáÉÖÉåK

 ^ì≈ÉåÇìêÅÜãÉëëÉê=ìåÇ=aáÅâÉ=ÇÉë=
báåë~íòïÉêâòÉìÖë=ãΩëëÉå=ÇÉå=j~≈J
~åÖ~ÄÉå=fÜêÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖë=
ÉåíëéêÉÅÜÉåK=
c~äëÅÜ=ÄÉãÉëëÉåÉ=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=â∏ååÉå=
åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=~ÄÖÉëÅÜáêãí=çÇÉê=
âçåíêçääáÉêí=ïÉêÇÉåK

 pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉåI=pÅÜäÉáÑíÉääÉê=çÇÉê=
~åÇÉêÉë=wìÄÉÜ∏ê=ãΩëëÉå=ÖÉå~ì=~ìÑ=ÇáÉ=
pÅÜäÉáÑëéáåÇÉä=fÜêÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖë=
é~ëëÉåK=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÖÉå~ì=~ìÑ=ÇáÉ=
pÅÜäÉáÑëéáåÇÉä=ÇÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖë=é~ëëÉåI=
ÇêÉÜÉå=ëáÅÜ=ìåÖäÉáÅÜã®≈áÖI=îáÄêáÉêÉå=ëÉÜê=
ëí~êâ=ìåÇ=â∏ååÉå=òìã=sÉêäìëí=ÇÉê=hçåíêçääÉ=
ÑΩÜêÉåK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=âÉáåÉ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉK=hçåíêçääáÉêÉå=páÉ=îçê=
àÉÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=~ìÑ=
^ÄëéäáííÉêìåÖÉå=ìåÇ=oáëëÉI=pÅÜäÉáÑíÉääÉê=
~ìÑ=oáëëÉI=sÉêëÅÜäÉá≈=çÇÉê=ëí~êâÉ=
^ÄåìíòìåÖK=tÉåå=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
çÇÉê=Ç~ë=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=ÜÉêìåíÉêÑ®ääíI=
ΩÄÉêéêΩÑÉå=páÉI=çÄ=Éë=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=áëíI=çÇÉê=
îÉêïÉåÇÉå=páÉ=Éáå=ìåÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉë=báåJ
ë~íòïÉêâòÉìÖK=tÉåå=páÉ=Ç~ë=báåë~íòJ
ïÉêâòÉìÖ=âçåíêçääáÉêí=ìåÇ=ÉáåÖÉëÉíòí=
Ü~ÄÉåI=Ü~äíÉå=páÉ=ìåÇ=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=
ÄÉÑáåÇäáÅÜÉ=mÉêëçåÉå=ëáÅÜ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
bÄÉåÉ=ÇÉë=êçíáÉêÉåÇÉå=báåë~íòïÉêâòÉìÖë=
~ìÑ=ìåÇ=ä~ëëÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ÉáåÉ=jáåìíÉ=
ä~åÖ=ãáí=e∏ÅÜëíÇêÉÜò~Üä=ä~ìÑÉåK=
_ÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=ÄêÉÅÜÉå=
ãÉáëí=áå=ÇáÉëÉê=qÉëíòÉáíK

 qê~ÖÉå=páÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=pÅÜìíò~ìëJ
êΩëíìåÖK=sÉêïÉåÇÉå=páÉ=àÉ=å~ÅÜ=^åïÉåJ
ÇìåÖ=sçääÖÉëáÅÜíëëÅÜìíòI=^ìÖÉåëÅÜìíò=
çÇÉê=pÅÜìíòÄêáääÉK=pçïÉáí=~åÖÉãÉëëÉåI=
íê~ÖÉå=páÉ=pí~ìÄã~ëâÉI=dÉÜ∏êëÅÜìíòI=
pÅÜìíòÜ~åÇëÅÜìÜÉ=çÇÉê=péÉòá~äëÅÜΩêòÉI=
ÇáÉ=âäÉáåÉ=pÅÜäÉáÑJ=ìåÇ=j~íÉêá~äé~êíáâÉä=
îçå=fÜåÉå=ÑÉêåÜ®äíK=
aáÉ=^ìÖÉå=ëçääÉå=îçê=ÜÉêìãÑäáÉÖÉåÇÉå=
cêÉãÇâ∏êéÉêå=ÖÉëÅÜΩíòí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=
pí~ìÄJ=çÇÉê=^íÉãëÅÜìíòã~ëâÉ=ãΩëëÉå=ÇÉå=
ÄÉá=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=pí~ìÄ=
ÑáäíÉêåK=tÉåå=páÉ=ä~åÖÉ=ä~ìíÉã=i®êã=
~ìëÖÉëÉíòí=ëáåÇI=â∏ååÉå=páÉ=ÉáåÉå=e∏êîÉêäìëí=
ÉêäÉáÇÉåK
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 ^ÅÜíÉå=páÉ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=mÉêëçåÉå=~ìÑ=
ëáÅÜÉêÉå=^Äëí~åÇ=òì=fÜêÉã=^êÄÉáíëJ
ÄÉêÉáÅÜK=gÉÇÉêI=ÇÉê=ÇÉå=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=
ÄÉíêáííI=ãìëë=éÉêë∏åäáÅÜÉ=pÅÜìíò~ìëJ
êΩëíìåÖ=íê~ÖÉåK=
_êìÅÜëíΩÅâÉ=ÇÉë=tÉêâëíΩÅâë=çÇÉê=
ÖÉÄêçÅÜÉåÉê=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=â∏ååÉå=
ïÉÖÑäáÉÖÉå=ìåÇ=sÉêäÉíòìåÖÉå=~ìÅÜ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=
ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜë=îÉêìêë~ÅÜÉåK

 e~äíÉå=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=~å=ÇÉå=áëçäáÉêíÉå=
dêáÑÑÑä®ÅÜÉåI=ïÉåå=páÉ=^êÄÉáíÉå=~ìëÑΩÜJ
êÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=Ç~ë=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=
îÉêÄçêÖÉåÉ=píêçãäÉáíìåÖÉå=çÇÉê=Ç~ë=
ÉáÖÉåÉ=kÉíòâ~ÄÉä=íêÉÑÑÉå=â~ååK=
aÉê=hçåí~âí=ãáí=ÉáåÉê=ëé~ååìåÖëÑΩÜêÉåÇÉå=
iÉáíìåÖ=â~åå=~ìÅÜ=ãÉí~ääÉåÉ=dÉê®íÉíÉáäÉ=ìåíÉê=
pé~ååìåÖ=ëÉíòÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=
pÅÜä~Ö=ÑΩÜêÉåK

 e~äíÉå=páÉ=Ç~ë=kÉíòâ~ÄÉä=îçå=ëáÅÜ=
ÇêÉÜÉåÇÉå=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉå=ÑÉêåK=
tÉåå=páÉ=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉê®í=
îÉêäáÉêÉåI=â~åå=Ç~ë=kÉíòâ~ÄÉä=ÇìêÅÜíêÉååí=
çÇÉê=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=fÜêÉ=e~åÇ=çÇÉê=áÜê=
^êã=áå=Ç~ë=ëáÅÜ=ÇêÉÜÉåÇÉ=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=
ÖÉê~íÉåK

 iÉÖÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=åáÉã~äë=
~ÄI=ÄÉîçê=Ç~ë=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=î∏ääáÖ=
òìã=píáääëí~åÇ=ÖÉâçããÉå=áëíK=
a~ë=ëáÅÜ=ÇêÉÜÉåÇÉ=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=â~åå=áå=
hçåí~âí=ãáí=ÇÉê=^Ää~ÖÉÑä®ÅÜÉ=ÖÉê~íÉåI=
ïçÇìêÅÜ=páÉ=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=îÉêäáÉêÉå=â∏ååÉåK

 i~ëëÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=åáÅÜí=
ä~ìÑÉåI=ï®ÜêÉåÇ=páÉ=Éë=íê~ÖÉåK=
fÜêÉ=häÉáÇìåÖ=â~åå=ÇìêÅÜ=òìÑ®ääáÖÉå=hçåí~âí=
ãáí=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇêÉÜÉåÇÉå=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=
ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ë=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=ëáÅÜ=
áå=fÜêÉå=h∏êéÉê=ÄçÜêÉåK

 oÉáåáÖÉå=páÉ=êÉÖÉäã®≈áÖ=ÇáÉ=iΩÑíìåÖëJ
ëÅÜäáíòÉ=fÜêÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖëK=
a~ë=jçíçêÖÉÄä®ëÉ=òáÉÜí=pí~ìÄ=áå=Ç~ë=
dÉÜ®ìëÉI=ìåÇ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=^åë~ããäìåÖ=îçå=
jÉí~ääëí~ìÄ=â~åå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=dÉÑ~ÜêÉå=
îÉêìêë~ÅÜÉåK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
åáÅÜí=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÄêÉååÄ~êÉê=j~íÉêá~äáÉåK
cìåâÉå=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=j~íÉêá~äáÉå=ÉåíòΩåÇÉåK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=âÉáåÉ=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉI=
ÇáÉ=ÑäΩëëáÖÉ=hΩÜäãáííÉä=ÉêÑçêÇÉêåK=
aáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=t~ëëÉê=çÇÉê=~åÇÉêÉå=
ÑäΩëëáÖÉå=hΩÜäãáííÉäå=â~åå=òì=ÉáåÉã=
ÉäÉâíêáëÅÜÉå=pÅÜä~Ö=ÑΩÜêÉåK

_ÉëçåÇÉêÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=
òìã pÅÜäÉáÑÉåW
 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=ÑΩê=fÜê=

bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=òìÖÉä~ëëÉåÉå=
pÅÜäÉáÑâ∏êéÉê=ìåÇ=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=
pÅÜäÉáÑâ∏êéÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=pÅÜìíòÜ~ìÄÉK=
pÅÜäÉáÑâ∏êéÉêI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÑΩê=Ç~ë=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇI=â∏ååÉå=
åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=~ÄÖÉëÅÜáêãí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=
ëáåÇ=ìåëáÅÜÉêK

 aáÉ=pÅÜìíòÜ~ìÄÉ=ãìëë=ëáÅÜÉê=~ã=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=~åÖÉÄê~ÅÜí=ìåÇ=ëç=
ÉáåÖÉëíÉääí=ëÉáåI=Ç~ëë=Éáå=e∏ÅÜëíã~≈=~å=
páÅÜÉêÜÉáí=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇI=ÇK=ÜK=ÇÉê=
âäÉáåëíã∏ÖäáÅÜÉ=qÉáä=ÇÉë=pÅÜäÉáÑâ∏êéÉêë=
òÉáÖí=çÑÑÉå=òìê=_ÉÇáÉåéÉêëçåK=
aáÉ=pÅÜìíòÜ~ìÄÉ=ëçää=ÇáÉ=_ÉÇáÉåéÉêëçå=îçê=
_êìÅÜëíΩÅâÉå=ìåÇ=òìÑ®ääáÖÉã=hçåí~âí=ãáí=
ÇÉã=pÅÜäÉáÑâ∏êéÉê=ëÅÜΩíòÉåK

 pÅÜäÉáÑâ∏êéÉê=ÇΩêÑÉå=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=
ÉãéÑçÜäÉåÉå=báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK
wìã=_ÉáëéáÉäW=pÅÜäÉáÑÉå=páÉ=åáÉ=ãáí=ÇÉê=
pÉáíÉåÑä®ÅÜÉ=ÉáåÉë=aá~ã~åíëÅÜäÉáÑíÉääÉêëK=
aá~ã~åíëÅÜäÉáÑíÉääÉê=ëáåÇ=òìã=j~íÉêá~ä~Äíê~Ö=
ãáí=ÇÉê=råíÉêëÉáíÉ=ÇÉë=pÅÜäÉáÑíÉääÉêë=ÄÉëíáããíK=
pÉáíäáÅÜÉ=hê~ÑíÉáåïáêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=
pÅÜäÉáÑâ∏êéÉê=â~åå=ëáÉ=òÉêÄêÉÅÜÉåK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=áããÉê=ìåÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=
pé~ååÑä~åëÅÜÉ=áå=ÇÉê=êáÅÜíáÖÉå=dê∏≈É=ìåÇ=
cçêã=ÑΩê=Ç~ë=îçå=fÜåÉå=ÖÉï®ÜäíÉ=
báåë~íòïÉêâòÉìÖK=
dÉÉáÖåÉíÉ=cä~åëÅÜÉ=ëíΩíòÉå=ÇáÉ=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=ìåÇ=îÉêêáåÖÉêå=ëç=ÇáÉ=
dÉÑ~Üê=ÉáåÉë=_êìÅÜëK=

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=âÉáåÉ=~ÄÖÉåìíòíÉå=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=îçå=Öê∏≈ÉêÉå=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉåK=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=ÑΩê=Öê∏≈ÉêÉ=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=
aêÉÜò~ÜäÉå=îçå=âäÉáåÉêÉå=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉå=
~ìëÖÉäÉÖí=ìåÇ=â∏ååÉå=ÄêÉÅÜÉåK



ob=NQJR=NNR

S

oΩÅâëÅÜä~Ö=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ
oΩÅâëÅÜä~Ö=áëí=ÇáÉ=éä∏íòäáÅÜÉ=oÉ~âíáçå=áåÑçäÖÉ=
ÉáåÉë=Ü~âÉåÇÉå=çÇÉê=ÄäçÅâáÉêíÉå=ÇêÉÜÉåÇÉå=
báåë~íòïÉêâòÉìÖëI=ïáÉ=pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉI=
pÅÜäÉáÑíÉääÉêI=aê~ÜíÄΩêëíÉ=ìëïK=sÉêÜ~âÉå=çÇÉê=
_äçÅâáÉêÉå=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉã=~ÄêìéíÉå=píçéé=ÇÉë=
êçíáÉêÉåÇÉå=báåë~íòïÉêâòÉìÖëK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=
Éáå=ìåâçåíêçääáÉêíÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=
aêÉÜêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=báåë~íòïÉêâòÉìÖë=~å=ÇÉê=
_äçÅâáÉêëíÉääÉ=ÄÉëÅÜäÉìåáÖíK
tÉåå=òK=_K=ÉáåÉ=pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉ=áã=tÉêâëíΩÅâ=
Ü~âí=çÇÉê=ÄäçÅâáÉêíI=â~åå=ëáÅÜ=ÇáÉ=h~åíÉ=ÇÉê=
pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉI=ÇáÉ=áå=Ç~ë=tÉêâëíΩÅâ=Éáåí~ìÅÜíI=
îÉêÑ~åÖÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉ=
~ìëÄêÉÅÜÉå=çÇÉê=ÉáåÉå=oΩÅâëÅÜä~Ö=
îÉêìêë~ÅÜÉåK=aáÉ=pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉ=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=
Ç~åå=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇáÉåéÉêëçå=òì=çÇÉê=îçå=áÜê=ïÉÖI=
àÉ=å~ÅÜ=aêÉÜêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=pÅÜÉáÄÉ=~å=ÇÉê=
_äçÅâáÉêëíÉääÉK=eáÉêÄÉá=â∏ååÉå=pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉå=
~ìÅÜ=ÄêÉÅÜÉåK
báå=oΩÅâëÅÜä~Ö=áëí=ÇáÉ=cçäÖÉ=ÉáåÉë=Ñ~äëÅÜÉå=çÇÉê=
ÑÉÜäÉêÜ~ÑíÉå=dÉÄê~ìÅÜë=ÇÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖëK=
bê=â~åå=ÇìêÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=sçêëáÅÜíëã~≈å~ÜãÉåI=
ïáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=îÉêÜáåÇÉêí=
ïÉêÇÉåK
 e~äíÉå=páÉ=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=Öìí=ÑÉëí=

ìåÇ=ÄêáåÖÉå=páÉ=fÜêÉå=h∏êéÉê=ìåÇ=fÜêÉ=
^êãÉ=áå=ÉáåÉ=mçëáíáçåI=áå=ÇÉê=páÉ=ÇáÉ=
oΩÅâëÅÜä~Öâê®ÑíÉ=~ÄÑ~åÖÉå=â∏ååÉåK=
sÉêïÉåÇÉå=páÉ=áããÉê=ÇÉå=wìë~íòÖêáÑÑI=
Ñ~ääë=îçêÜ~åÇÉåI=ìã=ÇáÉ=Öê∏≈íã∏ÖäáÅÜÉ=
hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=oΩÅâëÅÜä~Öâê®ÑíÉ=çÇÉê=
oÉ~âíáçåëãçãÉåíÉ=ÄÉáã=eçÅÜä~ìÑ=òì=
Ü~ÄÉåK=
aáÉ=_ÉÇáÉåéÉêëçå=â~åå=ÇìêÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=
sçêëáÅÜíëã~≈å~ÜãÉå=ÇáÉ=oΩÅâëÅÜä~ÖJ=ìåÇ=
oÉ~âíáçåëâê®ÑíÉ=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåK

 _êáåÖÉå=páÉ=fÜêÉ=e~åÇ=åáÉ=áå=ÇáÉ=k®ÜÉ=ëáÅÜ=
ÇêÉÜÉåÇÉê=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉK=
a~ë=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=â~åå=ëáÅÜ=ÄÉáã=
oΩÅâëÅÜä~Ö=ΩÄÉê=fÜêÉ=e~åÇ=ÄÉïÉÖÉåK

 jÉáÇÉå=páÉ=ãáí=fÜêÉã=h∏êéÉê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜI=
áå=ÇÉå=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÄÉá=ÉáåÉã=
oΩÅâëÅÜä~Ö=ÄÉïÉÖí=ïáêÇK=
aÉê=oΩÅâëÅÜä~Ö=íêÉáÄí=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áå=
ÇáÉ=oáÅÜíìåÖ=ÉåíÖÉÖÉåÖÉëÉíòí=òìê=_ÉïÉÖìåÖ=
ÇÉê=pÅÜäÉáÑëÅÜÉáÄÉ=~å=ÇÉê=_äçÅâáÉêëíÉääÉK

 ^êÄÉáíÉå=páÉ=ÄÉëçåÇÉêë=îçêëáÅÜíáÖ=áã=
_ÉêÉáÅÜ=îçå=bÅâÉåI=ëÅÜ~êÑÉå=h~åíÉå=ìëïK=
sÉêÜáåÇÉêå=páÉI=Ç~ëë=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=
îçã=tÉêâëíΩÅâ=òìêΩÅâéê~ääÉå=ìåÇ=
îÉêâäÉããÉåK=
a~ë=êçíáÉêÉåÇÉ=báåë~íòïÉêâòÉìÖ=åÉáÖí=ÄÉá=
bÅâÉåI=ëÅÜ~êÑÉå=h~åíÉå=çÇÉê=ïÉåå=Éë=~Äéê~ääí=
Ç~òìI=ëáÅÜ=òì=îÉêâäÉããÉåK=aáÉë=îÉêìêë~ÅÜí=
ÉáåÉå=hçåíêçääîÉêäìëí=çÇÉê=oΩÅâëÅÜä~ÖK

 sÉêïÉåÇÉå=páÉ=âÉáå=hÉííÉåJ=çÇÉê=
ÖÉò®ÜåíÉë=p®ÖÉÄä~ííK=
pçäÅÜÉ=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=îÉêìêë~ÅÜÉå=Ü®ìÑáÖ=
ÉáåÉå=oΩÅâëÅÜä~Ö=çÇÉê=ÇÉå=sÉêäìëí=ÇÉê=
hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖK

_ÉëçåÇÉêÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=òìã=
p~åÇé~éáÉêëÅÜäÉáÑÉåW
 _ÉåìíòÉå=páÉ=âÉáåÉ=ΩÄÉêÇáãÉåëáçåáÉêíÉå=

pÅÜäÉáÑÄä®ííÉêI=ëçåÇÉêå=ÄÉÑçäÖÉå=páÉ=ÇáÉ=
eÉêëíÉääÉê~åÖ~ÄÉå=òìê=pÅÜäÉáÑÄä~ííÖê∏≈ÉK
pÅÜäÉáÑÄä®ííÉêI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜäÉáÑíÉääÉê=
Üáå~ìëê~ÖÉåI=â∏ååÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=
îÉêìêë~ÅÜÉå=ëçïáÉ=òìã=_äçÅâáÉêÉåI=
wÉêêÉá≈Éå=ÇÉê=pÅÜäÉáÑÄä®ííÉê=çÇÉê=òìã=
oΩÅâëÅÜä~Ö=ÑΩÜêÉåK

_ÉëçåÇÉêÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=
òìã cê®ëÉåW
 hÉáåÉ=cä®ÅÜÉå=ãáí=ÑêÉáäáÉÖÉåÇÉå=pí~ÜäJ

~êãáÉêìåÖÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉåK=oΩÅâëÅÜä~ÖÖÉÑ~Üê>
 _ÉëçåÇÉêÉ=sçêëáÅÜí=ÄÉá=ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖ=îçå=

bÅâÉåI=h~åíÉå=ìåÇ=ÉñíêÉãÉå=§ÄÉêÖ®åÖÉåK=
pÅÜ®ÇÉå=~ã=cê®ëâçéÑ=ÄòïK=ÇÉå=cê®ëê®ÇÉêå=
ã∏ÖäáÅÜK=

 bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=åìê=áå=_ÉíêáÉÄ=åÉÜãÉåI=
ïÉåå=ÇáÉ=cê®ëê®ÇÉê=ëáÅÜ=ÑêÉá=ÇêÉÜÉå=â∏ååÉåK=

 kìê=lêáÖáå~äJcibuJcê®ëâ∏éÑÉ=ìåÇ=cê®ëê®ÇÉê=
îÉêïÉåÇÉåK=hÉáåÉ=^Ç~éíÉê=çÇÉê=
oÉÇìòáÉêëíΩÅâÉ=îÉêïÉåÇÉåK

tÉáíÉêÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ
 kìê=ÑΩê=ÇÉå=^ì≈ÉåÄÉêÉáÅÜ=òìÖÉä~ëëÉåÉ=

sÉêä®åÖÉêìåÖëâ~ÄÉä=îÉêïÉåÇÉåK
 a~ë=^ÄëÅÜäÉáÑÉå=îçå=_äÉáÑ~êÄÉå=ïáêÇ=åáÅÜí=

ÉãéÑçÜäÉåK=a~ë=båíÑÉêåÉå=îçå=_äÉáÑ~êÄÉå=
ëçääíÉ=åìê=îçã=c~ÅÜã~åå=ìåíÉêåçããÉå=
ïÉêÇÉåK
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 hÉáåÉ=j~íÉêá~äáÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=
ÖÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉ=píçÑÑÉ=ÑêÉáÖÉëÉíòí=
ïÉêÇÉå=EòK=_K=^ëÄÉëíFK=pÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå=
íêÉÑÑÉåI=ïÉåå=ÖÉëìåÇÜÉáíëëÅÜ®ÇäáÅÜÉI=
ÄêÉååÄ~êÉ=çÇÉê=ÉñéäçëáîÉ=pí®ìÄÉ=ÉåíëíÉÜÉå=
â∏ååÉåK=pí~ìÄëÅÜìíòã~ëâÉ=íê~ÖÉåK=
^Äë~ìÖ~åä~ÖÉå=îÉêïÉåÇÉåK

p^`ep`eûabk>
 kÉíòëé~ååìåÖ=ìåÇ=pé~ååìåÖë~åÖ~ÄÉ=~ìÑ=

ÇÉã=qóéëÅÜáäÇ=ãìëë=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK

dÉê®ìëÅÜ=ìåÇ=sáÄê~íáçå

aáÉ=dÉê®ìëÅÜJ=ìåÇ=pÅÜïáåÖìåÖëïÉêíÉ=ïìêÇÉå=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=bk SMTQR=ÉêãáííÉäíK=
aÉê=^JÄÉïÉêíÉíÉ=dÉê®ìëÅÜéÉÖÉä=ÇÉë=dÉê®íÉë=
ÄÉíê®Öí=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉW=
Ó pÅÜ~ääÇêìÅâéÉÖÉäW= UR Ç_E^FX
Ó pÅÜ~äääÉáëíìåÖëéÉÖÉäW= VS Ç_E^FX
Ó råëáÅÜÉêÜÉáíW= h Z P Ç_K
pÅÜïáåÖìåÖëÖÉë~ãíïÉêíÉW

t^okrkd>
aáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=jÉëëïÉêíÉ=ÖÉäíÉå=ÑΩê=åÉìÉ=
dÉê®íÉK=fã=í®ÖäáÅÜÉå=báåë~íò=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=
dÉê®ìëÅÜJ=ìåÇ=pÅÜïáåÖìåÖëïÉêíÉK

efktbfp
aÉê=áå=ÇáÉëÉå=^åïÉáëìåÖÉå=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=
pÅÜïáåÖìåÖëéÉÖÉä=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉáåÉã=áå=
bk=SMTQR=ÖÉåçêãíÉå=jÉëëîÉêÑ~ÜêÉå=
ÖÉãÉëëÉå=ïçêÇÉå=ìåÇ=â~åå=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=
îçå=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêïÉåÇÉí=
ïÉêÇÉåK=bê=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=îçêä®ìÑáÖÉ=
báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖK=aÉê=
~åÖÉÖÉÄÉåÉ=pÅÜïáåÖìåÖëéÉÖÉä=êÉéê®ëÉåíáÉêí=
ÇáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ÇÉë=
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖëK
tÉåå=~ääÉêÇáåÖë=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÑΩê=
~åÇÉêÉ=^åïÉåÇìåÖÉåI=ãáí=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=
báåë~íòïÉêâòÉìÖÉå=çÇÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉê=
t~êíìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇI=â~åå=ÇÉê=
pÅÜïáåÖìåÖëéÉÖÉä=~ÄïÉáÅÜÉåK=aáÉë=â~åå=ÇáÉ=
pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=
^êÄÉáíëòÉáíê~ìã=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉåK
cΩê=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=pÅÜïáåÖìåÖëJ
ÄÉä~ëíìåÖ=ëçääíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=wÉáíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=
ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=Ç~ë=dÉê®í=~ÄÖÉëÅÜ~äíÉí=áëí=
çÇÉê=òï~ê=ä®ìÑíI=~ÄÉê=åáÅÜí=í~íë®ÅÜäáÅÜ=áã=báåë~íò=
áëíK=aáÉë=â~åå=ÇáÉ=pÅÜïáåÖìåÖëÄÉä~ëíìåÖ=ΩÄÉê=
ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=^êÄÉáíëòÉáíê~ìã=ÇÉìíäáÅÜ=
êÉÇìòáÉêÉåK=
iÉÖÉå=páÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáíëã~≈å~ÜãÉå=
òìã=pÅÜìíò=ÇÉë=_ÉÇáÉåÉêë=îçê=ÇÉê=táêâìåÖ=îçå=
pÅÜïáåÖìåÖÉå=ÑÉëí=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉäW=t~êíìåÖ=
îçå=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ìåÇ=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉåI=
t~êãÜ~äíÉå=ÇÉê=e®åÇÉI=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=
^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉK

slopf`eq>
_Éá=ÉáåÉã=pÅÜ~ääÇêìÅâ=ΩÄÉê=UR=Ç_E^F=
dÉÜ∏êëÅÜìíò=íê~ÖÉåK

pÅÜïáåÖìåÖëÖÉë~ãíïÉêíÉ

bã
áë
ëá
çå

ëï
Éê
í=

~ Ü
xã

Lë
²z

r
åë
áÅ
ÜÉ

êÜ
Éá
í=

h
xã

Lë
²z=

cê®ëÉå=îçå=mìíòçÄÉêÑä®ÅÜÉå YOIR NIR

pÅÜäÉáÑÉå=îçå=
_ÉíçåçÄÉêÑä®ÅÜÉå QIQ NIR

pÅÜäÉáÑÉå=ãáí=pÅÜäÉáÑÄä~íí YOIR NIR

mÉêÑçêáÉêÉå=îçå=q~éÉíÉå YOIR NIR



ob=NQJR=NNR

U

qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå

dÉê®íÉíóé ob=NQJR=NNR

kÉíòëé~ååìåÖ sLeò OPMLRM

pÅÜìíòâä~ëëÉ =L=ff

iÉáëíìåÖë~ìÑå~ÜãÉ t NQMM

iÉáëíìåÖë~ÄÖ~ÄÉ t UUM

iÉÉêä~ìÑÇêÉÜò~Üä rLãáå NUMMÓROMM

_ÉãÉëëìåÖëÇêÉÜò~Üä rLãáå SNMM

tÉêâòÉìÖ~ìÑå~ÜãÉ jNQ

dÉïáÅÜí=EçÜåÉ=^åëÅÜäìëëâ~ÄÉäF âÖ PIN

ÄÉá=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=cΩÜêìåÖëíáëÅÜÉëW

cê®ëâçéÑJÕ ãã UO

cê®ëíáÉÑÉ ãã MKKKS

ÄÉá=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=pÅÜìíòÜ~ìÄÉW

ã~ñK=pÅÜÉáÄÉåÇìêÅÜãÉëëÉê ãã NNR



ob=NQJR=NNR

V

^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ

N e~åÇÖêáÑÑL^Äë~ìÖêçÜê
O píÉääê~Ç=ÑΩê=aêÉÜò~Üäîçêï~Üä
P pÅÜ~äíÉêïáééÉ

wìã=báåJ=ìåÇ=^ìëëÅÜ~äíÉåK
jáí=o~ëíëíÉääìåÖ=ÑΩê=a~ìÉêÄÉíêáÉÄK

Q dêáÑÑÜ~ìÄÉ
R péáåÇÉä~êêÉíáÉêìåÖ

wìã=cÉëíëíÉääÉå=ÇÉê=péáåÇÉä=ÄÉáã=
tÉêâòÉìÖïÉÅÜëÉäK

S pçÑísáÄJe~åÇÖêáÑÑ
T dÉÜ®ìëÉ
U cÉëíëíÉääëÅÜê~ìÄÉ

V ^åëÅÜäìëëëíìíòÉå=ÑΩê=^Äë~ìÖìåÖ
NM ^åëÅÜäìëëâ~ÄÉä=QIM=ã=ãáí=

kÉíòëíÉÅâÉê
NN ^åÜ~äíÉëÅÜäΩëëÉä=
NO pÅÜìíòÜ~ìÄÉ=ãáí=_ΩêëíÉåâê~åò=ìåÇ=

ëÅÜïÉåâÄ~êÉã=o~åÇëÉÖãÉåí
NP häÉíííÉääÉêI=ÖÉÇ®ãéÑí
NQ aá~ã~åíJpÅÜäÉáÑíÉääÉê=ãáí=

~ìëïÉÅÜëÉäÄ~êÉã=pÅÜäÉáÑêáåÖ
NR cΩÜêìåÖëíáëÅÜ
NS cê®ëâçéÑ=ãáí=cê®ëê®ÇÉêå
NT mÉêÑçê~íçê



ob=NQJR=NNR

NM

dÉÄê~ìÅÜë~åïÉáëìåÖ

sçê=ÇÉê=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ
 bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ìåÇ=wìÄÉÜ∏ê=~ìëé~ÅâÉå=

ìåÇ=~ìÑ=sçääëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=iáÉÑÉêìåÖ=ìåÇ=
ÉîÉåíìÉääÉ=qê~åëéçêíëÅÜ®ÇÉå=âçåíêçääáÉêÉåK

_ÉíêáÉÄ=ãáí=pÅÜìíòÜ~ìÄÉ
t^okrkd>

sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
pÅÜìíòÜ~ìÄÉ=ÄÉÑÉëíáÖÉå
 cÉëíëíÉääëÅÜê~ìÄÉ=ä∏ëÉå=ìåÇ=

ÜÉê~ìëëÅÜê~ìÄÉå=ENKFK

 pÅÜìíòÜ~ìÄÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=píáÑíÉ=~ã=dÉÜ®ìëÉ=
ëÅÜáÉÄÉå=EOKFK

 cÉëíëíÉääëÅÜê~ìÄÉ=ÉáåëÅÜê~ìÄÉå=EPKFK
 pÅÜìíòÜ~ìÄÉ=áå=ìãÖÉâÉÜêíÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=

~ÄåÉÜãÉåK

häÉíííÉääÉê=ÄÉÑÉëíáÖÉå

 péáåÇÉä~êêÉíáÉêìåÖ=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=ÖÉÇêΩÅâí=
Ü~äíÉåK

 pÅÜäÉáÑíÉääÉê=~ìÑ=ÇáÉ=péáåÇÉä=ëÅÜê~ìÄÉåK
 pÅÜäÉáÑíÉääÉê=ãáí=^åÜ~äíÉëÅÜäΩëëÉä=áã=

rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÑÉëíòáÉÜÉåK
 pÅÜäÉáÑãáííÉä=òÉåíêáÉêí=~ìÑ=häÉíííÉääÉê=~ìÑäÉÖÉåK
aá~ã~åíJpÅÜäÉáÑíÉääÉê=ÄÉÑÉëíáÖÉå

 péáåÇÉä~êêÉíáÉêìåÖ=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=ÖÉÇêΩÅâí=
Ü~äíÉåK

 aá~ã~åíëÅÜäÉáÑíÉääÉê=~ìÑ=ÇáÉ=péáåÇÉä=
ëÅÜê~ìÄÉåK

 aá~ã~åíëÅÜäÉáÑíÉääÉê=ãáí=ÇÉã=^åÜ~äíÉJ
ëÅÜäΩëëÉä=áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÑÉëíòáÉÜÉåK



ob=NQJR=NNR

NN

píÉääìåÖ=ÇÉê=pÅÜìíòÜ~ìÄÉ=
âçåíêçääáÉêÉå
aÉê _ΩêëíÉåâê~åò=ëçääíÉ=Å~K=MÓN=ãã=ΩÄÉê=ÇÉå=
pÅÜäÉáÑíÉääÉê=Üáå~ìëê~ÖÉåK=wìã=^ìëÖäÉáÅÜ=ÇÉë=
sÉêëÅÜäÉáëëÉë=~ã=aá~ã~åíëÅÜäÉáÑíÉääÉê=â~åå=ÇáÉ=
pÅÜìíòÜ~ìÄÉ=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK

 cÉëíëíÉääëÅÜê~ìÄÉ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=rÜêòÉáÖÉêëáåå=
ä∏ëÉå=ENKFK

 pÅÜìíòÜ~ìÄÉ=ÇìêÅÜ=aêÉÜÉå=~ìÑ=ÇáÉ=
ÖÉïΩåëÅÜíÉ=e∏ÜÉ=ÉáåëíÉääÉå=EOKFK=

 cÉëíëíÉääëÅÜê~ìÄÉ=ÑÉëíòáÉÜÉå=EPKFK

_ÉíêáÉÄ=ãáí=cΩÜêìåÖëíáëÅÜ
t^okrkd>

sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=
kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
cΩÜêìåÖëíáëÅÜ=ÄÉÑÉëíáÖÉå
 cÉëíëíÉääëÅÜê~ìÄÉ=ä∏ëÉå=ìåÇ=

ÜÉê~ìëëÅÜê~ìÄÉå=ENKFK

 cΩÜêìåÖëíáëÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=píáÑíÉ=~ã=dÉÜ®ìëÉ=
ëÅÜáÉÄÉå=EOKFK

 cÉëíëíÉääëÅÜê~ìÄÉ=ÉáåëÅÜê~ìÄÉå=EPKFK
 cΩÜêìåÖëíáëÅÜ=áå=ìãÖÉâÉÜêíÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=

~ÄåÉÜãÉåK

cê®ëâçéÑ=ÄÉÑÉëíáÖÉå

 péáåÇÉä~êêÉíáÉêìåÖ=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=ÖÉÇêΩÅâí=
Ü~äíÉå=ENKFK

 cê®ëâçéÑ=~ìÑ=ÇáÉ=péáåÇÉä=ëÅÜê~ìÄÉå=EOKF
 cê®ëâçéÑ=ãáí=ÇÉã=^åÜ~äíÉëÅÜäΩëëÉä=áã=

rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÑÉëíòáÉÜÉå=EPKFK
 cê®ëâçéÑ=áå=ìãÖÉâÉÜêíÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=

~ÄåÉÜãÉåK
cê®ëíáÉÑÉ=ÉáåëíÉääÉå
aáÉ=cê®ëíáÉÑÉ=áëí=îçå=M=Äáë=S=ãã=áå=S=píìÑÉå=
ÉáåëíÉääÄ~êK

 cÉëíëíÉääëÅÜê~ìÄÉ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=rÜêòÉáÖÉêëáåå=
ä∏ëÉå=ENKFK

 pÅÜìíòÜ~ìÄÉ=ÇìêÅÜ=aêÉÜÉå=~ìÑ=ÇáÉ=
ÖÉïΩåëÅÜíÉ=e∏ÜÉ=ÉáåëíÉääÉå=EOKFK

 cÉëíëíÉääëÅÜê~ìÄÉ=ÑÉëíòáÉÜÉå=EPKFK

aêÉÜò~Üäîçêï~Üä

 wìã=báåëíÉääÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëÇêÉÜò~Üä=Ç~ë=
píÉääê~Ç=~ìÑ=ÇÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=tÉêí=ëíÉääÉåK



ob=NQJR=NNR

NO

bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÉáåJ=ìåÇ=
~ìëëÅÜ~äíÉå
hìêòòÉáíÄÉíêáÉÄ=çÜåÉ=báåê~ëíÉåW

 pÅÜ~äíÉêïáééÉ=å~ÅÜ=îçêå=ëÅÜáÉÄÉå=ìåÇ=
ÑÉëíÜ~äíÉåK

 wìã=^ìëëÅÜ~äíÉå=pÅÜ~äíÉêïáééÉ=äçëä~ëëÉåK
a~ìÉêÄÉíêáÉÄ=ãáí=báåê~ëíÉåW

slopf`eq>
k~ÅÜ=ÉáåÉã=píêçã~ìëÑ~ää=ä®ìÑí=Ç~ë=
ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíÉ=bäÉâíêçÖÉê®í=ïáÉÇÉê=~åK

 pÅÜ~äíÉêïáééÉ=å~ÅÜ=îçêå=ëÅÜáÉÄÉå=ìåÇ=
ÇìêÅÜ=aêìÅâ=~ìÑ=îçêÇÉêÉë=båÇÉ=Éáåê~ëíÉåK

dÉê®í=~ìëëÅÜ~äíÉåW

 wìã=^ìëëÅÜ~äíÉå=pÅÜ~äíÉêïáééÉ=ÇìêÅÜ=
aêìÅâ=~ìÑ=ÜáåíÉêÉë=båÇÉ=ÉåíêáÉÖÉäåK

báåë~íò=ÉáåÉê=^Äë~ìÖ~åä~ÖÉ
slopf`eq>

aÉê=oÉåçîáÉêìåÖëëÅÜäÉáÑÉê=ãìëë=ÄÉáã=_ÉíêáÉÄ=
~å=ÉáåÉ=pí~ìÄ~Äë~ìÖìåÖ=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=^Äë~ìÖ~åä~ÖÉ=ãìëë=òìã=^ÄJ
ë~ìÖÉå=îçå=dÉëíÉáåëëí~ìÄ=òìÖÉä~ëëÉå=ëÉáåK=
wìã=^Äë~ìÖÉå=îçå=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉëìåÇJ
ÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉåI=âêÉÄëÉêêÉÖÉåÇÉåI=
íêçÅâÉåÉå=pí®ìÄÉå=áëí=Éáå=Ç~ÑΩê=òìÖÉä~ëëÉåÉê=
péÉòá~äë~ìÖÉê=òì=îÉêïÉåÇÉåK
_Éá=àÉÇÉê=pí∏êìåÖ=ÇÉê=̂ Äë~ìÖ~åä~ÖÉ=ÇáÉ=̂ êÄÉáí=
ëçÑçêí=~ÄÄêÉÅÜÉåI=dÉê®í=~ìëëÅÜ~äíÉåK=pí∏êìåÖ=
îçê=táÉÇÉêáåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ÄÉëÉáíáÖÉåK

efktbfp
aáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=cibu=péÉòá~äë~ìÖÉêë=
p QT j=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåK

 ^Äë~ìÖëÅÜä~ìÅÜ=~ã=^åëÅÜäìëëëíìíòÉå=
ÄÉÑÉëíáÖÉåK

 ^Äë~ìÖëÅÜä~ìÅÜ=~å=ÇÉê=^Äë~ìÖ~åä~ÖÉ=
~åëÅÜäáÉ≈ÉåK=_ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ=ÇÉê=
^Äë~ìÖ~åä~ÖÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå>=_ÉÑÉëíáÖìåÖ=
âçåíêçääáÉêÉå>=_Éá=_ÉÇ~êÑ=é~ëëÉåÇÉå=̂ Ç~éíÉê=
ÄÉåìíòÉåK

efktbfp
pçääíÉ=fÜê=pí~ìÄë~ìÖÉê=ÉáåÉå=ëéÉòáÉääÉå=^åJ
ëÅÜäìëëëíìíòÉå=ÄÉå∏íáÖÉå=EÇK=ÜK=ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=
^åëÅÜäìëëëíìíòÉå=~äë=ÇÉå=PO=ããLPS ããJ
pí~åÇ~êÇ~åëÅÜäìëëëíìíòÉåI=ÇÉê=òìã=iáÉÑÉêJ
ìãÑ~åÖ=ÇÉë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖë=ÖÉÜ∏êíFI=ëÉíòÉå=
páÉ=ëáÅÜ=ãáí=fÜêÉã=pí~ìÄë~ìÖÉêJiáÉÑÉê~åíÉå=áå=
sÉêÄáåÇìåÖI=ìã ÇÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=^Ç~éíÉê=òì=
ÄÉëçêÖÉåK



ob=NQJR=NNR

NP

^êÄÉáíÉå=ãáí=ÇÉã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ
t^okrkd>

aÉê=êçíáÉêÉåÇÉ=pÅÜäÉáÑíÉääÉê=Ç~êÑ=åáÅÜí=ãáí=
ëÅÜ~êÑÉå=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉå=dÉÖÉåëí®åÇÉå=áå=
hçåí~âí=âçããÉåK=dÉÑ~Üê=ÉáåÉë=oΩÅâJ
ëÅÜä~Öë>=pÅÜ®ÇÉå=~ã=pÅÜäÉáÑíÉääÉêK=
_Éá _ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=çÇÉê=ëí~êâÉê=^ÄåìíòìåÖ=
ÇÉë=pÅÜäÉáÑíÉääÉêë=ÇáÉëÉå=ìåÄÉÇáåÖí=
~ìëí~ìëÅÜÉåK

slopf`eq>
a~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áããÉê=ãáí=ÄÉáÇÉå=
e®åÇÉå=ÑÉëíÜ~äíÉå>=
NK pÅÜìíòÜ~ìÄÉ=çÇÉê=cΩÜêìåÖëíáëÅÜ=

ÄÉÑÉëíáÖÉåK
OK tÉêâòÉìÖ=ÄÉÑÉëíáÖÉåK
PK pÅÜìíòÜ~ìÄÉ=ÄòïK=cΩÜêìåÖëíáëÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=

êáÅÜíáÖÉ=e∏ÜÉ=ÉáåëíÉääÉåK
QK ^Äë~ìÖ~åä~ÖÉ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåK
RK kÉíòëíÉÅâÉê=ÉáåëíÉÅâÉåK
SK mêçÄÉä~ìÑ=òìê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=âçêêÉâíÉå=

_ÉÑÉëíáÖìåÖ=ÇÉë=tÉêâòÉìÖë=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK
bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÉáåëÅÜ~äíÉå=EçÜåÉ=
báåê~ëíÉåF=ìåÇ=ÑΩê=Å~K=PM=pÉâìåÇÉå=ä~ìÑÉå=
ä~ëëÉåK=^ìÑ=råïìÅÜíÉå=ìåÇ=sáÄê~íáçåÉå=
âçåíêçääáÉêÉåK

TK _Éå∏íáÖíÉ=aêÉÜò~Üä=ÉáåëíÉääÉåK
UK ^Äë~ìÖ~åä~ÖÉ=ÉáåëÅÜ~äíÉåK
VK a~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=áããÉê=ãáí=ÄÉáÇÉå=

e®åÇÉå=ÑÉëíÜ~äíÉåK=

báåÉ=e~åÇ=áããÉê=~ã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖI=ìã=
áã=kçíÑ~ää=Ç~ë=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=
~ìëëÅÜ~äíÉå=òì=â∏ååÉåK

NMK dÉê®í=ÉáåëÅÜ~äíÉåK

_Éá=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=pÅÜìíòÜ~ìÄÉW
 aÉå=oÉåçîáÉêìåÖëëÅÜäÉáÑÉê=~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáíëJ

Ñä®ÅÜÉ=~ìÑëÉíòÉåK
aÉê=_ΩêëíÉåâê~åò=ãìëë=ÄΩåÇáÖ=ãáí=ÇÉê=
^êÄÉáíëÑä®ÅÜÉ=ëÉáåK

 aÉå=aêìÅâ=ÉêÜ∏ÜÉåI=ìã=Ç~ë=
pÅÜäÉáÑïÉêâòÉìÖ=ãáí=ÇÉê=^êÄÉáíëÑä®ÅÜÉ=áå=
hçåí~âí=òì=ÄêáåÖÉåK=a~ÄÉá=ÇÉå=
oÉåçîáÉêìåÖëëÅÜäÉáÑÉê=ãáí=ΩÄÉêä~ééÉåÇÉå=
_ÉïÉÖìåÖÉå=ëÅÜïÉåâÉåK

 wìã=pÅÜäÉáÑÉå=áå=bÅâÉåW
Ó dÉê®í=~ìëëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=ï~êíÉåI=Äáë=Ç~ë=
pÅÜäÉáÑïÉêâòÉìÖ=ëíáääëíÉÜíK

Ó häÉããëÅÜê~ìÄÉ=ä∏ëÉå=ENKFK
Ó pÅÜïÉåâÄ~êÉë=o~åÇëÉÖãÉåí=å~ÅÜ=
êÉÅÜíë=ëÅÜïÉåâÉå=EOKFK

Ó häÉããëÅÜê~ìÄÉ=ÑÉëíòáÉÜÉå=EPKF
Ó dÉê®í=ïáÉÇÉê=ÉáåëÅÜ~äíÉåK



ob=NQJR=NNR

NQ

_Éá=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=cΩÜêìåÖëíáëÅÜÉëW
 cΩÜêìåÖëíáëÅÜ=îçääÑä®ÅÜáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=òì=

ÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉ=cä®ÅÜÉ=~ìÑëÉíòÉåK
 oÉåçîáÉêìåÖëëÅÜäÉáÑÉê=ãáí=ΩÄÉêä~ééÉåÇÉå=

_ÉïÉÖìåÖÉå=ëÅÜïÉåâÉåK
 wìã=pÅÜäÉáÑÉå=áå=bÅâÉå=áëí=ÉáåÉ=pÉáíÉ=ÇÉë=

cΩÜêìåÖëíáëÅÜÉë=~ÄÖÉÑä~ÅÜíK

efktbfp
oÉÖÉäã®≈áÖ=âçåíêçääáÉêÉåI=çÄ=ëáÅÜ=ÇáÉ=
cê®ëê®ÇÉê=~ìÑ=áÜêÉå=^ÅÜëÉå=ÇêÉÜÉåK=
dÉÖÉÄÉåÑ~ääë=pí~ìÄ~Ää~ÖÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=
^ìëâäçéÑÉå=ÉåíÑÉêåÉåK
k~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáíW
 k~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáí=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=

~ìëëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK=
 ^Äë~ìÖ~åä~ÖÉ=~ìëëÅÜ~äíÉåK
 bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=êÉáåáÖÉåK

t~êíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ

t^okrkd>
sçê=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=~ã=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖ=ÇÉå=
kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK=

efktbfp
wìã=^ìëí~ìëÅÜ=åìê=lêáÖáå~äíÉáäÉ=ÇÉë=
eÉêëíÉääÉêë=îÉêïÉåÇÉåK=_Éá=sÉêïÉåÇìåÖ=
îçå cêÉãÇÑ~Äêáâ~íÉå=Éêä∏ëÅÜÉå=ÇáÉ=
d~ê~åíáÉîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêëK

oÉáåáÖìåÖ
t^okrkd>

hÉáå t~ëëÉê=çÇÉê=ÑäΩëëáÖÉ=oÉáåáÖìåÖëãáííÉä=
îÉêïÉåÇÉåK
 dÉÜ®ìëÉáååÉåê~ìã=ãáí=jçíçê=êÉÖÉäã®≈áÖ=

ãáí=íêçÅâÉåÉê=aêìÅâäìÑí=~ìëÄä~ëÉåK=
 pÅÜìíòÜ~ìÄÉ=ÄòïK=cΩÜêìåÖëíáëÅÜ=ãáí=

íêçÅâÉåÉê=aêìÅâäìÑí=êÉáåáÖÉåK=
e~êíå®ÅâáÖÉ ^åÜ~ÑíìåÖÉå=ãáí=máåëÉä=çÇÉê=
_ΩêëíÉ=ÉåíÑÉêåÉåK

oÉé~ê~íìêÉå
oÉé~ê~íìêÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îçã=
eÉêëíÉääÉê=~ìíçêáëáÉêíÉ=hìåÇÉåÇáÉåëíïÉêâëí~íí=
~ìëÑΩÜêÉå=ä~ëëÉåK

efktbfp

aáÉ=pÅÜê~ìÄÉå=~ã=jçíçêÖÉÜ®ìëÉ=ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉê=d~ê~åíáÉòÉáí=åáÅÜí=ä∏ëÉåK=
_Éá káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=Éêä∏ëÅÜÉå=ÇáÉ=
d~ê~åíáÉîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêëK

tÉÅÜëÉäå=ÇÉë=pÅÜäÉáÑêáåÖë=~ã=
aá~ã~åíJpÅÜäÉáÑíÉääÉê



ob=NQJR=NNR

NR

tÉÅÜëÉäå=ÇÉê=cê®ëê®ÇÉê=
~ã cê®ëâçéÑ

slopf`eq>
fããÉê=cê®ëê®ÇÉê=ÇÉë=ÖäÉáÅÜÉå=qóéë=
îÉêïÉåÇÉåK

aáÉ=êáÅÜíáÖÉ=jçåí~ÖÉ=ÇÉê=cê®ëê®ÇÉê=ÇÉê=ãáí=ÇÉå=
cê®ëê®ÇÉêå=ÖÉäáÉÑÉêíÉå=jçåí~ÖÉ~åïÉáëìåÖ=
ÉåíåÉÜãÉåK=

bêë~íòíÉáäÉ=ìåÇ=wìÄÉÜ∏ê

tÉáíÉêÉë=wìÄÉÜ∏êI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=báåë~íòJ
ïÉêâòÉìÖÉI=ÇÉå=h~í~äçÖÉå=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=
ÉåíåÉÜãÉåK
bñéäçëáçåëòÉáÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=bêë~íòíÉáääáëíÉå=
ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=eçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ

t^okrkd>
^ìëÖÉÇáÉåíÉ=dÉê®íÉ=ÇìêÅÜ=båíÑÉêåÉå=ÇÉë=
kÉíòâ~ÄÉäë=ìåÄê~ìÅÜÄ~ê=ã~ÅÜÉåK

kìê=ÑΩê=brJi®åÇÉê
tÉêÑÉå=páÉ=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=åáÅÜí áå=
ÇÉå=e~ìëãΩää>

dÉã®≈=bìêçé®áëÅÜÉê=oáÅÜíäáåáÉ=OMMOLVSLbd=
ΩÄÉê=bäÉâíêçJ=ìåÇ=bäÉâíêçåáâJ^äíÖÉê®íÉ=ìåÇ=
rãëÉíòìåÖ=áå=å~íáçå~äÉë=oÉÅÜí=ãΩëëÉå=
îÉêÄê~ìÅÜíÉ=bäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=ÖÉíêÉååí=
ÖÉë~ããÉäí=ìåÇ=ÉáåÉê=ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉå=
táÉÇÉêîÉêïÉêíìåÖ=òìÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK

efktbfp
§ÄÉê=båíëçêÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉáã=
c~ÅÜÜ®åÇäÉê=áåÑçêãáÉêÉå>

JhçåÑçêãáí®í

táê=Éêâä®êÉå=áå=~ääÉáåáÖÉê=sÉê~åíïçêíìåÖI=Ç~ëë=
ÇáÉëÉë=mêçÇìâí=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=kçêãÉå=çÇÉê=
åçêã~íáîÉå=açâìãÉåíÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããíW

bk=SMTQR=ÖÉã®≈=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=
oáÅÜíäáåáÉå=OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

sÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=råíÉêä~ÖÉåW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

bêë~íòíÉáäLwìÄÉÜ∏ê= _ÉëíKJkêK

cΩÜêìåÖëíáëÅÜ PSVKPNQ

pÅÜìíòÜ~ìÄÉ=ãáí=_ΩêëíÉåâê~åò PSSKROU

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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NS

d~ê~åíáÉ

_Éá=bêïÉêÄ=ÉáåÉê=kÉìã~ëÅÜáåÉ=ÖÉï®Üêí=cibu=
O g~ÜêÉ=eÉêëíÉääÉêJd~ê~åíáÉI=ÄÉÖáååÉåÇ=ãáí=
ÇÉã=sÉêâ~ìÑëÇ~íìã=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=~å=ÇÉå=
båÇîÉêÄê~ìÅÜÉêK=aáÉ d~ê~åíáÉ=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=
åìê=~ìÑ=j®åÖÉäI=ÇáÉ=~ìÑ=j~íÉêá~äJ=ìåÇLçÇÉê=
eÉêëíÉääìåÖëÑÉÜäÉê=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=káÅÜíÉêÑΩääìåÖ=
òìÖÉëáÅÜÉêíÉê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=
ëáåÇK=_Éá=dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ=ÉáåÉë=d~ê~åíáÉJ
~åëéêìÅÜë=áëí=ÇÉê=lêáÖáå~äJsÉêâ~ìÑëÄÉäÉÖ=
ãáí sÉêâ~ìÑëÇ~íìã=ÄÉáòìÑΩÖÉåK
d~ê~åíáÉêÉé~ê~íìêÉå=ÇΩêÑÉå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
îçå cibu=~ìíçêáëáÉêíÉå=tÉêâëí®ííÉå=çÇÉê=
pÉêîáÅÉJpí~íáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
báå d~ê~åíáÉ~åëéêìÅÜ=ÄÉëíÉÜí=åìê=ÄÉá=
ÄÉëíáããìåÖëJÖÉã®≈Éê=sÉêïÉåÇìåÖK=
sçå=ÇÉê=d~ê~åíáÉ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉíêáÉÄëÄÉÇáåÖíÉê=sÉêëÅÜäÉá≈I=
ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=^åïÉåÇìåÖI=íÉáäïÉáëÉ=çÇÉê=
âçãéäÉíí=ÇÉãçåíáÉêíÉ=j~ëÅÜáåÉå=ëçïáÉ=
pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉI=
sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=åáÅÜí=òìÖÉä~ëëÉåÉåI=ÇÉÑÉâíÉå=
çÇÉê=Ñ~äëÅÜ=~åÖÉïÉåÇÉíÉå=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉåK=
pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ j~ëÅÜáåÉ=~ã=báåë~íòJ
ïÉêâòÉìÖ=ÄòïK=tÉêâëíΩÅâ=îÉêìêë~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=
dÉï~äí~åïÉåÇìåÖI=cçäÖÉëÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ ~ìÑ=
ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=çÇÉê=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉ=t~êíìåÖ=
ëÉáíÉåë=ÇÉë=hìåÇÉå=çÇÉê=aêáííÉ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=
ëáåÇI=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=cêÉãÇÉáåïáêâìåÖ=
çÇÉê=îçå=cêÉãÇâ∏êéÉêåI=òK _K=p~åÇ=çÇÉê=píÉáåÉ=
ëçïáÉ=pÅÜ®ÇÉå=ÇìêÅÜ=káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=
ÇÉê _ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖI=òK _K=^åëÅÜäìëë=
~å ÉáåÉ=Ñ~äëÅÜÉ=kÉíòëé~ååìåÖ=çÇÉê=píêçã~êíK=
d~ê~åíáÉ~åëéêΩÅÜÉ=ÑΩê=báåë~íòïÉêâòÉìÖÉ=ÄòïK=
wìÄÉÜ∏êíÉáäÉ=â∏ååÉå=åìê=Ç~åå=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=
ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ãáí=j~ëÅÜáåÉå=îÉêïÉåÇÉí=
ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=
îçêÖÉëÉÜÉå=çÇÉê=òìÖÉä~ëëÉå=áëíK=

e~ÑíìåÖë~ìëëÅÜäìëë
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=
ÑΩê=pÅÜ®ÇÉå=ìåÇ=ÉåíÖ~åÖÉåÉå=dÉïáåå=ÇìêÅÜ=
råíÉêÄêÉÅÜìåÖ=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉíêáÉÄÉëI=ÇáÉ=
ÇìêÅÜ=Ç~ë=mêçÇìâí=çÇÉê=ÇáÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜÉ=
sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíÉë=îÉêìêë~ÅÜí=
ïìêÇÉåK
aÉê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=ëÉáå=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÑíÉå=åáÅÜí=
ÑΩê pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ìåë~ÅÜÖÉã®≈É=
sÉêïÉåÇìåÖ=çÇÉê=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=mêçÇìâíÉå=
~åÇÉêÉê=eÉêëíÉääÉê=îÉêìêë~ÅÜí=ïìêÇÉåK



ob=NQJR=NNR

NT

`çåíÉåíë

póãÄçäë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=ã~åì~ä= =K=K=K=K=K=K=K=K=K= NT
fãéçêí~åí=ë~ÑÉíó=áåÑçêã~íáçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NT
kçáëÉ=~åÇ=îáÄê~íáçå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OM
qÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OO
lîÉêîáÉï= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OP
léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OQ
j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=Å~êÉ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OU
aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OV

JaÉÅä~ê~íáçå=çÑ=`çåÑçêãáíó= K=K=K=K=K=K=K=K=K= OV
dì~ê~åíÉÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PM

póãÄçäë=ìëÉÇ=áå=íÜáë=ã~åì~ä

t^okfkd>
aÉåçíÉë=áãéÉåÇáåÖ=Ç~åÖÉêK=
kçåJçÄëÉêî~åÅÉ=çÑ=íÜáë=ï~êåáåÖ=ã~ó=êÉëìäí=
áå ÇÉ~íÜ=çê=ÉñíêÉãÉäó=ëÉîÉêÉ=áåàìêáÉëK

`^rqflk>
aÉåçíÉë=~=éçëëáÄäó=Ç~åÖÉêçìë=ëáíì~íáçåK=
kçåJçÄëÉêî~åÅÉ=çÑ=íÜáë=ï~êåáåÖ=ã~ó=êÉëìäí=
áå ëäáÖÜí=áåàìêó=çê=Ç~ã~ÖÉ=íç=éêçéÉêíóK

klqb
aÉåçíÉë=~ééäáÅ~íáçå=íáéë=~åÇ=áãéçêí~åí=
áåÑçêã~íáçåK

póãÄçäë=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççä

qç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=áåàìêóI=
êÉ~Ç íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë>

tÉ~ê=ÖçÖÖäÉë>

tÉ~ê=É~ê=éêçíÉÅíáçå>

aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=íÜÉ=çäÇ=
ã~ÅÜáåÉ=EëÉÉ=é~ÖÉ=OVF>=

cçê=óçìê=ë~ÑÉíó

t^okfkd>
_ÉÑçêÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=éäÉ~ëÉ=êÉ~Ç=~åÇ=
ÑçääçïW
Ó íÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëI
Ó íÜÉ=“dÉåÉê~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåëÒ=çå=íÜÉ=

Ü~åÇäáåÖ=çÑ=éçïÉê=íççäë=áå=íÜÉ=ÉåÅäçëÉÇ=
ÄççâäÉí=EäÉ~ÑäÉíJåçKW PNRKVNRFI

Ó íÜÉ=ÅìêêÉåíäó=î~äáÇ=ëáíÉ=êìäÉë=~åÇ=íÜÉ=
êÉÖìä~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=~ÅÅáÇÉåíëK

qÜáë=éçïÉê=íççä=áë=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=~êí=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=
ÅçåëíêìÅíÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=~ÅâåçïJ
äÉÇÖÉÇ=ë~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåëK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=ïÜÉå=
áå=ìëÉI=íÜÉ=éçïÉê=íççä=ã~ó=ÄÉ=~=Ç~åÖÉê=íç=äáÑÉ=
~åÇ=äáãÄ=çÑ=íÜÉ=ìëÉê=çê=~=íÜáêÇ=é~êíóI=çê=íÜÉ=
éçïÉê=íççä=çê=çíÜÉê=éêçéÉêíó=ã~ó=ÄÉ=
Ç~ã~ÖÉÇK=qÜÉ=éçïÉê=íççä=ã~ó=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=
çåäó=áÑ=áí=áë
Ó ~ë=áåíÉåÇÉÇI
Ó áå=éÉêÑÉÅí=ïçêâáåÖ=çêÇÉêK
c~ìäíë=ïÜáÅÜ=áãé~áê=ë~ÑÉíó=ãìëí=ÄÉ=êÉé~áêÉÇ=
áããÉÇá~íÉäóK

fåíÉåÇÉÇ=ìëÉ
qÜÉ=êÉåçî~íáçå=ë~åÇÉê=ob=NQJR=NNR=
áë ÇÉëáÖåÉÇ
Ó Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä=ìëÉ=áå=áåÇìëíêó=~åÇ=íê~ÇÉI
Ó Ñçê=ãáääáåÖ=çÑÑ=Ñçêãïçêâ=íê~åëáíáçåë=~åÇ=

êçìÖÜÉåáåÖ=ÅçåÅêÉíÉ=ëìêÑ~ÅÉëI
Ó Ñçê=êÉãçîáåÖ=Åç~íë=çÑ=é~áåíI=éä~ëíÉêI=íáäÉ=~åÇ=

Å~êéÉí=~ÇÜÉëáîÉ=êÉëáÇìÉ=Ñêçã=Ü~êÇ=
ëìÄëìêÑ~ÅÉë=EÜ~êÇ=éä~ëíÉêI=ÅçåÅêÉíÉFI

Ó Ñçê=Çêó=ë~åÇáåÖ=~åÇ=ëãççíÜáåÖ=çÑ=ÅçåÅêÉíÉI=
éä~ëíÉêI=ëÅêÉÉÇI=ë~åÇëíçåÉI=ÅÜ~ãçííÉ=~åÇ=
~ëéÜ~äíI

Ó Ñçê=éÉêÑçê~íáåÖ=ï~ää=é~éÉê=çå=Ü~êÇ=
ëìÄëìêÑ~ÅÉëI

Ó Ñçê=ìëÉ=ïáíÜ=íççäë ïÜáÅÜ=cibu=çÑÑÉêë=Ñçê=íÜáë=
éçïÉê=íççä=~åÇ=ïÜáÅÜ=~êÉ=~ìíÜçêáëÉÇ=íç=êìå=
~í=~=ëéÉÉÇ=çÑ=~í=äÉ~ëí=SNMM êKéKãK

fí=áë=åçí=éÉêãáííÉÇ=íç=ìëÉ=ÅìííáåÖJçÑÑ=ïÜÉÉäëI=
êçìÖÜáåÖ=ïÜÉÉäëI=Ñ~åJäáâÉ=ÖêáåÇáåÖ=ïÜÉÉäë=çê=
ïáêÉ=ÄêìëÜÉëK
tÜÉå=ìëáåÖ=íÜÉ=êÉåçî~íáçå=ë~åÇÉê=ob NQJR=
NNRI=ÅçååÉÅí=~=`ä~ëë j=Çìëí=Éñíê~ÅíçêK
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NU

p~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=êÉåçî~íáçå=
ë~åÇÉê

t^okfkd>
oÉ~Ç=~ää=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=çíÜÉê=
áåëíêìÅíáçåëK=c~áäìêÉ=íç=çÄëÉêîÉ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=
áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=çíÜÉê=áåëíêìÅíáçåë=ã~ó=êÉëìäí=
áå ~å=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâI=ÑáêÉ=~åÇLçê=ëÉêáçìë=áåàìêáÉëK=
hÉÉé=~ää=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=çíÜÉê=
áåëíêìÅíáçåë=áå=~=ë~ÑÉ=éä~ÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK
 qÜáë=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=ãìëí=ÄÉ=ìëÉÇ=

ïáíÜ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=~ÅÅÉëëçêáÉëI=ëìÅÜ=~ë=
êÉÑìêÄáëÜáåÖ=ãáääáåÖ=ã~ÅÜáåÉI=êÉåçî~íáçå=
ë~åÇÉê=~åÇ=ë~åÇÉêK=lÄëÉêîÉ=~ää=ë~ÑÉíó=
áåÑçêã~íáçåI=áåëíêìÅíáçåëI=Çá~Öê~ãë=~åÇ=
Ç~í~=ïÜáÅÜ=óçì=êÉÅÉáîÉ=ïáíÜ=íÜÉ=éçïÉê=
íççäK=
fÑ=óçì=Çç=åçí=çÄëÉêîÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
áåëíêìÅíáçåëI=~å=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâI=ÑáêÉ=~åÇLçê=
ëÉêáçìë=áåàìêáÉë=ã~ó=çÅÅìêK

 qÜáë=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=áë=åçí=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=
ìëÉ=ïáíÜ=ïáêÉ=ÄêìëÜÉëI=Ñçê=éçäáëÜáåÖ=~åÇ=
ÅìíJçÑÑ=ÖêáåÇáåÖK
fÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=áë=åçí=ìëÉÇ=~ë=
áåíÉåÇÉÇI=íÜÉ=ìëÉê=ã~ó=ÄÉ=ÉñéçëÉÇ=íç=
Ü~ò~êÇë=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=áåàìêÉÇK

 kÉîÉê=ìëÉ=~ÅÅÉëëçêáÉë=ïÜáÅÜ=íÜÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉê=ÇáÇ=åçí=áåíÉåÇ=çê=
êÉÅçããÉåÇ=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=íÜáë=ÉäÉÅíêáÅ=
éçïÉê=íççäK=
gìëí=ÄÉÅ~ìëÉ=óçì=Å~å=~íí~ÅÜ=íÜÉ=~ÅÅÉëëçêó=íç=
óçìê=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=ÇçÉë=åçí=Öì~ê~åíÉÉ=
ë~ÑÉ=ìëÉK

 qÜÉ=éÉêãáííÉÇ=ëéÉÉÇ=çÑ=íÜÉ=áåëÉêíáçå=íççä=
ãìëí=ÄÉ=~í=äÉ~ëí=~ë=ÜáÖÜ=~ë=íÜÉ=ã~ñáãìã=
ëéÉÉÇ=áåÇáÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=
íççäK=
^å=~ÅÅÉëëçêó=ïÜáÅÜ=êçí~íÉë=Ñ~ëíÉê=íÜ~å=
éÉêãáííÉÇ=ã~ó=ëÜ~ííÉê=~åÇ=Ñäó=çÑÑK

 lìíÉê=Çá~ãÉíÉê=~åÇ=íÜáÅâåÉëë=çÑ=íÜÉ=
áåëÉêíáçå=íççä=ãìëí=ÅçêêÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=
ÇáãÉåëáçåë=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäK=
fåÅçêêÉÅíäó=ãÉ~ëìêÉÇ=áåëÉêíáçå=íççäë=Å~ååçí=
ÄÉ=~ÇÉèì~íÉäó=ëÜáÉäÇÉÇ=çê=ÅçåíêçääÉÇK

 p~åÇáåÖ=ÇáëÅëI=ë~åÇáåÖ=é~Çë=çê=çíÜÉê=
~ÅÅÉëëçêáÉë=ãìëí=Ñáí=Éñ~Åíäó=çå=íÜÉ=
ÖêáåÇáåÖ=ëéáåÇäÉ=çÑ=óçìê=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=
íççäK=

fåëÉêíáçå=íççäëI=ïÜáÅÜ=Çç=åçí=Ñáí=Éñ~Åíäó=çå=íÜÉ=
ÖêáåÇáåÖ=ëéáåÇäÉ=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäI=
êçí~íÉ=ìåÉîÉåäóI=îáÄê~íÉ=îáçäÉåíäó=~åÇ=ã~ó=
êÉëìäí=áå=äçëë=çÑ=ÅçåíêçäK

 aç=åçí=ìëÉ=~åó=Ç~ã~ÖÉÇ=áåëÉêíáçå=íççäëK=
_ÉÑçêÉ=ìëÉI=~äï~óë=ÅÜÉÅâ=áåëÉêíáçå=íççäë=
Ñçê=ëéäáåíÉêë=~åÇ=Åê~ÅâëI=ë~åÇáåÖ=é~Ç=Ñçê=
Åê~ÅâëI=ïÉ~ê=~åÇ=ëÉîÉêÉ=~Äê~ëáçåK=fÑ=íÜÉ=
ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=çê=íÜÉ=áåëÉêíáçå=íççä=áë=
ÇêçééÉÇI=ÅÜÉÅâ=Ñçê=Ç~ã~ÖÉ=çê=ìëÉ=~å=
ìåÇ~ã~ÖÉÇ=áåëÉêíáçå=íççäK=tÜÉå=óçì=
Ü~îÉ=ÅÜÉÅâÉÇ=~åÇ=áåëÉêíÉÇ=íÜÉ=íççäI=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçì=~åÇ=~åóÄçÇó=áå=íÜÉ=
îáÅáåáíó=êÉã~áå=çìíëáÇÉ=íÜÉ=éä~åÉ=çÑ=íÜÉ=
êçí~íáåÖ=áåëÉêíáçå=íççä=~åÇ=äÉ~îÉ=íÜÉ=
éçïÉê=íççä=êìååáåÖ=Ñçê=çåÉ=ãáåìíÉ=~í=
ã~ñáãìã=ëéÉÉÇK=
a~ã~ÖÉÇ=áåëÉêíáçå=íççäë=ìëì~ääó=ÄêÉ~â=ÇìêáåÖ=
íÜáë=íÉëí=íáãÉK

 tÉ~ê=éÉêëçå~ä=éêçíÉÅíáîÉ=ÉèìáéãÉåíK=
aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçåI=ïÉ~ê=Ñìää=
Ñ~ÅÉ=éêçíÉÅíáçåI=ÉóÉ=éêçíÉÅíáçå=çê=
ÖçÖÖäÉëK=fÑ=~ééêçéêá~íÉI=ïÉ~ê=~=Çìëí=
ã~ëâI=ÜÉ~êáåÖ=éêçíÉÅíáçåI=éêçíÉÅíáîÉ=
ÖäçîÉë=~åÇLçê=~=ëéÉÅá~ä=~éêçå=ïÜáÅÜ=
éêçíÉÅí=óçì=Ñêçã=ëã~ää=ë~åÇáåÖ=~åÇ=
ã~íÉêá~ä=é~êíáÅäÉëK=
vçì=ëÜçìäÇ=éêçíÉÅí=óçìê=ÉóÉë=Ñêçã=ÑçêÉáÖå=
çÄàÉÅíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÉàÉÅíÉÇ=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=
~ééäáÅ~íáçåëK=aìëí=~åÇ=êÉëéáê~íçê=ã~ëâë=ãìëí=
ÑáäíÉê=íÜÉ=Çìëí=ïÜáÅÜ=áë=ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=éçïÉê=
íççä=Ñçê=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=~ééäáÅ~íáçåK=fÑ=óçì=~êÉ=
ÉñéçëÉÇ=íç=äçìÇ=åçáëÉ=Ñçê=~=éêçäçåÖÉÇ=éÉêáçÇI=
óçì=ã~ó=ëìÑÑÉê=ÜÉ~êáåÖ=äçëëK

 båëìêÉ=íÜ~í=çíÜÉê=éÉêëçåë=~êÉ=ëáíì~íÉÇ=
~í ~=ë~ÑÉ=Çáëí~åÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=ïçêâ=~êÉ~K=
^åóçåÉ=ïÜç=ÉåíÉêë=íÜÉ=ïçêâ=~êÉ~=ãìëí=
ïÉ~ê=éÉêëçå~ä=éêçíÉÅíáîÉ=ÉèìáéãÉåíK=
cê~ÖãÉåíë=çÑ=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉ=çê=ÄêçâÉå=
áåëÉêíáçå=íççäë=ã~ó=Ñäó=çÑÑ=~åÇ=Å~ìëÉ=áåàìêáÉë=
ÉîÉå=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÇáêÉÅí=ïçêâáåÖ=~êÉ~K

 fÑ=íÜÉ=áåëÉêíáçå=íççä=áë=~í=êáëâ=çÑ=ÅçãáåÖ=
áåíç=Åçåí~Åí=ïáíÜ=ÅçåÅÉ~äÉÇ=éçïÉê=Å~ÄäÉë=
çê=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=áíëÉäÑI=ÜçäÇ=íÜÉ=éçïÉê=
íççä=Äó=íÜÉ=áåëìä~íÉÇ=Öêáé=ëìêÑ~ÅÉë=çåäóK=
`çåí~Åí=ïáíÜ=~=äáîÉ=Å~ÄäÉ=ã~ó=~äëç=Å~ìëÉ=
ãÉí~ä=é~êíë=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=íç=ÄÉÅçãÉ=äáîÉ=
~åÇ=êÉëìäí=áå=~å=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâK
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NV

 hÉÉé=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=~ï~ó=Ñêçã=êçí~íáåÖ=
áåëÉêíáçå=íççäëK=
fÑ=óçì=äçëÉ=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉI=íÜÉ=éçïÉê=
ÅçêÇ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëÉîÉêÉÇ=çê=ÄÉÅçãÉ=Å~ìÖÜí=~åÇ=
óçìê=Ü~åÇ=çê=~êã=ã~ó=ëíêáâÉ=íÜÉ=êçí~íáåÖ=
áåëÉêíáçå=íççäK

 kÉîÉê=éìí=Ççïå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=
ìåíáä=íÜÉ=áåëÉêíáçå=íççä=Ü~ë=ÅçãÉ=íç=
~ ëí~åÇëíáääK=
qÜÉ=êçí~íáåÖ=áåëÉêíáçå=íççä=ã~ó=ÅçãÉ=áåíç=
Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ëìééçêí=ëìêÑ~ÅÉI=éçëëáÄäó=
êÉëìäíáåÖ=áå=óçì=äçëáåÖ=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=
éçïÉê=íççäK

 kÉîÉê=äÉ~îÉ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=
êìååáåÖ=ïÜáäÉ=óçì=~êÉ=Å~êêóáåÖ=áíK=
vçìê=ÅäçíÜáåÖ=ã~ó=ÄÉÅçãÉ=Å~ìÖÜí=Äó=
~ÅÅáÇÉåí~ä=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=êçí~íáåÖ=áåëÉêíáçå=
íççä=ïÜáÅÜ=ã~ó=íÜÉå=Çêáää=áåíç=óçìê=ÄçÇóK

 oÉÖìä~êäó=ÅäÉ~å=íÜÉ=îÉåíáä~íáçå=ëäçíë=
çå óçìê=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäK=
qÜÉ=ãçíçê=Ñ~å=Çê~ïë=Çìëí=áåíç=íÜÉ=ÜçìëáåÖX=
~ ä~êÖÉ=ÄìáäÇJìé=çÑ=ãÉí~ä=Çìëí=ã~ó=Å~ìëÉ=
ÉäÉÅíêáÅ~ä=Ü~ò~êÇëK

 kÉîÉê=ìëÉ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=åÉ~ê=
ÅçãÄìëíáÄäÉ=ã~íÉêá~äëK
pé~êâë=ã~ó=áÖåáíÉ=íÜÉëÉ=ã~íÉêá~äëK

 kÉîÉê=ìëÉ=áåëÉêíáçå=íççäë=ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉ=
äáèìáÇ=Åççä~åíëK=
qÜÉ=ìëÉ=çÑ=ï~íÉê=çê=çíÜÉê=äáèìáÇ=Åççä~åíë=ã~ó=
êÉëìäí=áå=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâK

péÉÅá~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=
Ñçê ë~åÇáåÖW
 rëÉ=çåäó=íÜçëÉ=ë~åÇáåÖ=íççäë=~ìíÜçêáëÉÇ=

Ñçê=ìëÉ=ïáíÜ=óçìê=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=~åÇ=
íÜÉ=Öì~êÇ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=Ñçê=íÜáë=ë~åÇáåÖ=
íççäK=
p~åÇáåÖ=íççäëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí=ÇÉëáÖå~íÉÇ=Ñçê=
ìëÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäI=Å~ååçí=ÄÉ=
~ÇÉèì~íÉäó=ëÜáÉäÇÉÇ=~åÇ=~êÉ=ìåë~ÑÉK

 qÜÉ=Öì~êÇ=ãìëí=ÄÉ=~íí~ÅÜÉÇ=ëÉÅìêÉäó=íç=
íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=~åÇ=~ÇàìëíÉÇ=íç=
ÉåëìêÉ=ã~ñáãìã=ë~ÑÉíóI=áKÉK=íÜÉ=ëã~ääÉëí=
éçëëáÄäÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=íççä=áë=
ÉñéçëÉÇ=íç=íÜÉ=çéÉê~íçêK=
qÜÉ=Öì~êÇ=ëÜçìäÇ=éêçíÉÅí=íÜÉ=çéÉê~íçê=Ñêçã=
Ñê~ÖãÉåíë=~åÇ=~ÅÅáÇÉåí~ä=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=
ë~åÇáåÖ=íççäK

 p~åÇáåÖ=íççäë=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=~ééäáÅ~íáçåë=çåäóK
cçê=Éñ~ãéäÉW=kÉîÉê=ë~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ëáÇÉ=~êÉ~=
çÑ ~=Çá~ãçåÇ=ë~åÇáåÖ=é~ÇK=aá~ãçåÇ=ë~åÇáåÖ=
é~Çë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=êÉãçîÉ=ã~íÉêá~ä=ïáíÜ=íÜÉ=
ìåÇÉêëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=é~ÇK=fÑ=~=ä~íÉê~ä=ÑçêÅÉ=
áë=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉëÉ=ë~åÇáåÖ=íççäëI=íÜÉó=ã~ó=
ëÜ~ííÉêK

 ^äï~óë=ìëÉ=ìåÇ~ã~ÖÉÇ=Åä~ãéáåÖ=Ñä~åÖÉë=
áå=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=ëáòÉ=~åÇ=ëÜ~éÉ=Ñçê=íÜÉ=
áåëÉêíáçå=íççä=óçì=Ü~îÉ=ëÉäÉÅíÉÇK=
pìáí~ÄäÉ=Ñä~åÖÉë=ëìééçêí=íÜÉ=áåëÉêíáçå=íççäë=
~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=~=ÄêÉ~âK=

 aç=åçí=ìëÉ=ïçêå=áåëÉêíáçå=íççäë=Ñêçã=
ä~êÖÉê=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäëK=
fåëÉêíáçå=íççäë=Ñçê=ä~êÖÉê=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäë=
~êÉ=åçí=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ëéÉÉÇë=çÑ=
ëã~ääÉê=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäë=~åÇ=ã~ó=ÄêÉ~âK

oÉÅçáä=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=
ë~ÑÉíó áåëíêìÅíáçåë
háÅâÄ~Åâ=áë=íÜÉ=ëìÇÇÉå=êÉ~Åíáçå=íç=~=éáåÅÜÉÇ=
çê ëå~ÖÖÉÇ=êçí~íáåÖ=áåëÉêíáçå=íççäI=ëìÅÜ=~ë=
~ ë~åÇáåÖ=ÇáëÅI=ë~åÇáåÖ=é~ÇI=ïáêÉ=ÄêìëÜI=ÉíÅK=
máåÅÜáåÖ=çê=ëå~ÖÖáåÖ=ã~ó=Å~ìëÉ=~=êçí~íáåÖ=
áåëÉêíáçå=íççä=íç=ëíçé=~ÄêìéíäóK=^ë=~=êÉëìäíI=~å=
ìåÅçåíêçääÉÇ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=áë=~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=
~Ö~áåëí=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=êçí~íáçå=çÑ=íÜÉ=áåëÉêíáçå=
íççä=~í=íÜÉ=ÄäçÅâáåÖ=éçáåíK
cçê=Éñ~ãéäÉI=áÑ=~=ë~åÇáåÖ=ÇáëÅ=áë=ëå~ÖÖÉÇ=çê=
éáåÅÜÉÇ=Äó=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉI=íÜÉ=ÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=
ë~åÇáåÖ=ÇáëÅ=ïÜáÅÜ=áë=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉ=
ã~ó=ÄÉÅçãÉ=Å~ìÖÜí=~åÇ=Å~ìëÉ=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=
ÇáëÅ=íç=ÄêÉ~â=çÑÑ=çê=âáÅâ=Ä~ÅâK=qÜÉ=ë~åÇáåÖ=ÇáëÅ=
íÜÉå=ãçîÉë=íçï~êÇë=çê=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=çéÉê~íçêI=
ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÇáëÅ=áë=
êçí~íáåÖ=~í=íÜÉ=éçáåí=çÑ=éáåÅÜáåÖK=p~åÇáåÖ=ÇáëÅë=
ã~ó=~äëç=ÄêÉ~â=ìåÇÉê=íÜÉëÉ=ÅçåÇáíáçåëK
^=êÉÅçáä=çÅÅìêë=áÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=áë=ìëÉÇ=
áåÅçêêÉÅíäó=çê=áãéêçéÉêäóK=^=êÉÅçáä=Å~å=ÄÉ=
éêÉîÉåíÉÇ=Äó=~ééêçéêá~íÉ=éêÉÅ~ìíáçåë=~ë=
ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÄÉäçïK
 eçäÇ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=Ñáêãäó=~åÇ=

éçëáíáçå=óçìê=ÄçÇó=~åÇ=~êãë=íç=~ääçï=óçì=
íç=~ÄëçêÄ=âáÅâÄ~Åâ=ÑçêÅÉëK=fÑ=ÑáííÉÇI=
~äï~óë=ìëÉ=íÜÉ=~ìñáäá~êó=Ü~åÇäÉ=íç=ÉåëìêÉ=
íÜÉ=ÄÉëí=éçëëáÄäÉ=Åçåíêçä=çîÉê=íÜÉ=êÉÅçáä=
ÑçêÅÉë=çê=êÉ~Åíáçå=íçêèìÉë=ïÜÉå=
~ÅÅÉäÉê~íáçå=çÅÅìêëK=
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qÜÉ=çéÉê~íçê=Å~å=Åçåíêçä=âáÅâÄ~Åâ=~åÇ=
êÉ~Åíáçå=ÑçêÅÉë=Äó=í~âáåÖ=~ééêçéêá~íÉ=
éêÉÅ~ìíáçåëK

 hÉÉé=óçìê=Ü~åÇë=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=êçí~íáåÖ=
áåëÉêíáçå=íççäK=
qÜÉ=áåëÉêíáçå=íççä=ã~ó=âáÅâÄ~Åâ=çîÉê=óçìê=
Ü~åÇK

 hÉÉé=óçìê=ÄçÇó=çìí=çÑ=íÜÉ=~êÉ~=áåíç=ïÜáÅÜ=
íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=ãçîÉë=ïÜÉå=
~ êÉÅçáä=çÅÅìêëK=
háÅâÄ~Åâ=éêçéÉäë=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=áå=íÜÉ=
ÇáêÉÅíáçå=çééçëáíÉ=íç=íÜÉ=ãçîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=
ë~åÇáåÖ=ÇáëÅ=~í=íÜÉ=éçáåí=çÑ=éáåÅÜáåÖK

 tçêâ=ÉëéÉÅá~ääó=Å~êÉÑìääó=åÉ~ê=ÅçêåÉêëI=
ëÜ~êé=ÉÇÖÉëI=ÉíÅK=mêÉîÉåí=íÜÉ=áåëÉêíáçå=
íççä=Ñêçã=êÉÅçáäáåÖ=çÑÑ=íÜÉ=ïçêâéáÉÅÉ=~åÇ=
à~ããáåÖK=
qÜÉ=êçí~íáåÖ=áåëÉêíáçå=íççä=Ü~ë=~=íÉåÇÉåÅó=íç=
ëå~Ö=çå=ÅçêåÉêëI=ëÜ~êé=ÉÇÖÉë=çê=áÑ=áí=ÄçìåÅÉëK=
qÜáë=Å~ìëÉë=~=äçëë=çÑ=Åçåíêçä=çê=âáÅâÄ~ÅâK

 aç=åçí=ìëÉ=~=ÅÜ~áå=çê=íççíÜÉÇ=ë~ï=Ää~ÇÉK=
pìÅÜ=áåëÉêíáçå=íççäë=ÑêÉèìÉåíäó=Å~ìëÉ=~=
âáÅâÄ~Åâ=çê=íÜÉ=äçëë=çÑ=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=
éçïÉê=íççäK

péÉÅá~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=
Ñçê ë~åÇáåÖW
 aç=åçí=ìëÉ=çîÉêëáòÉÇ=ë~åÇáåÖ=ëÜÉÉíëI=Äìí=

Ñçääçï=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=
Ñçê=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=ë~åÇáåÖ=ëÜÉÉíëK
p~åÇáåÖ=ëÜÉÉíë=ïÜáÅÜ=éêçàÉÅí=çîÉê=íÜÉ=
ë~åÇáåÖ=é~Ç=ã~ó=Å~ìëÉ=áåàìêáÉë=~ë=ïÉää=~ë=
ÄäçÅâ=~åÇ=êáé=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=ëÜÉÉíë=çê=Å~ìëÉ=
~=âáÅâÄ~ÅâK

péÉÅá~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê ãáääáåÖW
 aç=åçí=ã~ÅÜáåÉ=~åó=ëìêÑ~ÅÉë=ïáíÜ=ÉñéçëÉÇ=

ëíÉÉä=êÉáåÑçêÅÉãÉåíëK=oáëâ=çÑ=êÉÅçáä>
 bñÉêÅáëÉ=é~êíáÅìä~ê=Å~ìíáçå=ïÜÉå=ã~ÅÜáåáåÖ=

ÅçêåÉêëI=ÉÇÖÉë=~åÇ=ÉñíêÉãÉ=íê~åëáíáçåëK=
jáääáåÖ=ÜÉ~Ç=çê=ãáääáåÖ=ïÜÉÉäë=ã~ó=ÄÉ=
Ç~ã~ÖÉÇK=

 aç=åçí=ëïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=
ìåäÉëë=íÜÉ=ãáääáåÖ=ïÜÉÉäë=Å~å=êçí~íÉ=ÑêÉÉäóK=

 rëÉ=çêáÖáå~ä=cibu=ãáääáåÖ=ÜÉ~Çë=~åÇ=ãáääáåÖ=
ïÜÉÉäë=çåäóK=aç=åçí=ìëÉ=~åó=~Ç~éíÉêë=çê=
êÉÇìÅÉêëK

^ÇÇáíáçå~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë
 rëÉ=çåäó=ÉñíÉåëáçå=Å~ÄäÉë=éÉêãáííÉÇ=Ñçê=

çìíÇççê=ìëÉK
 fí=áë=åçí=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=ë~åÇ=äÉ~Ç=é~áåíK=

iÉ~Ç=é~áåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=Äó=
~ ëéÉÅá~äáëí=çåäóK

 aç=åçí=ïçêâ=çå=ã~íÉêá~äë=ïÜáÅÜ=êÉäÉ~ëÉ=
Ü~ò~êÇçìë=ëìÄëí~åÅÉë=EÉKÖK=~ëÄÉëíçëFK=
q~âÉ éêÉÅ~ìíáçåë=áÑ=Ü~ò~êÇçìëI=ÅçãÄìëíáÄäÉ=
çê=ÉñéäçëáîÉ=Çìëí=áë=äáâÉäó=íç=çÅÅìêK=
tÉ~ê éêçíÉÅíáîÉ=Çìëí=ã~ëâK=
rëÉ=Çìëí=Éñíê~Åíáçå=ëóëíÉãK

a^j^db=ql=molmboqv>
 qÜÉ=ã~áåë=îçäí~ÖÉ=~åÇ=íÜÉ=îçäí~ÖÉ=

ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=çå=íÜÉ=ê~íáåÖ=éä~íÉ=ãìëí=
ÅçêêÉëéçåÇK

kçáëÉ=~åÇ=îáÄê~íáçå

qÜÉ=åçáëÉ=~åÇ=îáÄê~íáçå=î~äìÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÇÉíÉêãáåÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=bk SMTQRK=
qÜÉ=^=Éî~äì~íÉÇ=åçáëÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=áë=
íóéáÅ~ääóW
Ó pçìåÇ=éêÉëëìêÉ=äÉîÉäW= UTKP Ç_E^FX
Ó pçìåÇ=éçïÉê=äÉîÉäW= VUKP=Ç_E^FX
Ó råÅÉêí~áåíóW= h Z P Ç_K
qçí~ä=îáÄê~íáçå=î~äìÉëW

t^okfkd>
qÜÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=ãÉ~ëìêÉãÉåíë=êÉÑÉê=íç=åÉï=
éçïÉê=íççäëK=a~áäó=ìëÉ=Å~ìëÉë=íÜÉ=åçáëÉ=~åÇ=
îáÄê~íáçå=î~äìÉë=íç=ÅÜ~åÖÉK

qçí~ä=îáÄê~íáçå=î~äìÉë
bã

áë
ëá
çå

=î
~ä
ìÉ
=

~ Ü
xã

Lë
²z

r
åÅ

Éê
í~
áå
íó
=

h
xã

Lë
²z=

jáääáåÖ=éä~ëíÉê=ëìêÑ~ÅÉë TKM NKS

p~åÇáåÖ=ÅçåÅêÉíÉ=ëìêÑ~ÅÉë TKN NKTV

p~åÇáåÖ=ïáíÜ=ë~åÇáåÖ=ëÜÉÉí TKO NKU

mÉêÑçê~íáåÖ=ï~ääé~éÉê TKP NKV



ob=NQJR=NNR

ON

klqb
qÜÉ=îáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=äÉîÉä=ÖáîÉå=áå=íÜáë=
áåÑçêã~íáçå=ëÜÉÉí=Ü~ë=ÄÉÉå=ãÉ~ëìêÉÇ=áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=~=ëí~åÇ~êÇáëÉÇ=íÉëí=ÖáîÉå=áå=
bk SMTQR=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=Åçãé~êÉ=çåÉ=
íççä=ïáíÜ=~åçíÜÉêK=fí=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=
~ éêÉäáãáå~êó=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÉñéçëìêÉK=
qÜÉ ÇÉÅä~êÉÇ=îáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=äÉîÉä=êÉéêÉëÉåíë=
íÜÉ=ã~áå=~ééäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=íççäK
eçïÉîÉê=áÑ=íÜÉ=íççä=áë=ìëÉÇ=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=~ééäáJ
Å~íáçåëI=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÅÅÉëëçêáÉë=çê=éççêäó=
ã~áåí~áåÉÇI=íÜÉ=îáÄê~íáçå=Éãáëëáçå=ã~ó=ÇáÑÑÉêK==
qÜáë=ã~ó=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÉñéçëìêÉ=
äÉîÉä=çîÉê=íÜÉ=íçí~ä=ïçêâáåÖ=éÉêáçÇK
cçê=~=éêÉÅáëÉ=Éëíáã~íáçå=çÑ=íÜÉ=îáÄê~íáçå=äç~Ç=íÜÉ=
íáãÉë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÇìêáåÖ=ïÜáÅÜ=
íÜÉ=éçïÉê=íççä=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑ=çê=ÉîÉå=êìååáåÖI=
Äìí=åçí=~Åíì~ääó=áå=ìëÉK=qÜáë=ã~ó=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=
ÇÉÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÉñéçëìêÉ=äÉîÉä=çîÉê=íÜÉ=íçí~ä=
ïçêâáåÖ=éÉêáçÇK=
fÇÉåíáÑó=~ÇÇáíáçå~ä=ë~ÑÉíó=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêçíÉÅí=
íÜÉ=çéÉê~íçê=Ñêçã=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=îáÄê~íáçå=ëìÅÜ=
~ëW=ã~áåí~áå=íÜÉ=íççä=~åÇ=íÜÉ=~ÅÅÉëëçêáÉëI=âÉÉé=
íÜÉ=Ü~åÇë=ï~êãI=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=ïçêâ=é~ííÉêåëK

`^rqflk>
tÉ~ê=É~ê=éêçíÉÅíáçå=~í=~=ëçìåÇ=éêÉëëìêÉ=
~ÄçîÉ=UR=Ç_E^FK



ob=NQJR=NNR

OO

qÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë

j~ÅÜáåÉ=íóéÉ ob=NQJR=NNR

j~áåë=îçäí~ÖÉ sLeò OPMLRM

mêçíÉÅíáçå=Åä~ëë =L=ff

mçïÉê=áåéìí t NQMM

mçïÉê=çìíéìí t UUM

fÇäÉ=ëéÉÉÇ êKéKãK NUMMÓROMM

o~íÉÇ=ëéÉÉÇ êKéKãK SNMM

qççä=ÜçäÇÉê jNQ

tÉáÖÜí=EïáíÜçìí=éçïÉê=ÅçêÇF âÖ PKN

áÑ=ìëáåÖ=íÜÉ=ÖìáÇÉ=í~ÄäÉW

jáääáåÖ=ÜÉ~Ç=Õ ãã UO

jáääáåÖ=ÇÉéíÜ ãã MKKKS

áÑ=ìëáåÖ=íÜÉ=Öì~êÇ=ÜççÇW

j~ñK=ÇáëÅ=Çá~ãÉíÉê ãã NNR



ob=NQJR=NNR

OP

lîÉêîáÉï

N e~åÇäÉLÉñíê~Åíáçå=éáéÉ
O aá~ä=Ñçê=éêÉëÉäÉÅíáåÖ=íÜÉ=ëéÉÉÇ
P pïáíÅÜ=êçÅâÉê

pïáíÅÜÉë=íÜÉ=éçïÉê=íççä=çå=~åÇ=çÑÑK
táíÜ=åçíÅÜÉÇ=éçëáíáçå=Ñçê=Åçåíáåìçìë=
çéÉê~íáçåK

Q e~åÇäÉ=ÅçîÉê
R péáåÇäÉ=äçÅâ

pÉÅìêÉë=íÜÉ=ëéáåÇäÉ=ïÜÉå=íÜÉ=íççä=
áë ÅÜ~åÖÉÇK

S pçÑísáÄ=Ü~åÇäÉ
T eçìëáåÖ
U içÅâ=ëÅêÉï

V `çååÉÅíáçå=Ñçê=Éñíê~Åíçê
NM QKM=ã=éçïÉê=ÅçêÇ=ïáíÜ=ã~áåë=éäìÖ
NN píçé=âÉó
NO dì~êÇ=ÜççÇ=ïáíÜ=ÄêìëÜ=êáåÖ=~åÇ=

éáîçíÉÇ=ÉÇÖÉ=ëÉÖãÉåí
NP sÉäÅêç=é~ÇI=Ç~ãéÉÇ
NQ aá~ãçåÇ=ë~åÇáåÖ=ÇáëÅ=ïáíÜ=

êÉéä~ÅÉ~ÄäÉ=ÖêáåÇáåÖ=êáåÖ
NR dìáÇÉ=í~ÄäÉ
NS jáääáåÖ=ÜÉ~Ç=ïáíÜ=ãáääáåÖ=ïÜÉÉäë
NT mÉêÑçê~íÉê



ob=NQJR=NNR

OQ

léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë

_ÉÑçêÉ=ëïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=éçïÉê=íççä
 råé~Åâ=éçïÉê=íççä=~åÇ=~ÅÅÉëëçêáÉë=~åÇ=

ÅÜÉÅâ=íÜ~í=åç=é~êíë=~êÉ=ãáëëáåÖ=çê=
Ç~ã~ÖÉÇK

léÉê~íáçå=ïáíÜ=Öì~êÇ=ÜççÇ
t^okfkd>

_ÉÑçêÉ=éÉêÑçêãáåÖ=~åó=ïçêâ=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=
éçïÉê=íççäI=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
^íí~ÅÜáåÖ=íÜÉ=Öì~êÇ=ÜççÇ
 iççëÉå=~åÇ=ìåëÅêÉï=íÜÉ=äçÅâáåÖ=ëÅêÉï=ENKFK

 mìëÜ=Öì~êÇ=ÜççÇ=çîÉê=íÜÉ=éáåë=çå=íÜÉ=
ÜçìëáåÖ=EOKFK

 pÅêÉï=áå=äçÅâáåÖ=ëÅêÉï=EPKFK
 oÉãçîÉ=Öì~êÇ=ÜççÇ=áå=êÉîÉêëÉ=ëÉèìÉåÅÉK

^íí~ÅÜáåÖ=íÜÉ=sÉäÅêç=é~Ç

 mêÉëë=~åÇ=ÜçäÇ=Ççïå=íÜÉ=ëéáåÇäÉ=äçÅâK
 pÅêÉï=ë~åÇáåÖ=ÇáëÅ=çåíç=íÜÉ=ëéáåÇäÉK
 qáÖÜíÉå=ë~åÇáåÖ=ÇáëÅ=ÅäçÅâïáëÉ=ìëáåÖ=

ÜçäÇáåÖ=ïêÉåÅÜK
 mä~ÅÉ=ë~åÇáåÖ=íççä=áå=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ=íÜÉ=sÉäÅêç=

é~ÇK
^íí~ÅÜáåÖ=Çá~ãçåÇ=ë~åÇáåÖ=ÇáëÅ

 mêÉëë=~åÇ=ÜçäÇ=Ççïå=íÜÉ=ëéáåÇäÉ=äçÅâK
 pÅêÉï=Çá~ãçåÇ=ë~åÇáåÖ=ÇáëÅ=çåíç=íÜÉ=

ëéáåÇäÉK
 qáÖÜíÉå=Çá~ãçåÇ=ë~åÇáåÖ=ÇáëÅ=ÅäçÅâïáëÉ=

ìëáåÖ=íÜÉ=ÜçäÇáåÖ=ïêÉåÅÜK



ob=NQJR=NNR

OR

`ÜÉÅâ=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=Öì~êÇ
qÜÉ ÄêìëÜ=êáåÖ=ëÜçìäÇ=éêçíêìÇÉ=çîÉê=íÜÉ=
ë~åÇáåÖ=é~Ç=Äó=~ééêçñK=MÓN=ããK=
qç ÅçãéÉåë~íÉ=Ñçê=ïÉ~ê=çå=íÜÉ=Çá~ãçåÇ=
ë~åÇáåÖ=é~ÇI=íÜÉ=ÜÉáÖÜí=çÑ=íÜÉ=Öì~êÇ=Å~å=ÄÉ=
~ÇàìëíÉÇK

 iççëÉå=äçÅâáåÖ=ëÅêÉï=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=ENKFK
 ^Çàìëí=íÜÉ=Öì~êÇ=Äó=íìêåáåÖ=áí=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=

ÜÉáÖÜí=EOKFK=
 qáÖÜíÉå=äçÅâáåÖ=ëÅêÉï=EPKFK

léÉê~íáçå=ïáíÜ=ÖìáÇÉ=í~ÄäÉ
t^okfkd>

_ÉÑçêÉ=éÉêÑçêãáåÖ=~åó=ïçêâ=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=
éçïÉê=íççäI=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
^íí~ÅÜáåÖ=íÜÉ=ÖìáÇÉ=í~ÄäÉ
 iççëÉå=~åÇ=ìåëÅêÉï=íÜÉ=äçÅâáåÖ=ëÅêÉï=ENKFK

 mìëÜ=ÖìáÇÉ=í~ÄäÉ=çîÉê=íÜÉ=éáåë=çå=íÜÉ=
ÜçìëáåÖ=EOKFK

 pÅêÉï=áå=äçÅâáåÖ=ëÅêÉï=EPKFK
 oÉãçîÉ=ÖìáÇÉ=í~ÄäÉ=áå=êÉîÉêëÉ=ëÉèìÉåÅÉK

^íí~ÅÜáåÖ=ãáääáåÖ=ÜÉ~Ç

 mêÉëë=~åÇ=ÜçäÇ=Ççïå=íÜÉ=ëéáåÇäÉ=äçÅâ=ENKFK
 pÅêÉï=ãáääáåÖ=ÜÉ~Ç=çåíç=íÜÉ=ëéáåÇäÉ=EOKF
 qáÖÜíÉå=ãáääáåÖ=ÜÉ~Ç=ÅäçÅâïáëÉ=ìëáåÖ=íÜÉ=

ÜçäÇáåÖ=ïêÉåÅÜ=EPKFK
 oÉãçîÉ=ãáääáåÖ=ÜÉ~Ç=áå=êÉîÉêëÉ=ëÉèìÉåÅÉK
pÉííáåÖ=íÜÉ=ãáääáåÖ=ÇÉéíÜ
qÜÉ=ãáääáåÖ=ÇÉéíÜ=Å~å=ÄÉ=ëÉí=Ñêçã=M=íç=S=ãã=
áå S=ëí~ÖÉëK

 iççëÉå=äçÅâáåÖ=ëÅêÉï=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=ENKFK
 ^Çàìëí=íÜÉ=Öì~êÇ=Äó=íìêåáåÖ=áí=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=

ÜÉáÖÜí=EOKFK
 qáÖÜíÉå=äçÅâáåÖ=ëÅêÉï=EPKFK

mêÉëÉäÉÅíáåÖ=íÜÉ=ëéÉÉÇ

 qç=ëÉí=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ëéÉÉÇI=ãçîÉ=íÜÉ=Çá~ä=
íç íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=î~äìÉK



ob=NQJR=NNR

OS

pïáíÅÜáåÖ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=
çå=~åÇ=çÑÑ
_êáÉÑ=çéÉê~íáçå=ïáíÜçìí=ÉåÖ~ÖÉÇ=ëïáíÅÜ=
êçÅâÉêW

 mìëÜ=íÜÉ=ëïáíÅÜ=êçÅâÉê=Ñçêï~êÇë=~åÇ=ÜçäÇ=
áå éçëáíáçåK

 qç=ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=êÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=
ëïáíÅÜ=êçÅâÉêK

`çåíáåìçìë=çéÉê~íáçå=ïáíÜ=ÉåÖ~ÖÉÇ=ëïáíÅÜ=
êçÅâÉêW

`^rqflk>
cçääçïáåÖ=~=éçïÉê=Ñ~áäìêÉI=íÜÉ=ëïáíÅÜÉÇ=çå=
ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=ïáää=ëí~êí=êìååáåÖ=~Ö~áåK

 mìëÜ=íÜÉ=ëïáíÅÜ=êçÅâÉê=Ñçêï~êÇë=~åÇ=
ÉåÖ~ÖÉ=Äó=éêÉëëáåÖ=íÜÉ=Ñêçåí=ÉåÇK

pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉW

 qç=ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççäI=êÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=
ëïáíÅÜ=êçÅâÉê=Äó=éêÉëëáåÖ=íÜÉ=êÉ~ê=ÉåÇK

rëáåÖ=~=Çìëí=Éñíê~Åíáçå=ëóëíÉã
`^rqflk>

tÜÉå=çéÉê~íáåÖ=íÜÉ=êÉåçî~íáçå=ë~åÇÉêI=
ÅçååÉÅí=áí=íç=~=Çìëí=Éñíê~ÅíçêK=qÜÉ Éñíê~Åíáçå=
ëóëíÉã=ãìëí=ÄÉ=~ìíÜçêáëÉÇ=íç Éñíê~Åí=ëíçåÉ=
ÇìëíK=
^å=~ìíÜçêáëÉÇ=ëéÉÅá~ä=Éñíê~Åíçê=ãìëí=ÄÉ=ìëÉÇ=
íç=Éñíê~Åí=é~êíáÅìä~êäó=Ü~êãÑìäI=Å~êÅáåçÖÉåáÅI=
Çêó=ÇìëíK
fÑ=íÜÉ=Éñíê~Åíáçå=ëóëíÉã=ã~äÑìåÅíáçåëI=ëíçé=
ïçêâáåÖ=áããÉÇá~íÉäó=~åÇ=ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=éçïÉê=
íççäK=oÉé~áê=íÜÉ=Ñ~ìäí=ÄÉÑçêÉ=ëïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=
éçïÉê=íççä=~Ö~áåK

klqb
fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=ìëÉ=íÜÉ=cibu=ëéÉÅá~ä=
Éñíê~Åíçê=p QT jK

 ^íí~ÅÜ=Éñíê~Åíáçå=ÜçëÉ=íç=íÜÉ=ÅçååÉÅíçêK
 `çååÉÅí=Éñíê~Åíáçå=ÜçëÉ=íç=íÜÉ=Çìëí=

Éñíê~Åíáçå=ëóëíÉãK=cçääçï=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=Çìëí=Éñíê~Åíáçå=ëóëíÉã>=
`ÜÉÅâ=íÜÉ=~íí~ÅÜãÉåí>=fÑ=êÉèìáêÉÇI=ìëÉ=~å=
~ééêçéêá~íÉ=~Ç~éíÉêK

klqb
fÑ=óçìê=Çìëí=Éñíê~Åíçê=êÉèìáêÉë=~=ëéÉÅá~ä=
ÅçååÉÅíáçå=EáKÉK=~=ÅçååÉÅíáçå=çíÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=
PO ããLPS ãã=ëí~åÇ~êÇ=ÅçååÉÅíáçå=ïÜáÅÜ=áë=
áåÅäìÇÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäFI=Åçåí~Åí=
óçìê=Çìëí=Éñíê~Åíçê=ëìééäáÉê=íç=çÄí~áå=íÜÉ=
~ééêçéêá~íÉ=~Ç~éíÉêK



ob=NQJR=NNR

OT

tçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=éçïÉê=íççä
t^okfkd>

qÜÉ=êçí~íáåÖ=ë~åÇáåÖ=ÇáëÅ=ãìëí=åçí=ÅçãÉ=áåíç=
Åçåí~Åí=ïáíÜ=ëÜ~êé=éêçàÉÅíáåÖ=çÄàÉÅíëK=a~åÖÉê=
çÑ=âáÅâÄ~Åâ>=a~ã~ÖÉ=íç=ë~åÇáåÖ=é~ÇK=fÑ=íÜÉ=
ë~åÇáåÖ=é~Ç=áë=Ç~ã~ÖÉÇ=çê=ëÉîÉêÉäó=ïçêåI=áí=
ãìëí=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇK

`^rqflk>
eçäÇ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=ïáíÜ=ÄçíÜ=Ü~åÇë>=
NK ^íí~ÅÜ=Öì~êÇ=ÜççÇ=çê=ÖìáÇÉ=í~ÄäÉK
OK ^íí~ÅÜ=íççäK
PK pÉí=Öì~êÇ=ÜççÇ=çê=ÖìáÇÉ=í~ÄäÉ=íç=íÜÉ=

ÅçêêÉÅí=ÜÉáÖÜíK
QK `çååÉÅí=Çìëí=Éñíê~Åíáçå=ëóëíÉãK
RK fåëÉêí=ã~áåë=éäìÖK
SK `çåÇìÅí=~=íÉëí=êìå=íç=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=íççä=

áë ~íí~ÅÜÉÇ=ÅçêêÉÅíäóK
pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=EïáíÜçìí=
äçÅâáåÖ=íÜÉ=ÄìííçåF=~åÇ=äÉ~îÉ=áí=êìååáåÖ=Ñçê=
~ééêçñK=PM=ëÉÅçåÇëK=`ÜÉÅâ=Ñçê=áãÄ~ä~åÅÉë=
~åÇ=îáÄê~íáçåëK

TK pÉí=êÉèìáêÉÇ=ëéÉÉÇK
UK pïáíÅÜ=çå=Çìëí=Éñíê~Åíáçå=ëóëíÉãK
VK eçäÇ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=ïáíÜ=ÄçíÜ=

Ü~åÇëK=

^äï~óë=âÉÉé=çåÉ=Ü~åÇ=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=
íççä=ëç=íÜ~í=óçì=Å~å=áããÉÇá~íÉäó=ëïáíÅÜ=çÑÑ=
íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=áå=~å=ÉãÉêÖÉåÅóK

NMK pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ÇÉîáÅÉK
fÑ=ìëáåÖ=íÜÉ=Öì~êÇ=ÜççÇW
 mä~ÅÉ=íÜÉ=êÉåçî~íáçå=ë~åÇÉê=çå=íÜÉ=ïçêâ=

ëìêÑ~ÅÉK
qÜÉ=ÄêìëÜ=êáåÖ=ãìëí=ÄÉ=ÑäìëÜ=ïáíÜ=íÜÉ=ïçêâ=
ëìêÑ~ÅÉK

 fåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=éêÉëëìêÉ=íç=ÄêáåÖ=íÜÉ=ë~åÇáåÖ=
íççä=áåíç=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ïçêâ=ëìêÑ~ÅÉK=
få ÇçáåÖ=ëçI=ëäÉï=íÜÉ=êÉåçî~íáçå=ë~åÇÉê=
ïáíÜ çîÉêä~ééáåÖ=ãçîÉãÉåíëK

 p~åÇáåÖ=áå=ÅçêåÉêëW
Ó pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=~åÇ=ï~áí=ìåíáä=
íÜÉ=ë~åÇáåÖ=íççä=Ü~ë=ÅçãÉ=íç=~=ëí~åÇëíáääK

Ó iççëÉå=Åä~ãéáåÖ=ëÅêÉï=ENKFK
Ó pïáîÉä=éáîçíÉÇ=ÉÇÖÉ=ëÉÖãÉåí=íç=íÜÉ=
êáÖÜí EOKFK

Ó qáÖÜíÉå=Åä~ãéáåÖ=ëÅêÉï=EPKF
Ó pïáíÅÜ=çå=éçïÉê=íççä=~Ö~áåK



ob=NQJR=NNR

OU

fÑ=ìëáåÖ=íÜÉ=ÖìáÇÉ=í~ÄäÉW
 mä~ÅÉ=ÖìáÇÉ=í~ÄäÉ=Ñìääó=çå=íÜÉ=~êÉ~=íç=ÄÉ=

ã~ÅÜáåÉÇK
 päÉï=íÜÉ=êÉåçî~íáçå=ë~åÇÉê=ïáíÜ=çîÉêä~ééáåÖ=

ãçîÉãÉåíëK
 låÉ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=ÖìáÇÉ=í~ÄäÉ=áë=Ñä~ííÉåÉÇ=Ñçê=

ë~åÇáåÖ=áå=ÅçêåÉêëK

klqb
oÉÖìä~êäó=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=íÜÉ=ãáääáåÖ=ïÜÉÉäë=~êÉ=
êçí~íáåÖ=çå=íÜÉáê=~ñäÉëK=fÑ=êÉèìáêÉÇI=âåçÅâ=çìí=
Çìëí=ÇÉéçëáíëK
lå=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=ïçêâW
 ^ÑíÉê=ïçêâI=ëïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççä=

~åÇ=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK=
 pïáíÅÜ=çÑÑ=Éñíê~Åíáçå=ëóëíÉãK
 `äÉ~å=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäK

j~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=Å~êÉ

t^okfkd>
_ÉÑçêÉ=éÉêÑçêãáåÖ=~åó=ïçêâ=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅ=
éçïÉê=íççäI=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK=

klqb
rëÉ=çåäó=çêáÖáå~ä=é~êíë=ëìééäáÉÇ=Äó=íÜÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉê=Ñçê=êÉéä~ÅÉãÉåí=éìêéçëÉëK=
fÑ åçåJçêáÖáå~ä=é~êíë=~êÉ=ìëÉÇI=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=
çÄäáÖ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=ïáää=ÄÉ=ÇÉÉãÉÇ=
åìää=~åÇ=îçáÇK

`äÉ~åáåÖ
t^okfkd>

aç åçí=ìëÉ=ï~íÉê=çê=äáèìáÇ=ÇÉíÉêÖÉåíëK
 oÉÖìä~êäó=Ääçï=çìí=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=áåíÉêáçê=

~åÇ ãçíçê=ïáíÜ=Çêó=ÅçãéêÉëëÉÇ=~áêK=
 `äÉ~å=Öì~êÇ=ÜççÇ=çê=ÖìáÇÉ=í~ÄäÉ=ïáíÜ=Çêó=

ÅçãéêÉëëÉÇ=~áêK=oÉãçîÉ=ëíìÄÄçêå=~ÇÜÉëáîÉ=
ã~íÉêá~ä=ïáíÜ=é~áåí=ÄêìëÜ=çê=ëÅêìÄÄáåÖ=ÄêìëÜK

oÉé~áêë
oÉé~áêë=ã~ó=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=~å=~ìíÜçêáëÉÇ=
ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉ=çåäóK

klqb

aìêáåÖ=íÜÉ=ï~êê~åíó=éÉêáçÇ=Çç=åçí=äççëÉå=
íÜÉ ëÅêÉïë=çå=íÜÉ=ãçíçê=ÜçìëáåÖK=kçåJ
Åçãéäá~åÅÉ=ïáää=ÇÉÉã=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=
çÄäáÖ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=åìää=~åÇ=îçáÇK

`Ü~åÖáåÖ=íÜÉ=ÖêáåÇáåÖ=êáåÖ=çå=
íÜÉ Çá~ãçåÇ=ë~åÇáåÖ=ÇáëÅ



ob=NQJR=NNR

OV

`Ü~åÖáåÖ=íÜÉ=ãáääáåÖ=ïÜÉÉäë=
çå=íÜÉ=ãáääáåÖ=ÜÉ~Ç

`^rqflk>
^äï~óë=ìëÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=íóéÉ=çÑ=ãáääáåÖ=ïÜÉÉäëK

qÜÉ=ÅçêêÉÅí=áåëí~ää~íáçå=çÑ=íÜÉ=ãáääáåÖ=ïÜÉÉäë=Å~å=
ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=áåëíêìÅíáçåë=ëìééäáÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ=ãáääáåÖ=ïÜÉÉäëK=

pé~êÉ=é~êíë=~åÇ=~ÅÅÉëëçêáÉë

líÜÉê=~ÅÅÉëëçêáÉëI=áå=é~êíáÅìä~ê=áåëÉêíáçå=íççäëI=
Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=Å~í~äçÖìÉëK
bñéäçÇÉÇ=Çê~ïáåÖë=~åÇ=ëé~êÉJé~êí=äáëíë=Å~å=
ÄÉ ÑçìåÇ=çå=çìê=ÜçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

aáëéçë~ä=áåÑçêã~íáçå

t^okfkd>
oÉåÇÉê=êÉÇìåÇ~åí=éçïÉê=íççäë=ìåìë~ÄäÉ=
Äó êÉãçîáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇK

br=ÅçìåíêáÉë=çåäó

aç åçí=íÜêçï=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäë=áåíç=
íÜÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=ï~ëíÉ>

få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=aáêÉÅíáîÉ=
OMMOLVSLb`=çå=t~ëíÉ=bäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=bäÉÅíêçåáÅ=
bèìáéãÉåí=~åÇ=íê~åëéçëáíáçå=áåíç=å~íáçå~ä=ä~ï=
ìëÉÇ=ÉäÉÅíêáÅ=éçïÉê=íççäë=ãìëí=ÄÉ ÅçääÉÅíÉÇ=
ëÉé~ê~íÉäó=~åÇ=êÉÅóÅäÉÇ=áå=~å=ÉåîáêçåãÉåí~ääó=
ÑêáÉåÇäó=ã~ååÉêK

klqb
mäÉ~ëÉ=~ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉê=~Äçìí=Çáëéçë~ä=çéíáçåë>

JaÉÅä~ê~íáçå=çÑ=`çåÑçêãáíó

tÉ=ÜÉêÉÄó=ÇÉÅä~êÉ=íÜ~í=íÜáë=éêçÇìÅí=ÅçêêÉëJ
éçåÇë=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=
çê åçêã~íáîÉ=ÇçÅìãÉåíëW

bk=SMTQR=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉÖìJ
ä~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáîÉë=OMMQLNMULb`I=
OMMSLQOLb`I=OMNNLSRLb`K

oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÉÅÜåáÅ~ä=ÇçÅìãÉåíëW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

pé~êÉJé~êíL^ÅÅÉëëçêó== lêÇÉê=åçK

dìáÇÉ=í~ÄäÉ PSVKPNQ

dì~êÇ=ÜççÇ=ïáíÜ=ÄêìëÜ=êáåÖ PSSKROU

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



ob=NQJR=NNR

PM

dì~ê~åíÉÉ

tÜÉå=~=åÉï=ã~ÅÜáåÉ=áë=éìêÅÜ~ëÉÇI=cibu=
áëëìÉë=íÜÉ=ÉåÇ=ìëÉê=ïáíÜ=~=OJóÉ~ê=ã~åìÑ~ÅJ
íìêÉêÛë=ï~êê~åíó=ïÜáÅÜ=ÅçãÉë=áåíç=ÑçêÅÉ=
çå íÜÉ Ç~íÉ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=ï~ë=éìêÅÜ~ëÉÇK=
qÜÉ Öì~ê~åíÉÉ=ÅçîÉêë=çåäó=ÇÉÑÉÅíë=ïÜáÅÜ=Å~å=
ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=~=ã~íÉêá~ä=~åÇLçê=éêçÇìÅíáçå=
Ñ~ìäí=~ë=ïÉää=~ë=åçåJéÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=ï~êê~åíÉÇ=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëK=tÜÉå=ã~âáåÖ=~=Åä~áã=ìåÇÉê=
íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉI=ÉåÅäçëÉ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ë~äÉë=
êÉÅÉáéí=ïáíÜ=éìêÅÜ~ëÉ=Ç~íÉK=
oÉé~áêë=ìåÇÉê=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=ã~ó=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=
çìí=çåäó=Äó=ïçêâëÜçéë=çê=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíêÉë=
~ìíÜçêáëÉÇ=Äó cibuK
^=Åä~áã=ã~ó=ÄÉ=ã~ÇÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=çåäó=
áÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=Ü~ë=ÄÉÉå=ìëÉÇ=~ë=áåíÉåÇÉÇK=
qÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=ÉñÅäìÇÉë=áå=é~êíáÅìä~ê=
çéÉê~íáçå~ä=ïÉ~êI=áãéêçéÉê=ìëÉI=é~êíäó=çê=
ÅçãéäÉíÉäó=Çáëã~åíäÉÇ=ã~ÅÜáåÉë=~ë=ïÉää=~ë=
Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=çîÉêäç~ÇáåÖ=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉI=
ìëÉ=çÑ=åçåJéÉêãáííÉÇI=ÇÉÑÉÅíáîÉ=çê=áåÅçêêÉÅíäó=
ìëÉÇ=~ééäáÅ~íáçå=íççäëK=
a~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~ÅÜáåÉ=çå=
íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=íççä=çê=ïçêâéáÉÅÉI=ìëÉ=çÑ=ÑçêÅÉI=
ÅçåëÉèìÉåíá~ä=Ç~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇ=
íç=áãéêçéÉê=çê=áå~ÇÉèì~íÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çå=íÜÉ=
é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=çê=~=íÜáêÇ=é~êíóI=Ç~ã~ÖÉ=
Å~ìëÉÇ=Äó ÉñíÉêå~ä=ÉÑÑÉÅíë=çê=ÑçêÉáÖå=çÄàÉÅíëI=
ÉKÖK ë~åÇ=çê=ëíçåÉëI=~ë=ïÉää=~ë=Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=
Äó=åçåJçÄëÉêî~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ã~åì~äI=
ÉKÖK ÅçååÉÅíáçå=íç=~å=áåÅçêêÉÅí=ã~áåë=îçäí~ÖÉ=
çê=ÅìêêÉåí=íóéÉK=`ä~áãë=Ñçê=áåëÉêí~ÄäÉ=íççäë=çê=
~ÅÅÉëëçêáÉë=Å~å=çåäó=ÄÉ=ã~ÇÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=
Öì~ê~åíÉÉ=éêçîáÇÉÇ=íÜÉó=~êÉ=ìëÉÇ=ïáíÜ=éçïÉê=
íççäë=Ñçê íÜÉ=áåíÉåÇÉÇ=çê=éÉêãáííÉÇ=ìëÉK

bñÉãéíáçå=Ñêçã=äá~Äáäáíó
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~åÇ=Üáë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~êÉ=
åçí=äá~ÄäÉ=Ñçê=~åó=Ç~ã~ÖÉ=~åÇ=äçëí=éêçÑáí=ÇìÉ=íç=
áåíÉêêìéíáçå=áå=ÄìëáåÉëë=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçÇìÅí=
çê=Äó=~å=ìåìë~ÄäÉ=éêçÇìÅíK
qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~åÇ=Üáë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~êÉ=
åçí=äá~ÄäÉ=Ñçê=~åó=Ç~ã~ÖÉ=ïÜáÅÜ=ï~ë=Å~ìëÉÇ=
Äó áãéêçéÉê=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=éçïÉê=íççä=çê=Äó=ìëÉ=
çÑ íÜÉ=éçïÉê=íççä=ïáíÜ=éêçÇìÅíë=Ñêçã=çíÜÉê=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêëK



ob=NQJR=NNR

PN

q~ÄäÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉë

póãÄçäÉë=ìíáäáë¨ë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PN
mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PN
_êìáí=Éí=îáÄê~íáçåë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PR
açåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PS
sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PT
fåëíêìÅíáçåë=ÇÛìíáäáë~íáçå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PU
j~áåíÉå~åÅÉ=Éí=åÉííçó~ÖÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QO
`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìí= =K=K=K=K=K=K= QP
`çåÑçêãáí¨= = K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QQ
d~ê~åíáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QQ

póãÄçäÉë=ìíáäáë¨ë

^sboqfppbjbkq=>
`É=ëóãÄçäÉ=éê¨îáÉåí=ÇÛìå=Ç~åÖÉê=áããáåÉåí=X=
äÉ åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉë=ÅçåëáÖåÉë=èìá=äÉ=ëìáîÉåí=
ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ=ÇÛìå=Ç~åÖÉê=ÇÉ=ãçêí=çì=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉë=íê≠ë=Öê~îÉëK

morabk`b=>
`É=ëóãÄçäÉ=Ç¨ëáÖåÉ=ìåÉ=ëáíì~íáçå=éçíÉåíáÉääÉJ
ãÉåí=Ç~åÖÉêÉìëÉK=pá=îçìë=åÉ=êÉëéÉÅíÉò=é~ë=
ÅÉííÉ=ÅçåëáÖåÉI=îçìë=êáëèìÉò=ÇÉ=îçìë=ÄäÉëëÉê=
çì=ÇÉ=Å~ìëÉê=ÇÉë=Ç¨Ößíë=ã~í¨êáÉäëK

obj^onrb
`É=ëóãÄçäÉ=îçìë=ÇçååÉ=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=
ÇÛìíáäáë~íáçå=Éí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=áãéçêí~åíÉëK

póãÄçäÉë=~ééçë¨ë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä

mçìê=ê¨ÇìáêÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉI=
îÉìáääÉò=äáêÉ=~ííÉåíáîÉãÉåí=ä~=åçíáÅÉ=
ÇÛìíáäáë~íáçå=>

mçêíÉò=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=>

mçêíÉò=ìå=Å~ëèìÉ=~åíáJÄêìáí=>

`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìí=
ÇÉ=äÛ~åÅáÉå=~éé~êÉáä=Eîçáê=é~ÖÉ=QPF=>=

mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=ÅÉí=~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉI=îÉìáääÉò=
äáêÉ=ÅÉë=áåëíêìÅíáçåë=Éí=~Öáê=Éå=äÉë=êÉëéÉÅí~åí=W
Ó i~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçåI
Ó iÉë=Â=`çåëáÖåÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Ê=

ê¨Öáëë~åí=äÛÉãéäçá=ÇÉë=~éé~êÉáäë=
¨äÉÅíêáèìÉë Éí=ê¨ìåáÉë=Ç~åë äÉ=Ñ~ëÅáÅìäÉ=
ÅáJàçáåí=Eê¨Ñ¨êÉåÅÉ=W PNRKVNRFI

Ó iÉë=ê≠ÖäÉë=Éí=éêÉëÅêáéíáçåë=éê¨îÉåíáîÉë=ÇÉë=
~ÅÅáÇÉåíë=~ééäáÅ~ÄäÉë=ëìê=äÉ=äáÉì=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=
ÌìîêÉK

`Éí=~éé~êÉáä=̈ äÉÅíêáèìÉ=~=̈ í¨=Åçåëíêìáí=Éå=äÛ¨í~í=
ÇÉ=ä~=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨=êÉÅçååìÉëK=qçìíÉÑçáëI=ÇÉ=ëçå=Éãéäçá=
éÉìí=¨ã~åÉê=ìå=Ç~åÖÉê=ÇÉ=ãçêí=Éí=ìå=êáëèìÉ=
ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=Öê~îÉë=éçìê=äÛìíáäáë~íÉìê=çì=äÉë=
íáÉêëI=çì=ìå=êáëèìÉ=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=ä~=ã~ÅÜáåÉ=
ÉääÉJãÆãÉ=çì=ÇÛ~ìíêÉë=çÄàÉíë=ÇÉ=î~äÉìêK=
fä=åÉ=Ñ~ìí=ìíáäáëÉê=ÅÉí=~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ
Ó èìÛ¶=ÇÉë=Ñáåë=ÅçåÑçêãÉë=¶=äÛìë~ÖÉ=éê¨îìI
Ó Ç~åë=ìå=¨í~í=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=

é~êÑ~áíK
pìééêáãÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=íçìí=Ç¨ê~åÖÉãÉåí=
ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ÅçãéêçãÉííêÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨K

`çåÑçêãáí¨=ÇÛìíáäáë~íáçå
i~=éçåÅÉìëÉ=ÇÉ=ê¨åçî~íáçå=ob=NQJR=NNR=ëÉêí
Ó ~ìñ=ìíáäáë~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=Ç~åë=

äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=äÛ~êíáë~å~íI
Ó ¶=Ñê~áëÉê=äÉë=Ä~îìêÉë=~ìñ=àçáåíìêÉë=ÇÉë=

ÅçÑÑê~ÖÉë=Éí=¶=ÅçåÑ¨êÉê=ìåÉ=êìÖçëáí¨=~ìñ=
ëìêÑ~ÅÉë=Éå=Ä¨íçåI

Ó ¶=ÉåäÉîÉê=äÉë=éÉáåíìêÉëI=Åê¨éáëI=ê¨ëáÇìë=
ÇÉ ÅçääÉë=éçìê=Å~êêÉä~ÖÉë=Éí=ÅçääÉë=éçìê=
ãçèìÉííÉë=~ÇÜ¨ê~åí=ÅçåíêÉ=ÇÉë=ëìÄëíê~íë=
Çìêë=EÅê¨éá=ÇìêI=Ä¨íçåFI

Ó ¶=éçåÅÉê=Éí=äáëëÉê=¶=ëÉÅ=äÉ=Ä¨íçåI=äÉ=Åê¨éáI=äÉë=
ÅÜ~éÉëI=äÉ=Öê≠ëI=ä~=ÅÜ~ãçííÉ=Éí=äÛ~ëéÜ~äíÉI

Ó ¶=éÉêÑçêÉê=äÉë=é~éáÉêë=éÉáåíë=ëìê=äÉë=ëìééçêíë=
ÇìêëI

Ó ¶=äÛÉãéäçá=~îÉÅ=ÇÉë=çìíáäë=éêçéçë¨ë=é~ê=
cibu=ÅçããÉ=~ÅÅÉëëçáêÉë=ÇÉ=ÅÉí=~éé~êÉáä=Éí=
ÜçãçäçÖì¨ë=éçìê=íçìêåÉê=¶=ìåÉ=îáíÉëëÉ=ÇÛ~ì=
ãçáåë=SNMM íêLãåK
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iÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÇáëèìÉë=ÇÉ=íêçå´çåå~ÖÉI=
¶ Ç¨ÖêçëëáêI=ÇáëèìÉë=ÇÉ=ãÉìä~ÖÉ=¶=¨îÉåí~áä=
çì ÇÉ=ÄêçëëÉë=¶=Åêáåë=ã¨í~ääáèìÉë=åÛÉëí=é~ë=
éÉêãáëÉK
bå=Å~ë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=éçåÅÉìëÉ=ÇÉ=
ê¨åçî~íáçå=ob NQJR=NNRI=áä=Ñ~ìí=äìá=ê~ÅÅçêÇÉê=
ìå ~ëéáê~íÉìê=ÇÉ=Åä~ëëÉ jK

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éçìê=
éçåÅÉìëÉë=ÇÉ=ê¨åçî~íáçå

^sboqfppbjbkq=>
sÉìáääÉò=äáêÉ=íçìíÉë=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨=Éí=áåëíêìÅíáçåëK=pá=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ÇÛ~îÉêíáëëÉãÉåí=Éí=áåëíêìÅíáçåë=åÉ=ëçåí=é~ë=
ÅçêêÉÅíÉãÉåí=êÉëéÉÅí¨ÉëI=ÅÉä~=ÉåÖÉåÇêÉ=ìå=
êáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçåI=ÇÛáåÅÉåÇáÉ=Éí=L=çì=ÇÉ=
ÄäÉëëìêÉë=Öê~îÉëK=sÉìáääÉò=ÅçåëÉêîÉê=íçìíÉë=
äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Éí=áåëíêìÅíáçåë=
Ç~åë=ìå=ÉåÇêçáí=ëºê=éçìê=éçìîçáê=äÉë=
êÉÅçåëìäíÉê=ìäí¨êáÉìêÉãÉåíK
 `Éí=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=ÇÉîê~=ÆíêÉ=ìíáäáë¨=

~îÉÅ=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíëI=
ÅçããÉ=Ñê~áëÉ=ÇÛ~ëë~áåáëëÉãÉåíI=
éçåÅÉìëÉ=ÇÉ=ê¨åçî~íáçå=Éí=ÅçããÉ=
éçåÅÉìëÉ=¶=é~éáÉê=¨ãÉêáK=
sÉìáääÉò êÉëéÉÅíÉê=íçìíÉë=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=áåëíêìÅíáçåëI=áääìëíê~íáçåë=
Éí Ççåå¨Éë=êÉ´ìÉë=~îÉÅ=äÛ~éé~êÉáäK=
pá=îçìë=åÉ=êÉëéÉÅíÉò=é~ë=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=èìá=
ëìáîÉåíI=îçìë=êáëèìÉò=ìåÉ=¨äÉÅíêçÅìíáçåI=ÇÉ=
éêçîçèìÉê=ìå=áåÅÉåÇáÉ=Éí=L=çì=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉë=
Öê~îÉëK

 `Éí=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=åÉ=ÅçåîáÉåí=é~ë=
éçìê=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=ÇÉë=ÄêçëëÉë=¶=Åêáåë=
ã¨í~ääáèìÉëI=äìëíêÉê=Éí=íêçå´çååÉêK
iÉë=ÑçêãÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=åçå=éê¨îìÉë=ÇÉ=ÅÉí=
çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=éÉìîÉåí=ÉåÖÉåÇêÉê=ÇÉë=
êáëèìÉë=Éí=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉëK

 kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇÛ~ÅÅÉëëçáêÉë=èìá=åÛçåí=
é~ë=¨í¨=ëé¨Åá~äÉãÉåí=éê¨îìë=Éí=êÉÅçãJ
ã~åÇ¨ë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=éçìê=ëÉêîáê=ëìê=
ÅÉí=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK=
iÉ=ëÉìä=Ñ~áí=ÇÉ=éçìîçáê=ÑáñÉê=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=ÅçåíêÉ=
îçíêÉ=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=åÉ=Ö~ê~åíáí=
~ìÅìåÉãÉåí=èìÉ=ëçå=ìíáäáë~íáçå=ëÉê~=ëºêÉK

 i~=îáíÉëëÉ=~ÇãáëëáÄäÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=áåëí~ää¨=
Ççáí=ÆíêÉ=~ì=ãáåáãìã=~ìëëá=¨äÉî¨É=èìÉ=
ä~ îáíÉëëÉ=ã~ñáãìã=áåÇáèì¨É=ëìê=ä~=
éçåÅÉìëÉ=¨äÉÅíêçéçêí~íáîÉK=

iÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=íçìêå~åí=¶=ìåÉ=îáíÉëëÉ=
ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=~ÇãáëÉ=éÉìîÉåí=Å~ëëÉê=
Éí ÆíêÉ=Å~í~éìäí¨ë=Ç~åë=íçìë=äÉë=ëÉåëK

 iÉ=Çá~ã≠íêÉ=Éñí¨êáÉìê=Éí=äÛ¨é~áëëÉìê=ÇÉ=
äÛçìíáä=áåëí~ää¨=ÇçáîÉåí=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=
áåÇáÅ~íáçåë=ÇáãÉåëáçååÉääÉë=ÇÉ=äÛçìíá=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK=
iÉë=çìíáäë=~ìñ=ÇáãÉåëáçåë=áåÅçêêÉÅíÉë=åÉ=
éÉìîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=ëìÑÑáë~ããÉåí=éêçí¨Ö¨ë=
çì Åçåíê∑ä¨ëK

 iÉë=ãÉìäÉëI=éä~íÉ~ìñ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Éí=
~ìíêÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ÇçáîÉåí=ÅçêêÉëéçåÇêÉ=
Éñ~ÅíÉãÉåí=¶=ä~=ÄêçÅÜÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=
ÇÉ îçíêÉ=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK=
iÉë=çìíáäë=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=èìá=åÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=
é~ë=Éñ~ÅíÉãÉåí=¶=ä~=ÄêçÅÜÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=ÇÉ=
îçíêÉ=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=íçìêåÉåí=
áêê¨Öìäá≠êÉãÉåíI=îáÄêÉåí=ÑçêíÉãÉåí=Éí=éÉìîÉåí=
îçìë=Ñ~áêÉ=éÉêÇêÉ=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉêK

 kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇÛçìíáäë=ÉåÇçãã~Ö¨ëK=
^î~åí=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåI=î¨êáÑáÉò=ëá=ÇÉë=
é~êíáÉë=ÇÉë=çìíáäë=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=ëÉ=ëçåí=
Ç¨í~ÅÜ¨Éë=é~ê=¨Åä~íëI=ëá=ÅÉë=çìíáäë=
éê¨ëÉåíÉåí=ÇÉë=ÑáëëìêÉë=X=î¨êáÑáÉò=ëá=äÉë=
éä~íÉ~ìñ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=éê¨ëÉåíÉåí=ÇÉë=
ÑáëëìêÉëI=çì=ÇÉë=íê~ÅÉë=ÇÉ=EÑçêíÉF=ìëìêÉK==
pá äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=çì=äÛçìíáä=ãçåí¨=
ÅÜìíÉåíI=î¨êáÑáÉò=ëÛáäë=ëçåí=ÉåÇçãã~Ö¨ë=
çì=ìíáäáëÉò=ìå=çìíáä=áåí~ÅíK=^éê≠ë=~îçáê=
Åçåíê∑ä¨=Éí=ãçåí¨=äÛçìíáäI=Ñ~áíÉë=íçìêåÉê=
äÛ~éé~êÉáä=éÉåÇ~åí=ìåÉ=ãáåìíÉ=¶=ä~=îáíÉëëÉ=
ã~ñáã~äÉ=Éå=îçìë=íÉå~åíI=îçìë=Éí=
ÇÛ~ìíêÉë=éÉêëçååÉë=éêçÅÜÉë=ÇÉ=îçìëI=
äçáå Çì=éä~å=ÇÉ=äÛçìíáä=áåëí~ää¨=Éå=íê~áå=ÇÉ=
íçìêåÉêK=
iÉë=çìíáäë=áåëí~ää¨ë=ÉåÇçãã~Ö¨ë=Å~ëëÉåí=
Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=
ÇÛÉëë~áK

 mçêíÉò=ìåÉ=íÉåìÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=
éÉêëçååÉääÉK=pìáî~åí=äÛìíáäáë~íáçåI=éçêíÉò=
ìåÉ=éêçíÉÅíáçå=Ñ~Åá~äÉ=áåí¨Öê~äÉI=ìåÉ=
éêçíÉÅíáçå=çÅìä~áêÉ=çì=ÇÉë=äìåÉííÉë=
ÉåîÉäçéé~åíÉëK=pá=å¨ÅÉëë~áêÉI=éçêíÉò=ìå=
ã~ëèìÉ=¶=éçìëëá≠êÉI=ìå=Å~ëèìÉ=~åíáJ
ÄêìáíI=ÇÉë=Ö~åíë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=çì=ìåÉ=
ÄäçìëÉ=ëé¨Åá~äÉ=Ñ~áë~åí=Ä~êê~ÖÉ=~ìñ=
é~êíáÅìäÉë=éçåÅ¨Éë=Éí=ÇÉ=ã~íá≠êÉK=
mêçí¨ÖÉòJîçìë=äÉë=óÉìñ=ÅçåíêÉ=äÉë=Åçêéë=
¨íê~åÖÉêë=Å~í~éìäí¨ëI=ÉåÖÉåÇê¨ë=~ì=Åçìêë=
ÇÉë ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=~ééäáÅ~íáçåëK=
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iÉë=ã~èìÉë=¶=éçìëëá≠êÉ=çì=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=
êÉëéáê~íçáêÉ=ÇçáîÉåí=éçìîçáê=ÑáäíêÉê=ä~=éçìëëá≠êÉ=
ÉåÖÉåÇê¨É=é~ê=äÛ~ééäáÅ~íáçåK=pá=îçìë=êÉëíÉò=
Éñéçë¨=äçåÖíÉãéë=¶=ìå=åáîÉ~ì=ÇÉ=Äêìáí=¨äÉî¨I=
îçìë=êáëèìÉò=ìåÉ=éÉêíÉ=ÇÛ~Åìáí¨=~ìÇáíáîÉK
 pá=ÇÛ~ìíêÉë=éÉêëçååÉë=ëÉ=íêçìîÉåí=

¶ éêçñáãáí¨I=îÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÛÉääÉë=ëçáÉåí=
¶ ìåÉ=Çáëí~åÅÉ=ëºêÉ=ÇÉ=îçíêÉ=òçåÉ=ÇÉ=
íê~î~áäK=nìáÅçåèìÉ=é¨å≠íêÉ=Ç~åë=ä~=òçåÉ=
ÇÉ=íê~î~áä=Ççáí=éçêíÉê=ìå=¨èìáéÉãÉåí=ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå=éÉêëçååÉääÉK=
aÉë=Ñê~ÖãÉåíë=ÇÉ=ä~=éá≠ÅÉ=çì=ÇÉ=äÛçìíáä=áåëí~ää¨=
Äêáë¨=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Å~í~éìäí¨ë=Éí=éêçîçèìÉê=
ÇÉë=ÄäÉëëìêÉë=~ìëëá=Üçêë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áä=
áãã¨Çá~íÉK

 kÉ=íÉåÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=é~ê=ëÉë=éçáÖå¨Éë=
áëçä~åíÉë=äçêë=ÇÉ=íê~î~ìñ=~ì=Åçìêë=
ÇÉëèìÉäë=äÛçìíáä=áåëí~ää¨=êáëèìÉ=ÇÉ=íçìÅÜÉê=
ÇÉë=ÅßÄäÉë=¨äÉÅíêáèìÉë=áåîáëáÄäÉë=çì=äÉ=
ÅçêÇçå=ÇD~äáãÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK=
iÉ=Åçåí~Åí=~îÉÅ=ìåÉ=äáÖåÉ=¨äÉÅíêáèìÉ=éÉìí=
ãÉííêÉ=äÉë=éá≠ÅÉë=ã¨í~ääáèìÉë=ëçìë=íÉåëáçå=
Éí éêçîçèìÉê=ìåÉ=¨äÉÅíêçÅìíáçåK

 °äçáÖåÉò=äÉ=ÅçêÇçå=¨äÉÅíêáèìÉ=ÇÉë=çìíáäë=
Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉêK=
pá=îçìë=éÉêÇÉò=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=äÛçìíáä=
êáëèìÉ=ÇÉ=ëÉÅíáçååÉê=äÉ=ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=
çì=ÇÉ=ä~=Ü~ééÉêI=Éí=îçíêÉ=ã~áå=çì=îçíêÉ=Äê~ë=
êáëèìÉåí=ÇÉ=ëÉ=êÉíêçìîÉê=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=äÛçìíáä=
Éå=êçí~íáçåK

 kÉ=Ç¨éçëÉò=à~ã~áë=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=
ëìê=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=í~åí=èìÉ=äÛçìíáä=áåëí~ää¨=åÉ=
ëÛÉëí=é~ë=Åçãéä≠íÉãÉåí=áããçÄáäáë¨K=
iÛçìíáä=áåëí~ää¨=êáëèìÉê~áí=ÇÛÉåíêÉê=Éå=Åçåí~Åí=
~îÉÅ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=Ç¨éçëáíáçå=Éí=îçìë=
êáëèìÉêáÉò=ÇÉ=éÉêÇêÉ=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK

 kÉ=ä~áëëÉò=à~ã~áë=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=
íçìêåÉê=éÉåÇ~åí=èìÉ=îçìë=äÉ=íê~åëéçêíÉòK=
iÛçìíáä=Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉê=êáëèìÉê~áíI=ëÛáä=ÉåíêÉ=
ÑçêíìáíÉãÉåí=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=ìå=îÆíÉãÉåíI=
ÇÉ äÉ=Ü~ééÉê=Éí=ÇÉ=é¨å¨íêÉê=Ç~åë=îçíêÉ=ÅçêéëK

 kÉííçóÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÉë=çì≥Éë=ÇÉ=
îÉåíáä~íáçå=ÇÉ=îçíêÉ=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK=
iÉ=îÉåíáä~íÉìê=Çì=ãçíÉìê=~ëéáêÉ=ÇÉ=ä~=
éçìëëá≠êÉ=Ç~åë=äÉ=Å~êíÉêI=Éí=ìåÉ=ÑçêíÉ=
~ÅÅìãìä~íáçå=ÇÉ=éçìëëá≠êÉë=ã¨í~ääáèìÉë=
éÉìí ÉåÖÉåÇêÉê=ÇÉë=êáëèìÉë=¨äÉÅíêáèìÉëK

 kÛìíáäáëÉò=é~ë=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=
¶ éêçñáãáí¨=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ=ÅçãÄìëíáÄäÉëK

iÉë=¨íáåÅÉääÉë=êáëèìÉåí=ÇÛÉåÑä~ããÉê=ÅÉë=
ã~í¨êá~ìñK

 kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇÛçìíáäë=êÉèì¨ê~åí=
ìå äáèìáÇÉ=ÇÉ=êÉÑêçáÇáëëÉãÉåíK=
iÛìíáäáë~íáçå=ÇÛÉ~ì=çì=ÇÛ~ìíêÉë=äáèìáÇÉë=
ÇÉ êÉÑêçáÇáëëÉãÉåí=éÉìí=éêçîçèìÉê=ìåÉ=
¨äÉÅíêçÅìíáçåK

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=é~êíáÅìäá≠êÉë=
éçìê=äÉ éçå´~ÖÉ=W
 ríáäáëÉò=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=

éçå´~ÖÉ=ÜçãçäçÖì¨ë=éçìê=~ääÉê=~îÉÅ=
îçíêÉ=çìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑI=~áåëá=èìÉ=äÉ=
Å~éçí=éêçíÉÅíÉìê=éê¨îì=éçìê=ÅÉ=ãçóÉå=
ÇÉ éçå´~ÖÉK=
iÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=
éê¨îìë=éçìê=ÅÉí=çìíáä= ä̈ÉÅíêçéçêí~íáÑ=åÉ=
éçìêêçåí=é~ë=ÆíêÉ=ëìÑÑáë~ããÉåí=éêçí¨Ö¨ë=
Éí åÉ=ëçåí=ÇçåÅ=é~ë=ëºêë=¶=äÛÉãéäçáK

 iÉ=Å~éçí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=Ççáí=~îçáê=¨í¨=
ãçåí¨=Éí=ê¨Öä¨=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ëºêÉ=ÅçåíêÉ=
äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑI=ÇÉ=ëçêíÉ=¶=çÑÑêáê=ìå=
ã~ñáãìã=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=W=ÅÉä~=ëáÖåáÑáÉ=èìÉ=
äÛ~êÅ=Çì=ãçóÉå=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=êÉÖ~êÇ~åí=
äÛçé¨ê~íÉìê=Ççáí=ÆíêÉ=äÉ=éäìë=¨íêçáí=
éçëëáÄäÉK==
iÉ=Å~éçí=Éëí=ÇÉëíáå¨=¶=éêçí¨ÖÉê=äÛçé¨ê~íÉìê=
ÅçåíêÉ=äÉë=Ñê~ÖãÉåíë=Éí=ìå=Åçåí~Åí=Ñçêíìáí=~îÉÅ=
ä~=ãÉìäÉK

 fä=åÉ=Ñ~ìí=ìíáäáëÉê=äÉë=ãÉìäÉë=èìÉ=Ç~åë=äÉë=
Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=êÉÅçãã~åÇ¨ëK
bñÉãéäÉ=W=kÉ=éçåÅÉò=à~ã~áë=é~ê=äÉë=Ñä~åÅë=
ÇÛìå=éä~íÉ~ì=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Çá~ã~åí¨K=pÉìäÉ=ä~=
Ñ~ÅÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=ÇÛìå=éä~íÉ~ì=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=
Çá~ã~åí¨=Ççáí=ëÉêîáê=¶=~Äê~ëÉê=ÇÉ=ä~=ã~íá≠êÉK=
iÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÛìåÉ=ÑçêÅÉ=ä~í¨ê~äÉ=ëìê=ÅÉë=
ãçóÉåë=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=éÉìí=äÉë=Ñ~áêÉ=ëÉ=ÄêáëÉêK

 mçìê=êÉíÉåáê=äÛçìíáä=èìÉ=îçìë=~îÉò=ÅÜçáëáI=
ìíáäáëÉò=íçìàçìêë=ÇÉë=ÄêáÇÉë=ÇÉ=ëÉêê~ÖÉ=
áåí~ÅíÉëI=~ó~åí=ä~=í~áääÉ=Éí=ä~=ÑçêãÉ=
ÅçêêÉÅíÉK=
aÉë=ÄêáÇÉë=~ééêçéêá̈ Éë=ëçìíáÉååÉåí=äÉë=çìíáäë=
áåëí~ää̈ ë=Éí=ê¨ÇìáëÉåí=~áåëá=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=
Å~ëëìêÉK=

 kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=äÉë=çìíáäë=ìë¨ë=éêçîÉå~åí=
ÇÉ=Öêçë=çìíáäë=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑëK=
iÉë=çìíáäë=áåëí~ää¨ë=ëìê=ÇÉ=Öêçë=çìíáäë=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑë=éäìë=éìáëë~åíë=åÛçåí=é~ë=¨í¨=
Åçå´ìë=éçìê=äÉë=îáíÉëëÉë=éäìë=̈ äÉî¨Éë=çÑÑÉêíÉë=
é~ê=äÉë=éÉíáíë=çìíáäë=̈ äÉÅíêçéçêí~íáÑëI=Éí=êáëèìÉåí=
ÇçåÅ=ÇÉ=Å~ëëÉêK



ob=NQJR=NNR

PQ

oÉÅìä=Äêìí~ä=Éí=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉë=
rå=êÉÅìä=Äêìí~ä=Éëí=ä~=ê¨~Åíáçå=èìÛÉåÖÉåÇêÉ=ìå=
çìíáä=Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉê=EãÉìäÉI=éä~íÉ~ì=ÇÉ=
éçå´~ÖÉI=ÄêçëëÉ=¶=Åêáåë=ã¨í~ääáèìÉëI=ÉíÅKF=Éí=èìá=
îáÉåí=ëìÄáíÉãÉåí=ÇÛ~ÅÅêçÅÜÉê=ìå=çÄàÉí=çì=ÇÉ=ëÉ=
ÄäçèìÉêK=rå=~ÅÅêçÅÜ~ÖÉ=çì=ÄäçÅ~ÖÉ=éêçîçèìÉ=
ìå=~êêÆí=Äêìí~ä=ÇÉ=äÛçìíáä=áåëí~ää¨=èìá=¨í~áí=Éå=íê~áå=
ÇÉ=íçìêåÉêK=aÉ=ÅÉ=Ñ~áíI=ìåÉ=éçåÅÉìëÉ=¨äÉÅíêçJ
éçêí~íáîÉ=åçå=ÑÉêãÉãÉåí=íÉåìÉ=ëìÄáí=ìåÉ=
~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=Éå=ëÉåë=çééçë¨=ÇÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛçìíáä=
áåëí~ää¨K
pá=éK=ÉñK=ìåÉ=ãÉìäÉ=ëÉ=ÅçáåÅÉ=çì=ëÉ=ÄäçèìÉ=Ç~åë=
ä~=éá≠ÅÉI=äÛ~êÆíÉ=èìá=éäçåÖÉ=Ç~åë=ä~=éá≠ÅÉ=éÉìí=
ëíçééÉê=Äêìí~äÉãÉåí=Éí=éêçîçèìÉê=ä~=Å~ëëìêÉ=
ÇÉ ä~=ãÉìäÉ=çì=ìå=êÉÅìä=Äêìí~äK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=ä~=
ãÉìäÉ=ëÉ=Ç¨éä~ÅÉ=Ç~åë=ìå=ëÉåë=ä~=ê~ééêçÅÜ~åí=
çì=äÛ¨äçáÖå~åí=ÇÉ=äÛçé¨ê~íÉìêI=íçìí=Ç¨éÉåÇ=Çì=
ëÉåë=Ç~åë=äÉèìÉä=ä~=ãÉìäÉ=íçìêå~áí=¶=äÛÉåÇêçáí=
çª ÉääÉ=ëÛÉëí=Ääçèì¨ÉK=̀ É=éÜ¨åçã≠åÉ=éÉìí=Ñ~áêÉ=
Å~ëëÉê=äÉë=ãÉìäÉëK
iÉ=êÉÅìä=Äêìí~ä=Éëí=ÉåÖÉåÇê¨=é~ê=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=
Éêêçå¨É=çì=áåÉñéÉêíÉ=ÇÉ=ä~=éçåÅÉìëÉ=¨äÉÅíêçJ
éçêí~íáîÉK=fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=äÛÉãéÆÅÜÉê=Éå=
éêÉå~åí=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éê¨Å~ìíáçå=ÅáJ~éê≠ë=
Ç¨ÅêáíÉëK
 qÉåÉò=ÑÉêãÉãÉåí=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=Éí=

éä~ÅÉò=îçíêÉ=Åçêéë=Éí=îçë=Äê~ë=Ç~åë=ìåÉ=
éçëáíáçå=èìá=îçìë=éÉêãÉííê~=ÇÛ~ÄëçêÄÉê=
äÉë=ÑçêÅÉë=ÇÉ=êÉÅìäK=ríáäáëÉò=íçìàçìêë=ä~=
éçáÖå¨É=ÇÛ~ééçáåí=ëá=éê¨ëÉåíÉI=éçìê=
ÅçåëÉêîÉê=äÉ=Åçåíê∑äÉ=äÉ=éäìë=~ãéäÉ=
éçëëáÄäÉ=ÇÉë=ÑçêÅÉë=ÇÉ=êÉÅìä=çì=ÇÉë=
ÅçìéäÉë=ÇÉ=ê¨~Åíáçå=éÉåÇ~åí=
äÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçåK=
m~ê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éê¨Å~ìíáçå=~ééêçéêá̈ ÉëI=
äÛçé¨ê~íÉìê=éÉìí=ã~≤íêáëÉê=äÉë=ÑçêÅÉë=ÇÉ=êÉÅìäÉ=
Éí=ÇÉ=ê¨~ÅíáçåK

 kÛ~ééêçÅÜÉò=à~ã~áë=îçë=ã~áåë=ÇÉë=çìíáäë=
Éå=éä~ÅÉ=Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉêK=
içêë=ÇÛìå=êÉÅìä=Äêìí~äI=äÛçìíáä=Éå=éä~ÅÉ=éçìêê~áí=
é~ëëÉê=ëìê=îçíêÉ=ã~áåK

 kÉ=îçìë=íÉåÉò=é~ë=Ç~åë=ä~=òçåÉ=Ç~åë=
ä~èìÉääÉ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ==êáëèìÉ=
ÇÉ ëÉ Ç¨éä~ÅÉê=Éå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅìä=Äêìí~äK=
iÉ=ÅÜçÅ=Çì=êÉÅìä=ÑçêÅÉ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=
¶ íçìêåÉê=Éå=ÇáêÉÅíáçå=çééçë¨É=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=
ãÉìäÉ=¶=äÛÉåÇêçáí=çª=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=ëÛÉëí=
Ääçèì¨ÉK

 qê~î~áääÉò=~îÉÅ=ìåÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=éêìÇÉåÅÉ=
Ç~åë=äÉë=êÉÅçáåëI=~åÖäÉë=îáÑëI=ÉíÅKK=
bãéÆÅÜÉò=èìÉ=äÉë=çìíáäë=áåëí~ää¨ë=
êÉÄçåÇáëëÉåí=ëìê=ä~=éá≠ÅÉ=Éí=ëÛó=ÅçáåÅÉåí=
ÇÉÇ~åëK=
iÛçìíáä=Éå=éä~ÅÉ=Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉê=íÉåÇ=¶=ëÉ=
ÅçáåÅÉê=Ç~åë=äÉë=~åÖäÉëI=ëìê=äÉë=~êÆíÉë=îáîÉë=
çì=Éå=Å~ë=ÇÛáãé~ÅíK=̀ ÉÅá=éêçîçèìÉ=ìåÉ=éÉêíÉ=
ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=çì=ìå=êÉÅìä=Äêìí~äK

 kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇÉ=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=íêçå´çåJ
åÉìëÉ=çì=ÇÉ=ä~ãÉ=ÇÉ=ëÅáÉ=ÇÉåí¨ÉK=
aÉ=íÉäë=çìíáäë=éêçîçèìÉåí=Ñê¨èìÉããÉåí=ÇÉë=
êÉÅìäë=Äêìí~ìñ=çì=îçìë=ÑÉêçåí=éÉêÇêÉ=äÉ=
Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=é~êíáÅìäá≠êÉë=
éçìê=äÉ=éçå´~ÖÉ=~ì=é~éáÉê=ÇÉ=îÉêêÉ=W
 kÛìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=ÇáëèìÉ=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=

ëìêÇáãÉåëáçåå¨=Éí=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=áåÇáÅ~J
íáçåë=Çì=Ñ~ÄêáÅ~åí=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=í~áääÉ=ÇÉë=
ÇáëèìÉë=ÇÉ=éçå´~ÖÉK
iÉë=ÇáëèìÉë=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=èìá=Ç¨é~ëëÉåí=Çì=
éä~íÉ~ì=éÉìîÉåí=éêçîçèìÉê=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉëI=
áäë=éÉìîÉåí=ëÉ=ÄäçèìÉêI=ëÉ=Ç¨ÅÜáêÉê=Éí=
éêçîçèìÉê=ìå=êÉÅìä=Äêìí~äK

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=é~êíáÅìäá≠êÉë=
éçìê=äÉ=Ñê~áë~ÖÉ=W
 kÉ=íê~áíÉò=~ìÅìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=Åçãéçêí~åí=ÇÉë=

~êã~íìêÉë=~ÅáÉê=¶=åìK=oáëèìÉ=ÇÉ=êÉÅìä=Äêìí~ä=>
 mêìÇÉåÅÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=êÉèìáëÉ=äçêë=Çì=

íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=ÅçáåëI=~åÖäÉë=Éí=íê~åëáíáçåë=
ÉñíêÆãÉëK=oáëèìÉ=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=ä~=íÆíÉ=ÇÉ=
Ñê~áë~ÖÉ=Éí=L=çì=äÉë=êçìÉë=ÇÉ=Ñê~áë~ÖÉK=

 kÉ=ãÉííÉò=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=Éå=ëÉêîáÅÉ=
èìÉ=ëá=äÉë=êçìÉë=ÇÉ=Ñê~áë~ÖÉ=éÉìîÉåí=íçìêåÉê=
äáÄêÉãÉåíK=

 kÛìíáäáëÉò=èìÉ=ÇÉë=íÆíÉë=ÇÉ=Ñê~áë~ÖÉ=Éí=êçìÉë=
ÇÉ=Ñê~áë~ÖÉ=cibu=ÇÛçêáÖáåÉK=kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=
ÇD~Ç~éí~íÉìê=çì=éá≠ÅÉ=ê¨ÇìÅíêáÅÉK

^ìíêÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
 kÛìíáäáëÉò=èìÉ=ÇÉë=éêçäçåÖ~íÉìêë=

ÜçãçäçÖì¨ë=éçìê=äÛÉãéäçá=Éå=éäÉáå=~áêK
 iÉ=éçå´~ÖÉ=ÇÉ=éÉáåíìêÉë=~ì=éäçãÄ=Éëí=

Ç¨ÅçåëÉáää¨K=iÛÉåä≠îÉãÉåí=ÇÉ=éÉáåíìêÉë=~ì=
éäçãÄ=Éëí=ìåÉ=çé¨ê~íáçå=ê¨ëÉêî¨É=¶=ìå=
ëé¨Åá~äáëíÉK



ob=NQJR=NNR

PR

 kÉ=íê~áíÉò=à~ã~áë=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ=ÇÛçª=
éçìêê~áÉåí=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉê=ÇÉë=ëìÄëí~åÅÉë=
Ç~åÖÉêÉìëÉë=éçìê=ä~=ë~åí¨=EäÛ~ãá~åíÉ=
é~ê ÉñÉãéäÉFK=mêÉåÉò=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå=ëá=äÉ=íê~î~áä=êáëèìÉ=ÇÉ=Ö¨å¨êÉê=
ÇÉë éçìëëá≠êÉë=Ç~åÖÉêÉìëÉë=éçìê=ä~=ë~åí¨I=
áåÑä~ãã~ÄäÉë=çì=ÉñéäçëáîÉëK=
mçêíÉò=ÇÉë=ã~ëèìÉ=~åíáJéçìëëá≠êÉK=
ríáäáëÉò ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=ÇÛ~ëéáê~íáçåK

ofpnrbp=ab=a°dšqp=
j^q°ofbip=>

 i~=íÉåëáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=Éí=ÅÉääÉ=áåÇáèì¨É=ëìê=ä~=
éä~èìÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ==ÇçáîÉåí=ÅçåÅçêÇÉêK

_êìáí=Éí=îáÄê~íáçåë

iÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=Äêìáíë=Éí=îáÄê~íáçåë=çåí=¨í¨=
Ç¨íÉêãáå¨ë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=bk SMTQRK=
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Äêìáí=̈ î~äì¨=Éå=Ç¨ÅáÄÉäë=E^F=ëÛ¨ä≠îÉ=
íóéáèìÉãÉåí=¶=W=
Ó káîÉ~ì=ÇÉ=éêÉëëáçå=

~ÅçìëíáèìÉ=W= UR Ç_E^F=X
Ó káîÉ~ì=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ëçåçêÉ=W= VS Ç_E^F=X
Ó j~êÖÉ=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=W= h Z P Ç_K
s~äÉìêë=íçí~äÉë=ÇÉë=îáÄê~íáçåë=W

^sboqfppbjbkq=>
iÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=áåÇáèì¨Éë=ëÛ~ééäáèìÉåí=
~ìñ=~éé~êÉáäë=åÉìÑëK=mÉåÇ~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=
èìçíáÇáÉååÉI=äÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=Äêìáí=Éí=ÇÉ=
îáÄê~íáçåë=î~êáÉåíK

obj^onrb
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=áåÇáèì¨=Ç~åë=ÅÉë=
áåëíêìÅíáçåë=~=¨í¨=ãÉëìê¨=ëÉäçå=ìå=éêçÅ¨Ç¨=
ëí~åÇ~êÇáë¨=Ç~åë=ä~=åçêãÉ=bk=SMTQRI=Éí=éÉìí=
ëÉêîáê=¶=Åçãé~êÉê=äÉë=çìíáäë=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑë=
ÉåíêÉ ÉìñK=`É=éêçÅ¨Ç¨=ÅçåîáÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=
éçìê ÉëíáãÉê=éêçîáëçáêÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Éå=
îáÄê~íáçåëK=iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=áåÇáèì¨=ëÉ=
ê¨Ñ≠êÉ=~ìñ=éêáåÅáé~äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=êÉéê¨ëÉåíÉ=äÉë=
éêáåÅáé~äÉë=ÑçêãÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK=pá=íçìíÉÑçáë=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Éëí=ìíáäáë¨=
¶ ÇÛ~ìíêÉë=ÑáåëI=~îÉÅ=ÇÉë=çìíáäë=ãçåí¨ë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
çì=ëÛáä=åÉ=ëìÄáí=èìÛìåÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=áåëìÑÑáë~åíÉI=
äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÄê~íáçåë=éçìêê~=Ç¨îáÉê=ÇÉ=ÅÉ=èìá=
Éëí=áåÇáèì¨K=`Éä~=éÉìí=~ÅÅêç≤íêÉ=åÉííÉãÉåí=ä~=
Åçåíê~áåíÉ=Éå=îáÄê~íáçåë=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=
é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íê~î~áäK
mçìê=éçìîçáê=¨î~äìÉê=Éñ~ÅíÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=Éå=
îáÄê~íáçåëI=áä=Ñ~ìÇê~áí=̈ Ö~äÉãÉåí=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=
íÉãéë=~ì=Åçìêë=ÇÉëèìÉäë=äÛ~éé~êÉáä=Éëí=¨íÉáåíI=
çì íçìêåÉ=ã~áë=ë~åë=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=Éå=
~ÅíáçåK=̀ Éä~=éÉìí=ê¨ÇìáêÉ=åÉííÉãÉåí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=
Éå=îáÄê~íáçåë=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=
íê~î~áäK=
mçìê=éêçí¨ÖÉê=äÛìíáäáë~íÉìê=ÅçåíêÉ=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉë=
îáÄê~íáçåëI=Ç¨ÑáåáëëÉò=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉëI=Ççåí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=W==
j~áåíÉå~åÅÉ=ÇÉ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=Éí=ÇÉë=
çìíáäë=áåëí~ää¨ëI=ã~áåíáÉå=ÇÉë=ã~áåë=~ì=ÅÜ~ìÇI=
çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=ë¨èìÉåÅÉë=ÇÉ=íê~î~áäK

morabk`b=>
içêëèìÉ=ä~=éêÉëëáçå=~ÅçìëíáèìÉ=Ç¨é~ëëÉ=
UR Ç_E^FI=îÉìáääÉò=éçêíÉê=ìå=Å~ëèìÉ=~åíáÄêìáíK

s~äÉìêë=íçí~äÉë=ÇÉë=îáÄê~íáçåë

s~
äÉ
ìê
=̈
ã
áë
ëá
îÉ
=
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~ê
ÖÉ

=
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ÇÉ

=
h
xã

Lë
²z

cê~áë~ÖÉ=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=
Åê¨éáÉë YOIR NIR

mçå´~ÖÉ=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=
Éå Ä¨íçå QIQ NIR

jÉìäÉê=~îÉÅ=ìåÉ=ÑÉìáääÉ=
~Äê~ëáîÉ YOIR NIR

mÉêÑçêÉê=äÉë=é~éáÉêë=éÉáåíë YOIR NIR



ob=NQJR=NNR

PS

açåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë=

qóéÉ=ÇÛ~éé~êÉáä ob=NQJR=NNR

qÉåëáçå=Çì=ëÉÅíÉìê sLeò OPMLRM

`ä~ëëÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå =L=ff

mìáëë~åÅÉ=~ÄëçêÄ¨É t NQMM

mìáëë~åÅÉ=Ç¨Äáí¨É t UUM

sáíÉëëÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=¶=îáÇÉ íLãå NUMMÓROMM

sáíÉëëÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=åçãáå~äÉ íLãå SNMM

içÖÉãÉåí=ÇÛçìíáä jNQ

mçáÇë=Eë~åë=äÉ=ÅßÄäÉ=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåíF âÖ PIN

pá=ìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=ÇÉ=ÖìáÇ~ÖÉ=W

Õ=ÇÉ=ä~=íÆíÉ=ÇÉ=Ñê~áë~ÖÉ ãã UO

mêçÑçåÇÉìê=ÇÉ=Ñê~áë~ÖÉ ãã MKKKS

pá=ìíáäáë~íáçå=Çì=Å~éçí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=W

aá~ã≠íêÉ=ã~ñK=Çì=ÇáëèìÉ ãã NNR



ob=NQJR=NNR

PT

sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ

N mçáÖå¨É=L=qìÄÉ=ÇÛ~ëéáê~íáçå
O jçäÉííÉ=ÇÉ=éê¨ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ
P fåíÉêêìéíÉìê=¶=Ä~ëÅìäÉ

mçìê=~ääìãÉê=Éí=¨íÉáåÇêÉ=ä~=ãÉìäÉìëÉK
^îÉÅ=Åê~å=ÇÉ=ã~áåíáÉå=ÉåÅäÉåÅÜ¨K

Q `~éçí=¶=éçáÖå¨É
R aáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ÄêçÅÜÉ

`É=ÇáëéçëáíáÑ=ëÉêí=¶=ÄäçèìÉê=ä~=ÄêçÅÜÉ=
äçêë=ÇÛìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÛçìíáäK

S mçáÖå¨É=pçÑísáÄ
T `~êíÉê
U sáë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ

V bãÄçìí=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåíI=
éçìê äÛ~ëéáê~íáçå

NM `ßÄäÉ=ÇÉ=Äê~åÅÜÉãÉåí=QIM=ãI=
~îÉÅ ÑáÅÜÉ=ãßäÉ

NN `ä¨=ÇÉ=êÉíÉåìÉ
NO `~éçí=éêçíÉÅíÉìê=~îÉÅ=ÄêçëëÉë=Éå=

ÅçìêçååÉ=Éí=ëÉÖãÉåí=éáîçí~åí=éçìê=
ÄçêÇìêÉë

NP mä~íÉ~ì=~ìíçJ~Öêáéé~åíI=~ãçêíá
NQ mä~íÉ~ì=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Çá~ã~åí¨=~îÉÅ=

~ååÉ~ì=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=áåíÉêÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ
NR q~ÄäÉ=ÇÉ=ÖìáÇ~ÖÉ
NS qÆíÉ=ÇÉ=Ñê~áë~ÖÉ=~îÉÅ=êçìÉë=

ÇÉ Ñê~áë~ÖÉ
NT qÆíÉ=ÇÉ=éÉêÑçê~íáçå



ob=NQJR=NNR

PU

fåëíêìÅíáçåë=ÇÛìíáäáë~íáçå

^î~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ
 a¨Ä~ääÉò=äÛ~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ=Éí=äÉë=

~ÅÅÉëëçáêÉëI=î¨êáÑáÉò=èìÉ=ä~=äáîê~áëçå=Éëí=~ì=
ÅçãéäÉí=Éí=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Ç¨Ößíë=ëìêîÉåìë=
Éå Åçìêë=ÇÉ=íê~åëéçêíK

ríáäáë~íáçå=~îÉÅ=Å~éçí=
ÇÉ éêçíÉÅíáçå

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ë~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=
ÇÉ ä~ éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK
cáñÉê=äÉ=Å~éçí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå
 aÉëëÉêêÉò=ä~=îáë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=Éí=Ç¨îáëëÉòJä~=

ENKFK

 båÑáäÉò=äÉ=Å~éçí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ëìê=äÉë=íáÖÉë=
Çì Å~êíÉê=EOKFK

 sáëëÉò=ä~=îáë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=EPKFK
 oÉíáêÉò=äÉ=Å~éçí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=Ç~åë=äÛçêÇêÉ=

ÅÜêçåçäçÖáèìÉ=áåîÉêëÉK

cáñÉê=äÉ=éä~íÉ~ì=~ìíçJ~Öêáéé~åí=

 ^ééìóÉò=ëìê=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=ÇÉ=ä~=
ÄêçÅÜÉ=Éí=ã~áåíÉåÉòJäÉ=~ééìó¨K

 sáëëÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=ëìê=ä~=ÄêçÅÜÉK
 ^îÉÅ=ä~=Åä¨=ÇÉ=êÉíÉåìÉI=ëÉêêÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=

ÇÉ éçå´~ÖÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=Üçê~áêÉK
 mçëÉò=äÉ=ãçóÉå=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=ÅÉåíê¨=ëìê=

äÉ éä~íÉ~ì=~ìíçJ~Öêáéé~åíK
cáñÉê=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Çá~ã~åí¨

 ^ééìóÉò=ëìê=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=
ÇÉ ä~ ÄêçÅÜÉ=Éí=ã~áåíÉåÉòJäÉ=~ééìó¨K

 sáëëÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Çá~ã~åí¨=
ëìê ä~=ÄêçÅÜÉK

 ^îÉÅ=ä~=Åä¨=ÇÉ=êÉíÉåìÉI=ëÉêêÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=
éçå´~ÖÉ=Çá~ã~åí¨=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=Üçê~áêÉK



ob=NQJR=NNR

PV

`çåíê∑äÉò=ä~=éçëáíáçå=Çì=Å~éçí=ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå
fä Ñ~ìÇê~áí=èìÉ=ä~=ÅçìêçååÉ=ÇÉ=ÄêçëëÉë=Ç¨é~ëëÉ=
ÇDÉåîK=M=¶=N=ãã=~ì=ÇÉëëìë=Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=
éçå´~ÖÉK=mçìê=ÅçãéÉåëÉê=äÛìëìêÉ=ëìÄáÉ=é~ê=äÉ=
éä~íÉ~ì=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Çá~ã~åí¨I=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=
ÇÉ ê¨ÖäÉê=äÉ=Å~éçí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=Éå=Ü~ìíÉìêK

 aÉëëÉêêÉò=ä~=îáë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=
~åíáJÜçê~áêÉ=ENKFK

 fãéêáãÉò=ìåÉ=êçí~íáçå=~ì=Å~éçí=éçìê=
äÉ ê¨ÖäÉê=ëìê=ä~=Ü~ìíÉìê=ëçìÜ~áí¨É=EOKFK=

 sáëëÉò=ä~=îáë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=¶=ÑçåÇ=EPKFK

ríáäáë~íáçå=~îÉÅ=~ÅÅÉëëçáêÉ=
ÇÉ ÖìáÇ~ÖÉ

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ë~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=
ÇÉ ä~ éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK
cáñÉê=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=ÇÉ=ÖìáÇ~ÖÉ
 aÉëëÉêêÉò=ä~=îáë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=Éí=Ç¨îáëëÉòJä~=

ENKFK

 båÑáäÉò=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=ÇÉ=ÖìáÇ~ÖÉ=ëìê=äÉë=
íáÖÉë Çì=Å~êíÉê=EOKFK

 sáëëÉò=ä~=îáë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=EPKFK

 oÉíáêÉò=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=ÇÉ=ÖìáÇ~ÖÉ=Ç~åë=äÛçêÇêÉ=
ÅÜêçåçäçÖáèìÉ=áåîÉêëÉK

cáñÉê=ä~=íÆíÉ=ÇÉ=Ñê~áë~ÖÉ

 ^ééìóÉò=ëìê=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=
ÇÉ ä~ ÄêçÅÜÉ=Éí=ã~áåíÉåÉòJäÉ=~ééìó¨=ENKFK

 sáëëÉò=ä~=íÆíÉ=ÇÉ=Ñê~áë~ÖÉ=ëìê=ä~=ÄêçÅÜÉ=EOKF
 ^îÉÅ=ä~=Åä¨=ÇÉ=êÉíÉåìÉI=ëÉêêÉò=ä~=íÆíÉ=

ÇÉ Ñê~áë~ÖÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=Üçê~áêÉ=EPKFK
 oÉíáêÉò=ä~=íÆíÉ=ÇÉ=Ñê~áë~ÖÉ=Ç~åë=äÛçêÇêÉ=

ÅÜêçåçäçÖáèìÉ=áåîÉêëÉK
o¨ÖäÉê=ä~=éêçÑçåÇÉìê=ÇÉ=Ñê~áë~ÖÉ
i~=éêçÑçåÇÉìê=ÇÉ=Ñê~áë~ÖÉ=Éëí=ê¨Öä~ÄäÉ=Éå=
S Öê~Çáåë=ÉåíêÉ=M=Éí=S=ããK

 aÉëëÉêêÉò=ä~=îáë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=
~åíáJÜçê~áêÉ=ENKFK

 fãéêáãÉò=ìåÉ=êçí~íáçå=~ì=Å~éçí=éçìê=
äÉ ê¨ÖäÉê=ëìê=ä~=Ü~ìíÉìê=ëçìÜ~áí¨É=EOKFK

 sáëëÉò=ä~=îáë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=¶=ÑçåÇ=EPKFK



ob=NQJR=NNR

QM

mê¨ë¨äÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ

 mçìê=ê¨ÖäÉê=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=~ãÉåÉò=
ä~ ãçäÉííÉ=ëìê=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ëçìÜ~áí¨K

^ääìãÉê=Éí=¨íÉáåÇêÉ=ä~=éçåÅÉìëÉ=
¨äÉÅíêçéçêí~íáîÉ=
j~êÅÜÉ=ÇÉ=ÅçìêíÉ=Çìê¨ÉI=ë~åë=~ÅíáîÉê=
äÉ Åê~å=ÇÛ~êêÆí=W

 mçìëëÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=¶=Ä~ëÅìäÉ=îÉêë=äÛ~î~åí=
Éí=ã~áåíÉåÉòJäÉ=Éå=éçëáíáçåK

 mçìê=¨íÉáåÇêÉI=êÉäßÅÜÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=
¶ Ä~ëÅìäÉK

j~êÅÜÉ=éÉêã~åÉåíÉ=~îÉÅ=ÉåÅê~åí~ÖÉ=W

morabk`b=>
^éê≠ë=ìåÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=Åçìê~åíI=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=êÉÇ¨ã~êêÉ=íçìí=ëÉìä=ëá=îçìë=
åÛ~îáÉò=é~ë=ê~ãÉå¨=äÛáåíÉêêìéíÉìê=Éå=éçëáíáçå=
¨íÉáåíÉK

 mçìëëÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=¶=Ä~ëÅìäÉ=îÉêë=äÛ~î~åí=
éìáë=~ééìóÉò=ëìê=ë~=é~êíáÉ=~î~åíK

`çìéìêÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=W

 mçìê=¨íÉáåÇêÉ=äÛ~éé~êÉáäI=~ééìóÉò=ëìê=
ä~ é~êíáÉ=~êêá≠êÉ=ÇÉ=äÛáåíÉêêìéíÉìêK

jáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìåÉ=áåëí~ää~íáçå=
ÇÛ~ëéáê~íáçå=

morabk`b=>
i~=éçåÅÉìëÉ=ÇÉ=ê¨åçî~íáçå=åÉ=éçìêê~=ÆíêÉ=
ìíáäáë¨É=èìÛ~éê≠ë=~éê≠ë=äÛ~îçáê=ê~ÅÅçêÇ¨É=
¶ ìå ÅçåÇìáí=ÇÛ~ëéáê~íáçå=ÇÉ=éçìëëá≠êÉK=
iÛáåëí~ää~íáçå=ÇÛ~ëéáê~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=ÜçãçJ
äçÖì¨É=éçìê=~ëéáêÉê=ä~=éçìëëá≠êÉ=ÇÉ=êçÅÜÉK=
mçìê=~ëéáêÉê=ÇÉë=éçìëëá≠êÉë=ë≠ÅÜÉë=
Ç~åÖÉêÉìëÉë=éçìê=ä~=ë~åí¨=Éí=Å~åÅ¨êáÖ≠åÉëI=
áä Ñ~ìí=ìíáäáëÉê=ìå=~ëéáê~íÉìê=ëé¨Åá~ä=ÜçãçäçÖì¨=
éçìê=ÅÉ=ÖÉåêÉ=ÇÉ=éçìëëá≠êÉëK
pá=äÛáåëí~ää~íáçå=ÇÛ~ëéáê~íáçå=ÉåíêÉ=Éå=
Ç¨ê~åÖÉãÉåíI=áåíÉêêçãéÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=
äÉ íê~î~áä=Éí=¨íÉáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáäK=pìééêáãÉò=äÉ=
Ç¨ê~åÖÉãÉåí=~î~åí=ä~=êÉãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉK

obj^onrb
iÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~ëéáê~íÉìê=ëé¨Åá~ä=cibu=p=QT=j=
Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨ÉK

 cáñÉò=äÉ=ÑäÉñáÄäÉ=ÇÛ~ëéáê~íáçå=ÅçåíêÉ=äÛÉãÄçìí=
ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåíK



ob=NQJR=NNR

QN

 o~ÅÅçêÇÉò=äÉ=ÑäÉñáÄäÉ=ÇÛ~ëéáê~íáçå=¶ äÛáåëí~äJ
ä~íáçå=ÇÛ~ëéáê~íáçåK=oÉëéÉÅíÉò=ä~ åçíáÅÉ=
ÇDáåëíêìÅíáçåë=~ÅÅçãé~Öå~åí=äÛáåëí~ää~íáçå=
ÇÛ~ëéáê~íáçåK=`çåíê∑äÉò=ä~=Ñáñ~íáçå=>=
pá å¨ÅÉëë~áêÉI=ìíáäáëÉò=ìå=~Ç~éí~íÉìêK

obj^onrb
pá=îçíêÉ=~ëéáê~íÉìê=ÇÉî~áí=~îçáê=ÄÉëçáå=ÇÛìå=
ÉãÄçìí=ëé¨Åá~ä=EÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ìå=ÉãÄçìí=~ìíêÉ=
èìÉ=ÅÉäìá=ëí~åÇ~êÇ=ÇÉ=PO=ããLPS ãã=äáîê¨=
ÇÛçêáÖáåÉ=~îÉÅ=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑFI=îÉìáääÉò=
Åçåí~ÅíÉê=äÉ=ÑçìêåáëëÉìê=ÇÉ=îçíêÉ=~ëéáê~íÉìê=X=
áä îçìë=éêçÅìêÉê~=ìå=~Ç~éí~íÉìê=~ééêçéêá¨K

qê~î~áääÉê=~îÉÅ=äÛ~éé~êÉáä=¨äÉÅíêáèìÉ
^sboqfppbjbkq=>

iÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Éå=êçí~íáçå=åÉ=Ççáí=é~ë=
ÉåíêÉê=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=ÇÉë=çÄàÉíë=ë~áää~åíë=~ìñ=
~êÆíÉë=îáîÉëK=oáëèìÉ=ÇÛìå=êÉÅìä=Äêìí~ä=>=
`Éä~ ÉåÇçãã~ÖÉê~áí=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=
éçå´~ÖÉK=pá=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=ëÛÉëí=
ÉåÇçãã~Ö¨=çì=ÑçêíÉãÉåí=ìë¨I=êÉãéä~ÅÉòJäÉ=
áãé¨ê~íáîÉãÉåíK

morabk`b=>
qÉåÉò=íçìàçìêë=ÑÉêãÉãÉåí=äÛçìíáä=̈ äÉÅíêçéçêí~íáÑ=
~îÉÅ=äÉë=ÇÉìñ=ã~áåë=>=
NK cáñÉò=äÉ=Å~éçí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=çì=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=

ÇÉ=ÖìáÇ~ÖÉK
OK cáñÉò=äÛçìíáäK
PK o¨ÖäÉò=äÉ=Å~éçí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=çì=äÛ~ÅÅÉëJ

ëçáêÉ=ÇÉ=ÖìáÇ~ÖÉ=ëìê=ä~=Ü~ìíÉìê=ÅçêêÉÅíÉK
QK o~ÅÅçêÇÉò=äÛáåëí~ää~íáçå=ÇÛ~ëéáê~íáçåK
RK _ê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=Ç~åë=ìåÉ=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK
SK bÑÑÉÅíìÉò=ìå=Éëë~á=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=éçìê=î¨êáÑáÉê=

ëá=äÛçìíáä=Éëí=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=Ñáñ¨K
^ääìãÉò=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=Eë~åë=Ñ~áêÉ=
ÉåÅê~åíÉê=äÛáåíÉêêìéíÉìêFI=éìáë=ä~áëëÉòJäÉ=
íçìêåÉê=ÉåîK=PM=ëÉÅçåÇÉëK=`çåíê∑äÉò=
äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Ä~äçìêÇë=Éí=ÇÉ=îáÄê~íáçåëK

TK o¨ÖäÉò=ëìê=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=êçí~íáçå=êÉèìáëÉK
UK ^ääìãÉò=äÛáåëí~ää~íáçå=ÇÛ~ëéáê~íáçåK
VK qÉåÉò=íçìàçìêë=ÑÉêãÉãÉåí=äÛçìíáä=

¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=~îÉÅ=äÉë=ÇÉìñ=ã~áåëK=

råÉ=ã~áå=Ççáí=íçìàçìêë=íÉåáê=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑ=éçìê=éçìîçáê=äÛ¨íÉáåÇêÉ=
áãã¨Çá~íÉãÉåí=Éå=Å~ë=ÇÛìêÖÉåÅÉK

NMK ^ääìãÉò=äÛ~éé~êÉáäK
pá=îçìë=ìíáäáëÉò=äÉ=Å~éçí=ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå W
 mçëÉò=ä~=éçåÅÉìëÉ=ÇÉ=ê¨åçî~íáçå=ëìê=

ä~ ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=íê~î~áäK
i~=ÅçìêçååÉ=ÇÉ=ÄêçëëÉë=Ççáí=ÉåíêÉê=
Éå Åçåí~Åí=~îÉÅ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=íê~î~áäK

 e~ìëëÉò=ä~=éêÉëëáçå=éçìê=~ãÉåÉê=äÛçìíáä=
ÇÉ éçå´~ÖÉ=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=
íê~î~áäK=`É=Ñ~áë~åíI=áãéêáãÉò=¶=ä~=éçåÅÉìëÉ=
ÇÉ=ê¨åçî~íáçå=ÇÉë=ãçìîÉãÉåíë=ëÉ=
ÅÜÉî~ìÅÜ~åíK



ob=NQJR=NNR

QO

 mçìê=éçåÅÉê=Ç~åë=äÉë=~åÖäÉë=W
Ó °íÉáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáä=Éí=~ííÉåÇÉò=èìÉ=äÛçìíáä=
ÇÉ=éçå´~ÖÉ=ëÉ=ëçáí=áããçÄáäáë¨K

Ó aÉëëÉêêÉò=ä~=îáë=ÇÉ=ÄêáÇ~ÖÉ=ENKFK
Ó _~ëÅìäÉò=äÉ=ëÉÖãÉåí=éçìê=ÄçêÇìêÉ=îÉêë=
ä~ ÇêçáíÉ=EOKFK

Ó pÉêêÉò=ä~=îáë=ÇÉ=ÄêáÇ~ÖÉ=¶=ÑçåÇ=EPKF
Ó o~ääìãÉò=äÛ~éé~êÉáäK

pá=ìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=
ÇÉ ÖìáÇ~ÖÉ=W
 mçëÉò=äÛáåí¨Öê~äáí¨=ÇÉ=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=

ÇÉ ÖìáÇ~ÖÉ=ëìê=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=¶=íê~áíÉêK
 fãéêáãÉò=¶=ä~=éçåÅÉìëÉ=ÇÉ=ê¨åçî~íáçå=

ÇÉë ãçìîÉãÉåíë=ëÉ=ÅÜÉî~ìÅÜ~åíK
 mçìê=éçåÅÉê=Ç~åë=äÉë=ÅçáåëI=ìå=Å∑í¨=ÇÉ=

äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=ÇÉ=ÖìáÇ~ÖÉ=~=¨í¨=~éä~íáK

obj^onrb
`çåíê∑äÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=ëá=äÉë=êçìÉë=ÇÉ=
Ñê~áë~ÖÉ=íçìêåÉåí=ëìê=äÉìêë=~ñÉëK=
fãéêáãÉò=ÇÉë=ÅÜçÅë=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=éçìê=
ÉåäÉîÉê=äÉë=Ç¨é∑íë=ÇÉ=éçìëëá≠êÉK

^éê≠ë=äÉ=íê~î~áä=W
 ^éê≠ë=äÉ=íê~î~áäI=̈ íÉáÖåÉò=äÛçìíáä=̈ äÉÅíêçéçêí~íáÑ=

Éí=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ë~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=
ÇÉ Åçìê~åíK=

 °íÉáÖåÉò=äÛáåëí~ää~íáçå=ÇÛ~ëéáê~íáçåK
 kÉííçóÉò=äÛçìíáä=¨äÉÅíêçéçêí~íáÑK

j~áåíÉå~åÅÉ=Éí=åÉííçó~ÖÉ

^sboqfppbjbkq=>
^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=ëìê=äÛçìíáä=
¨äÉÅíêçéçêí~íáÑI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ë~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=
ÇÉ ä~ éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK=

obj^onrb
kÉ=êÉãéä~ÅÉò=ÅÉë=Ä~ä~áë=èìÉ=é~ê=ÇÉë=éá≠ÅÉë=
ÇÛçêáÖáåÉ=ÑçìêåáÉë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK=
bå=Å~ë=ÇÛÉãéäçá=ÇÉ=éá≠ÅÉë=ÇÛ~ìíêÉë=ã~êèìÉëI=
äÉ Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉê~=íçìíÉ=çÄäáÖ~íáçå=~ì=íáíêÉ=
Çì=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉK

kÉííçó~ÖÉ
^sboqfppbjbkq=>

kÛìíáäáëÉò åá=É~ì=åá=éêçÇìáíë=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=
äáèìáÇÉëK
 kÉííçóÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÛáåí¨êáÉìê=Çì=Äç≤íáÉê=

Éí=äÉ=ãçíÉìê=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÛ~áê=Åçãéêáã¨=ëÉÅK=
 kÉííçóÉò=¶=äÛ~áê=Åçãéêáã¨=ëÉÅ=äÉ=Å~éçí=

ÇÉ éêçíÉÅíáçå=Éí=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=ÇÉ=ÖìáÇ~ÖÉK=
båäÉîÉò=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=~ÇÜ¨êÉåíë=íÉå~ÅÉë=
~îÉÅ ìå=éáåÅÉ~ì=çì=ìåÉ=ÄêçëëÉK

o¨é~ê~íáçåë
kÉ=ÅçåÑáÉò=äÉë=ê¨é~ê~íáçåë=èìÛ¶=ìå=~íÉäáÉê=
ÇÉ p^s=~Öê¨¨=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK

obj^onrb

mÉåÇ~åí=íçìíÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=Ö~ê~åíáÉI=åÉ=Ç¨îáëëÉò=
é~ë=äÉë=îáë=Çì=Å~êíÉê=ãçíÉìêK=bå Å~ë=ÇÉ=åçåJ
êÉëéÉÅí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÅçåëáÖåÉI=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=
Ç¨ÅäáåÉê~=íçìíÉ=çÄäáÖ~íáçå=~ì=íáíêÉ=Çì=êÉÅçìêë=
Éå=Ö~ê~åíáÉK



ob=NQJR=NNR

QP

`Ü~åÖÉê=äÛ~ååÉ~ì=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=ëìê=
äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=éçå´~ÖÉ=Çá~ã~åí¨

`Ü~åÖÉê=äÉë=êçìÉë=ÇÉ=Ñê~áë~ÖÉ=
ëìê ä~=íÆíÉ=ÇÉ=Ñê~áë~ÖÉ

morabk`b=>
ríáäáëÉò=íçìàçìêë=ÇÉë=êçìÉë=ÇÉ=Ñê~áë~ÖÉ=
Çì ãÆãÉ=íóéÉK

mçìê=ë~îçáê=ÅçããÉåí=ãçåíÉê=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=
äÉë êçìÉë=ÇÉ=Ñê~áë~ÖÉI=êÉéçêíÉòJîçìë=~ìñ=
áåëíêìÅíáçåë=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ=äáîê¨Éë=ÇÛçêáÖáåÉ=~îÉÅ=
ÅÉë=êçìÉëK=

má≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=Éí=~ÅÅÉëëçáêÉë

^ìíêÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=Éí=åçí~ããÉåí=äÉë=çìíáäë=
ìíáäáë~ÄäÉë=W=ÅçåëìäíÉò=äÉë=Å~í~äçÖìÉë=Çì=
Ñ~ÄêáÅ~åíK
sçìë=íêçìîÉêÉò=ÇÉë=îìÉë=¨Åä~í¨Éë=Éí=ÇÉë=äáëíÉë=
ÇÉ=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ëìê=åçíêÉ=ëáíÉ=tÉÄ=W=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

`çåëáÖåÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì êÉÄìí

^sboqfppbjbkq=>
içêëèìÉ=äÉë=~éé~êÉáäë=çåí=Ñáåá=ÇÉ=ëÉêîáêI=ÉåäÉîÉò=
äÉìê=ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=¨äÉÅíêáèìÉ=éçìê=äÉë=
êÉåÇêÉ=áåìíáäáë~ÄäÉëK

m~óë=ÇÉ=äÛrb=ìåáèìÉãÉåí

kÉ=ãÉííÉò=é~ë=äÉë=çìíáäë=̈ äÉÅíêáèìÉë=¶=ä~=
éçìÄÉääÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ÇçãÉëíáèìÉë=>

`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=
OMMOLVSL`b=îáë~åí=äÉë=~éé~êÉáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=Éí=
¨äÉÅíêçåáèìÉë=ìë~Ö¨ëI=Éí=¶=ë~=íê~åëéçëáíáçå=Éå=
Çêçáí=å~íáçå~äI=äÉë=çìíáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=åÉ=ëÉêî~åí=
éäìë=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=ÅçääÉÅí¨ë=ë¨é~ê¨ãÉåí=Éí=
áåíêçÇìáíë=Ç~åë=ìå ÅáêÅìáí=ÇÉ=êÉÅóÅä~ÖÉ=
êÉëéÉÅíìÉìñ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK

obj^onrb
mçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ãáëÉ=~ì=
êÉÄìíI=îÉìáääÉò=ÅçåëìäíÉê=îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=
ëé¨Åá~äáë¨K

má≠ÅÉ=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=L=
^ÅÅÉëëçáêÉë

kø=ÇÉ=ê¨ÑK

q~ÄäÉ=ÇÉ=ÖìáÇ~ÖÉ PSVKPNQ

`~éçí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=~îÉÅ=ÄêçëëÉë=
Éå=ÅçìêçååÉ

PSSKROU



ob=NQJR=NNR

QQ

`çåÑçêãáí¨=

kçìë=Ç¨Åä~êçåë=ëçìë=åçíêÉ=ÉñÅäìëáîÉ=êÉëéçåJ
ë~Äáäáí¨=èìÉ=ÅÉ=éêçÇìáí=ÅçêêÉëéçåÇ=~ìñ=
åçêãÉë=çì=ÇçÅìãÉåíë=åçêã~íáÑë=ëìáî~åíë=W

bk=SMTQR=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÇáëéçëáJ
íáçåë=¨åçåÅ¨Éë=Ç~åë=äÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=
OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`bI=OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=
íÉÅÜåáèìÉ=W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíáÉ

cibu=ÅçåëÉåí=O=~åå¨Éë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=
¶ äÛ~ÅÜ~í=ÇÛìåÉ=ã~ÅÜáåÉ=åÉìîÉK=
i~ é¨êáçÇÉ ÇÉ Ö~ê~åíáÉ=ÅçããÉåÅÉ=¶=ä~=Ç~íÉ=
ÇÉ îÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ã~ÅÜáåÉ=~ì=Åçåëçãã~íÉìê=
Ñáå~äK=i~ Ö~ê~åíáÉ=åÉ=ÅçìîêÉ=èìÉ=äÉë=Ç¨Ñ~ìíë=
áãéìí~ÄäÉë=¶=ÇÉë=îáÅÉë=ÇÉ=ã~íá≠êÉ=Éí=L=çì=ÇÉ=
Ñ~ÄêáÅ~íáçå=~áåëá=èìÛ¶=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=éêçéêá¨í¨ë=
éêçãáëÉëK=bå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉI=
ãìåáëëÉòJîçìë=ÇÉ=ä~=éêÉìîÉ=ÇÛ~ÅÜ~í=çêáÖáå~äÉ=
Åçãéçêí~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÛ~ÅÜ~íK=iÉë=ê¨é~ê~íáçåë=
ëçìë=Ö~ê~åíáÉ=åÉ=éçìêêçåí=ÆíêÉ=ê¨~äáë¨Éë=èìÉ=
é~ê=ÇÉë=~íÉäáÉêë=~Öê¨¨ë=é~ê=cibu=çì=é~ê=ÇÉë=
ëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉK

i~ Ö~ê~åíáÉ=åÛÉëí=î~äáÇÉ=èìÉ=ëá=ä~=ã~ÅÜáåÉ=
~ ¨í¨ ìíáäáë¨É=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÅçåÑçêãÉK=
kÉ ëçåí é~ë=ÅçìîÉêíë=é~ê=ä~=Ö~ê~åíáÉ=åçí~ãJ
ãÉåí=äÛìëìêÉ=ÅçåÇáíáçåå¨É=é~ê=äÛìíáäáë~íáçåI=
äÉë ~ééäáÅ~íáçåë=áåÉñéÉêíÉëI=äÉë=ã~ÅÜáåÉë=èìá=
çåí=̈ í¨=Ç¨ãçåí¨Éë=áåí¨Öê~äÉãÉåí=çì=Éå=é~êíáÉI=
~áåëá=èìÉ=äÉë=Ç¨Ößíë=áãéìí~ÄäÉë=¶ ìåÉ=
ëìêÅÜ~êÖÉ=ÇÉ ä~=ã~ÅÜáåÉI=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÛçìíáäë=
åçå=ÜçãçäçÖì¨ëI=Ç¨ÑÉÅíìÉìñ=çì=åÉ=ÅçêêÉëJ
éçåÇ~åí=é~ë=¶=äÛìíáäáë~íáçå=éê¨îìÉK
pçåí ¨Ö~äÉãÉåí=ÉñÅäìë=äÉë=Ççãã~ÖÉë=
çÅÅ~ëáçåå¨ë=é~ê=ä~=ã~ÅÜáåÉ=ëìê=äÛçìíáä=ìíáäáë¨I=ëìê=
ä~=éá≠ÅÉI=äÛÉãéäçá=ÇÉ=ä~=ÑçêÅÉI=äÉë Ççãã~ÖÉë=
Åçåë¨ÅìíáÑë=áãéìí~ÄäÉë=¶ ìåÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=
áåÉñéÉêíÉ=çì=áåëìÑÑáë~åíÉ=ÇÉ=ä~ é~êí=Çì=ÅäáÉåí=
çì ÇÉ=íáÉêëI=äÉë=Ççãã~ÖÉë=éêçîçèì¨ë=é~ê=ìåÉ=
áåíÉêîÉåíáçå=íáÉêÅÉ=çì=ÇÉë=Åçêéë=¨íê~åÖÉêë=íÉäë=
èìÉ=äÉ=ë~ÄäÉ=çì=ÇÉë=éáÉêêÉëI=~áåëá=èìÉ=äÉë=
Ççãã~ÖÉë=éêçîçèì¨ë=é~ê=äÉ=åçåJêÉëéÉÅí=Çì=
ÅçåíÉåì=ÇÉ=ä~=åçíáÅÉ=Eé~ê ÉñK=äÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=
¶ ìåÉ=íÉåëáçå=ëÉÅíÉìê=çì=¶=ìå=íóéÉ=ÇÉ=Åçìê~åí=
Éêêçå¨EÉFFK=iÉë êÉÅçìêë Éå=Ö~ê~åíáÉ=ÅçåÅÉêå~åí=
äÉë=çìíáäë=Éí=L=çì=~ÅÅÉëëçáêÉë=åÉ=ëÉêçåí=î~äáÇÉë=
èìÉ=ëá=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=çåí=ÑçåÅíáçåå¨=ëìê=ÇÉë=
ã~ÅÜáåÉë=éê¨îìÉë=çì=~ìíçêáë¨Éë=éçìê=ìåÉ=íÉääÉ=
ìíáäáë~íáçåK

bñÅäìëáçå=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éí=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=åÉ=éçìêêçåí=
ÆíêÉ=íÉåìë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=Éí=Çì=
Ä¨å¨ÑáÅÉ=éÉêÇì=Éå=ê~áëçå=ÇÛìåÉ=áåíÉêêìéíáçå=
Çì ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÑÑ~áêÉI=éêçîçèì¨ë=é~ê=
äÉ=éêçÇìáí=çì=é~ê=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=äÛìíáäáëÉêK
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éí=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=åÉ=éçìêêçåí=
ÆíêÉ=íÉåìë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=
éêçîçèì¨ë=é~ê=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=áåÉñéÉêíÉ=Çì=
éêçÇìáí=çì=é~ê=ëçå=ìíáäáë~íáçå=Éå=~ëëçÅá~íáçå=
~îÉÅ=äÉë=éêçÇìáíë=ÇD~ìíêÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíëK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



ob=NQJR=NNR

QR

fåÇáÅÉ

páãÄçäá=ìíáäáòò~íá= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QR
mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QR
oìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= QV
a~íá=íÉÅåáÅá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RM
dìáÇ~=ê~éáÇ~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RN
fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RO
j~åìíÉåòáçåÉ=É=Åìê~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RS
fëíêìòáçåá=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
É=äç=ëã~äíáãÉåíç=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RT
`çåÑçêãáí¶= = K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RT
d~ê~åòá~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RU

páãÄçäá=ìíáäáòò~íá

mbof`lil>
fåÇáÅ~=ìå=éÉêáÅçäç=áããáåÉåíÉK=
få=Å~ëç=ÇÛáåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÛ~îîÉêíÉåò~I=
éÉêáÅçäç=Çá ãçêíÉ=ç=Çá=ÑÉêáíÉ=Öê~îáK

morabkw^>
fåÇáÅ~=ìå~=ëáíì~òáçåÉ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=
éÉêáÅçäçë~K=få=Å~ëç=ÇÛáåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÛ~îîáëçI=
éÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=ç=Ç~ååá=ã~íÉêá~äáK

^ssfpl
fåÇáÅ~=ÅçåëáÖäá=éÉê=äÛáãéáÉÖç=ÉÇ=áåÑçêã~òáçåá=
áãéçêí~åíáK

páãÄçäá=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáç

mÉê=êáÇìêêÉ=áä=éÉêáÅçäç=Çá=äÉëáçåá=
äÉÖÖÉêÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç>

fåÇçëë~êÉ=çÅÅÜá~äá=éêçíÉííáîá>

fåÇçëë~êÉ=ä~=éêçíÉòáçåÉ=~ÅìëíáÅ~>

^îîáëç=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÇáãÉëëç=
EîÉÇá=é~Öáå~=RTF>

mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~

mbof`lil>
iÉÖÖÉêÉ=éêáã~=Çá=ìë~êÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
ÉÇ ~ÖáêÉ=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉW
Ó èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçI
Ó äÉ=Âfëíêìòáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~=ÖÉåÉê~äáÊ=

éÉê=äÛìëç=Çá=ÉäÉííêçìíÉåëáäáI=åÉääÛ~ÅÅäìëç=
Ñ~ëÅáÅçäç=EpÅêáííáJkøW PNRKVNRFI

Ó äÉ=êÉÖçäÉ=É=äÉ=åçêãÉ=éÉê=ä~=éêÉîÉåòáçåÉ=ÇÉÖäá=
áåÑçêíìåá=îáÖÉåíá=åÉä=äìçÖç=ÇÛáãéáÉÖçK

nìÉëíç=ÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=≠=Åçëíêìáíç=ëÉÅçåÇç=äç=
ëí~íç=ÇÉääÛ~êíÉ=É=äÉ=êÉÖçäÉ=íÉÅåáÅÜÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=
êáÅçåçëÅáìíÉK=qìíí~îá~=åÉä=ëìç=áãéáÉÖç=
éçëëçåç=ÇÉêáî~êÉ=éÉêáÅçäá=éÉê=äÛáåÅçäìãáí¶=
É=ä~=îáí~=ÇÉääÛìíáäáòò~íçêÉ=É=Çá=íÉêòáI=åçåÅÜ¨=
Ç~ååá ~ää~=ã~ÅÅÜáå~=ç=~Ç=~äíêá=ÄÉåá=ã~íÉêá~äáK=
rë~êÉ äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ëçäç
Ó éÉê=äÛìëç=êÉÖçä~êÉ=éêÉîáëíçI
Ó áå=éÉêÑÉííç=ëí~íç=íÉÅåáÅç=Çá=ëáÅìêÉòò~K
bäáãáå~êÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=á=Öì~ëíá=ÅÜÉ=
éêÉÖáìÇáÅ~åç=ä~=ëáÅìêÉòò~K

rëç=êÉÖçä~êÉ
i~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=éÉê=êÉëí~ìêç=ob=NQJR=NNR=
≠ ÇÉëíáå~í~
Ó ~ääÛáãéáÉÖç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=åÉääÛáåÇìëíêá~=

É åÉääÛ~êíáÖá~å~íçI
Ó éÉê=~ëéçêí~êÉ=êÉëáÇìá=Çá=Öáìåíá=Çá=Å~ëëÉÑçêãÉ=

ÉÇ=áêêìîáÇáêÉ=ëìéÉêÑáÅá=Çá=Å~äÅÉëíêìòòçI
Ó ~=êáãìçîÉêÉ=îÉêåáÅÉI=áåíçå~ÅçI=êÉëáÇìá=

Çá éá~ëíêÉääÉ=É=Çá=í~ééÉòòÉêá~=Ç~=ëìéÉêÑáÅá=
ÇìêÉ Eáåíçå~Åç=ÇìêçI=Å~äÅÉëíêìòòçFI

Ó éÉê=ä~=ãçä~íìê~=É=äÉîáÖ~íìê~=~=ëÉÅÅç=Çá=
Å~äÅÉëíêìòòçI=áåíçå~ÅçI=é~îáãÉåíç=ÅçåíáåìçI=
éáÉíê~=~êÉå~êá~I=~êÖáää~=êÉÑê~íí~êá~=ÉÇ=~ëÑ~äíçI

Ó ~ää~=éÉêÑçê~òáçåÉ=Çá=Å~êí~=Ç~=é~ê~íá=ëì=ÑçåÇá=
ÇìêáI

Ó ~ääÛáãéáÉÖç=Åçå=ìíÉåëáäá=çÑÑÉêíá=Ç~=cibu=éÉê=
èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=ÉÇ=çãçäçÖ~íá=éÉê=ìå~=
îÉäçÅáí¶=Çá=êçí~òáçåÉ=ãáåáã~=Çá=SNMM ÖLãáåK

kçå=≠=~ããÉëëç=äÛáãéáÉÖç=Çá=ãçäÉ=Ç~=í~ÖäáçI=
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éêÉÅ~ìòáçåáI=ÅçãÉ=áå=ëÉÖìáíç=ÇÉëÅêáííçK
 ^ÑÑÉêê~êÉ=ë~äÇ~ãÉåíÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=

É ~ëëìãÉêÉ=Åçå=áä=Åçêéç=É=äÉ=Äê~ÅÅá~=
ìå~ éçëáòáçåÉI=åÉää~=èì~äÉ=ëá~=éçëëáÄáäÉ=
áåíÉêÅÉíí~êÉ=äÉ=ÑçêòÉ=Çá=Åçåíê~ÅÅçäéçK=
pÉ ÇáëéçåáÄáäÉI=ìë~êÉ=ëÉãéêÉ=äÛáãéìÖJ
å~íìê~=ëìééäÉãÉåí~êÉI=~ä=ÑáåÉ=Çá=~îÉêÉ=
áä ã~ëëáãç=Åçåíêçääç=éçëëáÄáäÉ=ëìääÉ=ÑçêòÉ=
Çá=Åçåíê~ÅÅçäéç=ç=ëìääÉ=ÅçééáÉ=Çá=êÉ~òáçåÉ=
Çìê~åíÉ=äÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉK=
^ííê~îÉêëç=áÇçåÉÉ=éêÉÅ~ìòáçåáI=äÛçéÉê~íçêÉ=
êáÉëÅÉ=~=Åçåíêçää~êÉ=äÉ=ÑçêòÉ=Çá=Åçåíê~ÅÅçäéç=
É Çá=êÉ~òáçåÉK

 kçå=~îîáÅáå~êÉ=ã~á=ä~=ã~åç=~Öäá=ìíÉåëáäá=
áå êçí~òáçåÉK=
få=Å~ëç=Çá=Åçåíê~ÅÅçäéç=äÛìíÉåëáäÉ=áãéáÉÖ~íç=
éì∂=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=ä~=ã~åçK

 bîáí~êÉ=Åçå=áä=éêçéêáç=Åçêéç=ä~=òçå~I=
îÉêëç ä~=èì~äÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ëá=ãìçîÉ=
áå Å~ëç=Çá=ìå=Åçåíê~ÅÅçäéçK=
fä=Åçåíê~ÅÅçäéç=ëéáåÖÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=áå=
ÇáêÉòáçåÉ=çééçëí~=~ä=ëÉåëç=Çá=êçí~òáçåÉ=ÇÉää~=
ãçä~=åÉä=éìåíç=Çá=~êêÉëíçK

 i~îçê~êÉ=Åçå=éêÉÅ~ìòáçåÉ=é~êíáÅçä~êÉ=
åÉÖäá=~åÖçäáI=ëìÖäá=ëéáÖçäá=îáîáI=ÉÅÅK=
fãéÉÇáêÉ=áä=êáãÄ~äòç=ç=áä=ÄäçÅÅ~êëá=
ÇÉääÛìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=ëìää~=ëìéÉêÑáÅáÉ=
ä~îçê~í~K=
iÛìíÉåëáäÉ=áå=êçí~òáçåÉ=íÉåÇÉ=~Ç=áåÅ~ëíê~êëá=
áå éêçëëáãáí¶=Çá=~åÖçäáI=ëéáÖçäá=~Åìíá=çééìêÉ=
áå Å~ëç=Çá=êáãÄ~äòçK=nìÉëíç=éêçîçÅ~=ìå~=
éÉêÇáí~=Çá=Åçåíêçääç=çééìêÉ=ìå=Åçåíê~ÅÅçäéçK

 kçå=áãéáÉÖ~êÉ=ä~ãÉ=éÉê=ëÉÖÜÉ=~=Å~íÉå~=
ç ä~ãÉ=éÉê=ëÉÖ~=ÇÉåí~íÉK=
nìÉëíá=ìíÉåëáäá=éêçîçÅ~åç=ëéÉëëç=áå=
Åçåíê~ÅÅçäéç=ç=ä~=éÉêÇáí~=Çá=Åçåíêçääç=
ëìääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉK

^îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=ëéÉÅá~äá=éÉê=
ä~ ëãÉêáÖäá~íìê~=Åçå=Å~êí~=îÉíê~í~
 kçå=ìë~êÉ=ÑçÖäá=~Äê~ëáîá=ëçîê~ÇáãÉåëáçJ

å~íáI=ã~=ëÉÖìáêÉ=äÉ=áåÇáÅ~òáçåá=ÇÉä=
éêçÇìííçêÉ=ëìää~=ÇáãÉåëáçåÉ=ÇÉä=ÑçÖäáç=
~Äê~ëáîçK
f=ÑçÖäá=~Äê~ëáîá=ÅÜÉ=ëìéÉê~åç=ä~=Öê~åÇÉòò~=
ÇÉä=éä~íçêÉääç=éçëëçåç=éêçîçÅ~êÉ=äÉëáçåá=
É ÅçåÇìêêÉ=~ä=ÄäçÅÅ~ÖÖáçI=~ääç=ëíê~ééç=ÇÉä=
ÑçÖäáç=~Äê~ëáîç=çééìêÉ=~ä=Åçåíê~ÅÅçäéçK

^îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=ëéÉÅá~äá=éÉê=
ä~ ÑêÉë~íìê~W
 kçå=ä~îçê~êÉ=ëìéÉêÑáÅá=Åçå=~êã~íìêÉ=áå=

~ÅÅá~áç=ëÅçéÉêíÉK=mÉêáÅçäç=Çá=Åçåíê~ÅÅçäéç>
 mêÉëí~êÉ=ãçäí~=~ííÉåòáçåÉ=åÉää~=ä~îçê~òáçåÉ=

Çá=~åÖçäáI=ëéáÖçäá=É=é~ëë~ÖÖá=áãéêçîîáëáK=
pçåç éçëëáÄáäá=Ç~ååá=~ää~=íÉëí~=Çá=ÑêÉë~íìê~=
ç ~ääÉ=êçíÉääÉ=ÑêÉë~íêáÅáK=

 jÉííÉêÉ=áå=ÑìåòáçåÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ëçäç=ëÉ=äÉ=
êçíÉääÉ=ÑêÉë~íêáÅá=éçëëçåç=Öáê~êÉ=äáÄÉê~ãÉåíÉK=

 rë~êÉ=ëçäç=íÉëíÉ=éçêí~ÑêÉë~=cibu=É=ÑêÉëÉ=
~ ÇáëÅç=çêáÖáå~äáK=kçå=ìë~êÉ=~Ç~íí~íçêá=
ç êáÇìòáçåáK

räíÉêáçêá=~îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~
 rë~êÉ=ëçäç=Å~îá=Çá=éêçäìåÖ~=~ìíçêáòò~íá=

éÉê äÛÉëíÉêåçK
 pá=ëÅçåëáÖäá~=äÛ~Äê~ëáçåÉ=Çá=îÉêåáÅá=~ä=éáçãÄçK=

i~=êáãçòáçåÉ=Çá=îÉêåáÅá=~ä=éáçãÄç=ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=ÉëÉÖìáí~=ëçäç=Ç~ääç=ëéÉÅá~äáëí~K



ob=NQJR=NNR

QV

 kçå=ä~îçê~êÉ=ã~íÉêá~äáI=ÅÜÉ=éçëëçåç=äáÄÉê~êÉ=
ëçëí~åòÉ=Ç~ååçëÉ=éÉê=ä~=ë~äìíÉ=EéÉê=ÉëK=
~ãá~åíçFK=^Ççíí~êÉ=ãáëìêÉ=Çá=éêçíÉòáçåÉ=
ëÉ éçëëçåç=ëîáäìéé~êëá=éçäîÉêá=åçÅáîÉ=
éÉê ä~ ë~äìíÉI=áåÑá~ãã~Äáäá=É=ÉëéäçëáîÉK=
fåÇçëë~êÉ=ã~ëÅÜÉê~=éêçíÉííáî~=~åíáéçäîÉêÉK=
rë~êÉ=áãéá~åíá=Çá=~ëéáê~òáçåÉK

a^kkf=j^qbof^if>
 i~=íÉåëáçåÉ=Çá=êÉíÉ=É=äÛáåÇáÅ~òáçåÉ=Çá=íÉåëáçåÉ=

ëìää~=í~êÖÜÉíí~=ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ==ÇÉîçåç=
ÅçáåÅáÇÉêÉK

oìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ

f=î~äçêá=Çá=êìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ=ëçåç=ëí~íá=êáäÉî~íá=
ëÉÅçåÇç=bk SMTQRK=
fä=äáîÉääç=Çá=êìãçêÉ=ëíáã~íç=^=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
≠ íáéáÅ~ãÉåíÉW
Ó iáîÉääç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~W= UR Ç_E^FX
Ó iáîÉääç=Çá=éçíÉåò~=~ÅìëíáÅ~W= VS Ç_E^FX
Ó fåëáÅìêÉòò~W= h Z P Ç_K
s~äçêá=íçí~äá=Çá=îáÄê~òáçåÉW

mbof`lil>
f=î~äçêá=Çá=ãáëìê~=áåÇáÅ~íá=ëçåç=î~äáÇá=ëçäç=éÉê=
~éé~êÉÅÅÜá=åìçîáK=kÉääÛáãéáÉÖç=èìçíáÇá~åç=
á î~äçêá=Çá=êìãçêÉ=É=îáÄê~òáçåÉ=Å~ãÄá~åçK

^ssfpl
fä=äáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=áåÇáÅ~íç=áå=èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=
≠ ëí~íç=ãáëìê~íç=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ=~Ç=ìå=éêçÅÉJ
ÇáãÉåíç=Çá=ãáëìê~=ëí~åÇ~êÇáòò~íç=áå=bk=SMTQR=
É éì∂=ÉëëÉêÉ=ìíáäáòò~íç=éÉê=áä=ÅçåÑêçåíç=íê~=
ÉäÉííêçìíÉåëáäáK=bëëç=≠=áÇçåÉç=~åÅÜÉ=éÉê=ìå~=
î~äìí~òáçåÉ=íÉãéçê~åÉ~=ÇÉää~=ëçääÉÅáí~òáçåÉ=
Ç~ îáÄê~òáçåáK=fä=äáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=áåÇáÅ~íç=
ê~ééêÉëÉåí~=Öäá=áãéáÉÖÜá=éêáåÅáé~äá=ÇÉääÛÉäÉííêçJ
ìíÉåëáäÉK
pÉ=íìíí~îá~=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=îáÉåÉ=áãéáÉÖ~íç=éÉê=
~äíêá=ìëáI=Åçå=ÇáîÉêëç=ìíÉåëáäÉ=ãçåí~íç=ç=ã~åìJ
íÉåòáçåÉ=áåëìÑÑáÅáÉåíÉI=áä=äáîÉääç=Çá=îáÄê~òáçåá=éì∂=
ÇáÑÑÉêáêÉK=nìÉëíç=éì∂=~ìãÉåí~êÉ=åçíÉîçäãÉåíÉ=ä~=
ëçääÉÅáí~òáçåÉ=Ç~=îáÄê~òáçåá=éÉê=íìíí~=ä~=Çìê~í~=ÇÉä=
ä~îçêçK
mÉê=ìå~=ëíáã~=éêÉÅáë~=ÇÉää~=îáÄê~òáçåÉ=ÅçåëáJ
ÇÉê~êÉ=~åÅÜÉ=á=íÉãéáI=åÉá=èì~äá=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
≠ ëéÉåíç=çééìêÉ=≠=áå=ÑìåòáçåÉI=íìíí~îá~=åçå=
ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=áãéáÉÖ~íçK=nìÉëíç=éì∂=êáÇìêêÉ=
åçíÉîçäãÉåíÉ=ä~=ëçääÉÅáí~òáçåÉ=Ç~=îáÄê~òáçåá=
éÉê íìíí~=ä~=Çìê~í~=ÇÉä=ä~îçêçK=
mÉê=éêçíÉÖÖÉêÉ=äÛçéÉê~íçêÉ=Ç~ääDÉÑÑÉííç=ÇÉääÉ=
îáÄê~òáçåáI=ëí~ÄáäáêÉ=ãáëìêÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=
~ÖÖáìåíáîÉI=ÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãéáçW=ã~åìíÉåòáçåÉ=
ÇÉääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=É=ÇÉÖäá=ìíÉåëáäá=áãéáÉÖ~íáI=
êáëÅ~äÇ~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ã~åáI=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=
ÇÉääÉ éêçÅÉÇìêÉ=Çá=ä~îçêçK

morabkw^>
få=Å~ëç=Çá=éêÉëëáçåÉ=~ÅìëíáÅ~=ëìéÉêáçêÉ=
~ UR Ç_E^F=áåÇçëë~êÉ=ä~=éêçíÉòáçåÉ=~ÅìëíáÅ~K

s~äçêá=íçí~äá=Çá=îáÄê~òáçåÉ

s~
äç
êÉ
=Ç
á=

Éã
áë
ëá
çå

É=
~ Ü

xã
Lë
²z

få
ëá
Åì

êÉ
òò
~=

h
xã

Lë
²z

cêÉë~íìê~=Çá=ëìéÉêÑáÅá=
~Ç áåíçå~Åç YOIR NIR

iÉîáÖ~íìê~=Çá=ëìéÉêÑáÅá=
áå ÅÉãÉåíç QIQ NIR

iÉîáÖ~íìê~=Åçå=ÑçÖäáç=
~Äê~ëáîç YOIR NIR

mÉêÑçê~òáçåÉ=Çá=Å~êíÉ=
Ç~ é~ê~íá YOIR NIR



ob=NQJR=NNR

RM

a~íá=íÉÅåáÅá

qáéç=Çá=~éé~êÉÅÅÜáç ob=NQJR=NNR

i~=íÉåëáçåÉ=Çá=êÉíÉ sLeò OPMLRM

`ä~ëëÉ=Çá=éêçíÉòáçåÉ =L=ff

mçíÉåò~=~ëëçêÄáí~ t NQMM

mçíÉåò~=êÉë~ t UUM

kìãÉêç=Öáêá=~=îìçíç ÖLãáå NUMMÓROMM

kìãÉêç=Öáêá=åçãáå~äÉ ÖLãáå SNMM

^íí~ÅÅç=ìíÉåëáäÉ jNQ

mÉëç=EëÉåò~=Å~îç=Çá=ÅçääÉÖ~ãÉåíçF âÖ PIN

Åçå=áãéáÉÖç=ÇÉää~=í~îçä~=ÖìáÇ~W

Õ=íÉëí~=éçêí~ÑêÉë~ ãã UO

mêçÑçåÇáí¶=Çá=ÑêÉë~íìê~ ãã MKKKS

Åçå=áãéáÉÖç=ÇÉää~=ÅìÑÑá~=Çá=éêçíÉòáçåÉW

j~ñK=Çá~ãÉíêç=ÇÉä=ÇáëÅç ãã NNR



ob=NQJR=NNR

RN

dìáÇ~=ê~éáÇ~

N j~åáÖäá~LqìÄç=Çá=~ëéáê~òáçåÉ
O oçíÉää~=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=

éÉê éêÉëÉäÉòáçåÉ=îÉäçÅáí¶
P _áäáÅç=ÇÉääÛáåíÉêêìííçêÉ

mÉê=~ÅÅÉåÇÉêÉ=É=ëéÉÖåÉêÉK
`çå=éçëáòáçåÉ=Çá=~êêÉëíç=éÉê=ëÉêîáòáç=
ÅçåíáåìçK

Q `ìÑÑá~=Åçå=ã~åáÖäá~
R ^êêÉëíç=~äÄÉêáåç

mÉê=ÄäçÅÅ~êÉ=äÛ~äÄÉêáåç=åÉää~=
ëçëíáíìòáçåÉ=ÇÉääÛìíÉåëáäÉ=Çá=êÉííáÑáÅ~K

S fãéìÖå~íìê~=pçÑísáÄ
T `~êÅ~ëë~
U sáíÉ=Çá=ÑÉêãç

V j~åáÅçííç=Çá=ê~ÅÅçêÇç=éÉê=
~ëéáê~òáçåÉ

NM `~îç=Çá=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=QIM=ã=Åçå=
ëéáå~=Çá=êÉíÉ

NN `Üá~îÉ=Çá=~êêÉëíç
NO `ìÑÑá~=Çá=éêçíÉòáçåÉ=Åçå=ëé~òòçä~=~=

Åçêçå~=É=ëÉÖãÉåíç=ÄçêÇç=çêáÉåí~ÄáäÉ
NP mä~íçêÉääç=îÉäÅêçI=~ããçêíáòò~íç
NQ mä~íçêÉääç=Çá~ã~åí~íç=Åçå=ãçä~=

~Ç ~åÉääç=ëçëíáíìáÄáäÉ
NR má~ííç=ÖìáÇ~
NS qÉëí~=Çá=ÑêÉë~íìê~=Åçå=êçíÉääÉ=ÑêÉë~íêáÅá
NT qÉëí~=Çá=éÉêÑçê~òáçåÉ



ob=NQJR=NNR

RO

fëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç

mêáã~=ÇÉää~=ãÉëë~=áå=ÑìåòáçåÉ
 aáëáãÄ~ää~êÉ=ÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=ÉÇ=~ÅÅÉëëçêá=

É Åçåíêçää~êÉ=ä~=ÅçãéäÉíÉòò~=ÇÉää~=Ñçêåáíìê~=
ÉÇ=ÉîÉåíì~äá=Ç~ååá=Çá=íê~ëéçêíçK

cìåòáçå~ãÉåíç=Åçå=ÅìÑÑá~=
Çá éêçíÉòáçåÉ

mbof`lil>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~ääDÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=êÉíÉK
cáëë~êÉ=ä~=ÅìÑÑá~=Çá=éêçíÉòáçåÉ
 ^ääÉåí~êÉ=ä~=îáíÉ=Çá=ÑÉêãç=É=ëîáí~êÉ=ENKFK

 fåëÉêáêÉ=ä~=ÅìÑÑá~=Çá=éêçíÉòáçåÉ=ëìääÉ=ëéáåÉ=
ÇÉää~=Å~êÅ~ëë~=EOKFK

 ^îîáí~êÉ=ä~=îáíÉ=Çá=ÑÉêãç=EPKFK
 oáãìçîÉêÉ=ä~=ÅìÑÑá~=Çá=éêçíÉòáçåÉ=åÉääDçêÇáåÉ=

áåîÉêëçK

cáëë~êÉ=áä=éä~íçêÉääç=îÉäÅêç=

 mêÉãÉêÉ=äÛ~êêÉëíç=ÇÉääÛ~äÄÉêáåç=É=ã~åíÉåÉêäç=
éêÉãìíçK

 ^îîáí~êÉ=áä=éä~íçêÉääç=ëìä=ã~åÇêáåçK
 píêáåÖÉêÉ=áä=éä~íçêÉääç=Åçå=ä~=ÅÜá~îÉ=ÇÛ~êêÉëíç=

áå=ëÉåëç=çê~êáçK
 ^ééäáÅ~êÉ=áä=ãÉòòç=~Äê~ëáîç=ÅÉåíê~íç=ëìä=

éä~íçêÉääçK
cáëë~êÉ=áä=éä~íçêÉääç=Çá~ã~åí~íç

 mêÉãÉêÉ=äÛ~êêÉëíç=ÇÉääÛ~äÄÉêáåç=É=ã~åíÉåÉêäç=
éêÉãìíçK

 ^îîáí~êÉ=áä=éä~íçêÉääç=Çá~ã~åí~íç=ëìä=
ã~åÇêáåçK

 píêáåÖÉêÉ=áä=éä~íçêÉääç=Çá~ã~åí~íç=Åçå=
ä~ ÅÜá~îÉ=ÇÛ~êêÉëíç=áå=ëÉåëç=çê~êáçK



ob=NQJR=NNR

RP

`çåíêçää~êÉ=ä~=éçëáòáçåÉ=ÇÉää~=ÅìÑÑá~=
Çá éêçíÉòáçåÉ
i~ ëé~òòçä~=~=Åçêçå~=ÇÉîÉ=ëéçêÖÉêÉ=Å~K=
MÓN=ãã=çäíêÉ=ä~=ãçä~=~=í~òò~K=mÉê=ÅçãéÉåë~êÉ=
äÛìëìê~=ÇÉää~=ãçä~=~=í~òò~=Çá~ã~åí~í~I=ä~=ÅìÑÑá~=
Çá éêçíÉòáçåÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=êÉÖçä~í~=áå=~äíÉòò~K

 ^ääÉåí~êÉ=ä~=îáíÉ=Çá=ÑÉêãç=áå=ëÉåëç=
~åíáçê~êáç ENKFK

 oÉÖçä~êÉ=ä~=ÅìÑÑá~=Çá=éêçíÉòáçåÉ=~ääÛ~äíÉòò~=
ÇÉëáÇÉê~í~=ãÉÇá~åíÉ=êçí~òáçåÉ=EOKFK=

 píêáåÖÉêÉ=ä~=îáíÉ=Çá=ÑÉêãç=EPKFK

cìåòáçå~ãÉåíç=Åçå=í~îçä~=ÖìáÇ~
mbof`lil>

mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~ääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=êÉíÉK
cáëë~êÉ=ä~=í~îçä~=ÖìáÇ~
 ^ääÉåí~êÉ=ä~=îáíÉ=Çá=ÑÉêãç=É=ëîáí~êÉ=ENKFK

 fåëÉêáêÉ=ä~=í~îçä~=ÖìáÇ~=ëìääÉ=ëéáåÉ=ÇÉää~=
Å~êÅ~ëë~=EOKFK

 ^îîáí~êÉ=ä~=îáíÉ=Çá=ÑÉêãç=EPKFK
 oáãìçîÉêÉ=ä~=í~îçä~=ÖìáÇ~=åÉääÛçêÇáåÉ=

áåîÉêëçK

cáëë~êÉ=ä~=íÉëí~=Çá=ÑêÉë~íìê~

 mêÉãÉêÉ=äÛ~êêÉëíç=ÇÉääÛ~äÄÉêáåç=É=ã~åíÉåÉêäç=
éêÉãìíç=ENKFK

 ^îîáí~êÉ=ä~=íÉëí~=Çá=ÑêÉë~íìê~=ëìä=ã~åÇêáåç=EOKF
 píêáåÖÉêÉ=ä~=íÉëí~=Çá=ÑêÉë~íìê~=Åçå=ä~=ÅÜá~îÉ=

ÇÛ~êêÉëíç=áå=ëÉåëç=çê~êáç=EPKFK
 oáãìçîÉêÉ=ä~=íÉëí~=Çá=ÑêÉë~íìê~=åÉääÛçêÇáåÉ=

áåîÉêëçK
oÉÖçä~êÉ=ä~=éêçÑçåÇáí¶=Çá=ÑêÉë~íìê~
i~=éêçÑçåÇáí¶=Çá=ÑêÉë~íìê~=≠=êÉÖçä~ÄáäÉ=
Ç~ M ~ S ãã=áå=S=Öê~ÇáK

 ^ääÉåí~êÉ=ä~=îáíÉ=Çá=ÑÉêãç=áå=ëÉåëç=~åíáçê~êáç=
ENKFK

 oÉÖçä~êÉ=ä~=ÅìÑÑá~=Çá=éêçíÉòáçåÉ=~ääÛ~äíÉòò~=
ÇÉëáÇÉê~í~=ãÉÇá~åíÉ=êçí~òáçåÉ=EOKFK

 píêáåÖÉêÉ=ä~=îáíÉ=Çá=ÑÉêãç=EPKFK

mêÉëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=Öáêá

 mÉê=ä~=êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=Öáêá=Çá=
ä~îçêçI=ÇáëéçêêÉ=ä~=êçíÉää~=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=
ëìä î~äçêÉ=ÇÉëáÇÉê~íçK



ob=NQJR=NNR

RQ

^ÅÅÉåÇÉêÉ=É=ëéÉÖåÉêÉ=
äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ
pÉêîáòáç=ÇáëÅçåíáåìç=ëÉåò~=~êêÉëíç=
ÇÉä ÄáäáÅçW

 péáåÖÉêÉ=áä=ÄáäáÅç=ÇÉääÛáåíÉêêìííçêÉ=îÉêëç=~î~åíá=
É=ã~åíÉåÉêäçK

 mÉê=ëéÉÖåÉêÉ=êáä~ëÅá~êÉ=áä=ÄáäáÅç=
ÇÉääÛáåíÉêêìííçêÉK

pÉêîáòáç=Åçåíáåìç=Åçå=~êêÉëíç=ÇÉä=ÄáäáÅçW

morabkw^>
açéç=ìå~=áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉääÛÉåÉêÖá~=ÉäÉííêáÅ~=
äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=áåëÉêáíç=ëá=êá~îîá~K

 péáåÖÉêÉ=áä=ÄáäáÅç=ÇÉääÛáåíÉêêìííçêÉ=îÉêëç=~î~åíá=
ÉÇ=~êêÉëí~êäç=Åçå=ìå~=éêÉëëáçåÉ=ëìääÛÉëíêÉJ
ãáí¶=~åíÉêáçêÉK

péÉÖåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçW

 mÉê=ëéÉÖåÉêÉI=ëÄäçÅÅ~êÉ=áä=ÄáäáÅç=
ÇÉääÛáåíÉêêìííçêÉ=éêÉãÉåÇç=ëìääÛÉëíêÉãáí¶=
éçëíÉêáçêÉK

fãéáÉÖç=Çá=ìå=áãéá~åíç=
Çá ~ëéáê~òáçåÉ

morabkw^>
aìê~åíÉ=áä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ä~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=
éÉê êÉëí~ìêá=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÅçääÉÖ~í~=~Ç=
ìåÛ~ëéáê~òáçåÉ=Çá=éçäîÉêÉK=
iÛáãéá~åíç=Çá=~ëéáê~òáçåÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=
çãçäçÖ~íç=éÉê=äÛ~ëéáê~òáçåÉ=Çá=éçäîÉêÉ=
ãáåÉê~äÉK=
mÉê=äÛ~ëéáê~òáçåÉ=Çá=éçäîÉêá=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=
éÉêáÅçäçëÉ=éÉê=ä~=ë~äìíÉI=Å~åÅÉêçÖÉåÉI=
~ëÅáìííÉI=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ìë~íç=ìå=~ëéáê~íçêÉ=
ëéÉÅá~äÉ=~=í~ä=ÑáåÉ=çãçäçÖ~íçK
få=Å~ëç=Çá=Öì~ëíç=~ääÛáãéá~åíç=Çá=~ëéáê~òáçåÉI=
áåíÉêêçãéÉêÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=áä=ä~îçêç=
É ëéÉÖåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK=bäáãáå~êÉ=áä=Öì~ëíç=
éêáã~=Çá=êáãÉííÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=áå=ÑìåòáçåÉK

^ssfpl
pá=ÅçåëáÖäá~=äÛáãéáÉÖç=ÇÉääÛ~ëéáê~íçêÉ=ëéÉÅá~äÉ=
cibu=p QT jK

 cáëë~êÉ=áä=íìÄç=ÑäÉëëáÄáäÉ=Çá=~ëéáê~òáçåÉ=
~ä ã~åáÅçííç=Çá=ê~ÅÅçêÇçK

 `çääÉÖ~êÉ=áä=íìÄç=Çá=~ëéáê~òáçåÉ=~ääDáãéá~åíç=
Çá ~ëéáê~òáçåÉK=lëëÉêî~êÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=
äÛìëç=ÇÉääÛáãéá~åíç=Çá=~ëéáê~òáçåÉ>=
`çääÉÖ~êÉ=áä=íìÄç=ÑäÉëëáÄáäÉ=~ä=ê~ÅÅçêÇç=
Çá ~ëéáê~òáçåÉ=É Åçåíêçää~êÉ=áä=Ñáëë~ÖÖáç>=
pÉ åÉÅÉëë~êáçI=ìë~êÉ=ìå=áÇçåÉç=~Ç~íí~íçêÉK



ob=NQJR=NNR

RR

^ssfpl
pÉ=äÛ~ëéáê~éçäîÉêÉ=ÇáëéçåáÄáäÉ=~îÉëëÉ=ÄáëçÖåç=
Çá=ìåç=ëéÉÅá~äÉ=ã~åáÅçííç=Çá=ê~ÅÅçêÇç=Eî~äÉ=
~ ÇáêÉ=Çá=ìå=ã~åáÅçííç=Çá=ê~ÅÅçêÇç=ÇáîÉêëç=
Ç~ èìÉääç=Åçå=ê~ÅÅçêÇç=ëí~åÇ~êÇ=Çá=PO=ããL
PS ããI=ÅçãéêÉëç=åÉää~=Ñçêåáíìê~=ÇÉääDÉäÉííêçJ
ìíÉåëáäÉFI=ãÉííÉêëá=áå=Åçåí~ííç=Åçå=áä=éêçéêáç=
ÑçêåáíçêÉ=ÇÉääÛ~ëéáê~éçäîÉêÉ=É=éêçÅìê~êëá=
äÛ~Ç~íí~íçêÉ=áÇçåÉçK

i~îçê~êÉ=Åçå=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ
mbof`lil>

i~=ãçä~=~=í~òò~=áå=êçí~òáçåÉ=åçå=ÇÉîÉ=Éåíê~íÉ=
áå=Åçåí~ííç=Åçå=çÖÖÉííá=~Åìãáå~íá=ëéçêÖÉåíáK=
mÉêáÅçäç=Çá=Åçåíê~ÅÅçäéç>=a~ååá=~ää~=ãçä~=
~ í~òò~K=få=Å~ëç=Çá=Ç~ååá=ç=Çá=ÑçêíÉ=ìëìê~=ÇÉää~=
ãçä~=~=í~òò~=≠=áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ=ëçëíáíìáêä~K

morabkw^>
^ÑÑÉêê~êÉ=ëÉãéêÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=Åçå=
Éåíê~ãÄÉ=äÉ=ã~åá>=
NK cáëë~êÉ=ä~=ÅìÑÑá~=Çá=éêçíÉòáçåÉ=ç=ä~=í~îçä~=

ÖìáÇ~K
OK cáëë~êÉ=äÛìíÉåëáäÉK
PK oÉÖçä~êÉ=ä~=ÅìÑÑá~=Çá=éêçíÉòáçåÉ=ç=ä~=í~îçä~=

ÖìáÇ~=~ääÛ~äíÉòò~=ÅçêêÉíí~K
QK `çääÉÖ~êÉ=äÛáãéá~åíç=Çá=~ëéáê~òáçåÉ
RK fåëÉêáêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK
SK bëÉÖìáêÉ=ìå~=éêçî~=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç=éÉê=

Åçåíêçää~êÉ=áä=ÅçêêÉííç=Ñáëë~ÖÖáç=ÇÉääÛìíÉåëáäÉK
^ÅÅÉåÇÉêÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=EëÉåò~=~êêÉëí~êÉ=
äÛáåíÉêêìííçêÉF=É=íÉåÉêäç=áå=ÑìåòáçåÉ=éÉê=Å~K=
PM ëÉÅçåÇáK=`çåíêçää~êÉ=ÉîÉåíì~äá=ëèìáäáÄêá=
É îáÄê~òáçåáK

TK fãéçëí~êÉ=ä~=îÉäçÅáí¶=Çá=êçí~òáçåÉ=
åÉÅÉëë~êá~K

UK ^ÅÅÉåÇÉêÉ=äÛáãéá~åíç=Çá=~ëéáê~òáçåÉK
VK ^ÑÑÉêê~êÉ=ëÉãéêÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=Åçå=

Éåíê~ãÄÉ=äÉ=ã~åáK=

rå~=ã~åç=ëÉãéêÉ=ëìääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉI=
éÉê éçíÉê=ëéÉÖåÉêÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=
äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=áå=Å~ëç=Çá=ÉãÉêÖÉåò~K

NMK ^ÅÅÉåÇÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
`çå=äÛáãéáÉÖç=ÇÉää~=ÅìÑÑá~=
Çá éêçíÉòáçåÉW
 ^ééçÖÖá~êÉ=ä~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=éÉê=êÉëí~ìêç=

ëìää~ ëìéÉêÑáÅáÉ=Çá=ä~îçêçK
i~=ëé~òòçä~=~=Åçêçå~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=~=é~êç=
Åçå=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=Ç~=ä~îçê~êÉK

 ^ìãÉåí~êÉ=éçá=ä~=éêÉëëáçåÉI=éÉê=éçêí~êÉ=
äÛìíÉåëáäÉ=Çá=äÉîáÖ~íìê~=~=Åçåí~ííç=Åçå=ä~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=Ç~=ä~îçê~êÉK=̀ á∂=Ñ~ÅÉåÇç=ãìçîÉêÉ=
ä~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=éÉê=êÉëí~ìêç=Åçå=é~ëë~íÉ=
~ ã~êÖáåá=~ééÉå~=ëçîê~ééçëíáK



ob=NQJR=NNR

RS

 mÉê=äÉîáÖ~êÉ=åÉÖäá=~åÖçäáW
Ó ëéÉÖåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÉÇ=~ííÉåÇÉêÉ=
ÅÜÉ ä~=ãçä~=ëá~=ÑÉêã~K

Ó ^ääÉåí~êÉ=ä~=îáíÉ=Çá=ëÉêê~ÖÖáç=ENKFK
Ó oìçí~êÉ=îÉêëç=ÇÉëíê~=áä=ëÉÖãÉåíç=ÄçêÇç=
çêáÉåí~ÄáäÉ=EOKFK

Ó píêáåÖÉêÉ=ä~=îáíÉ=Çá=ëÉêê~ÖÖáç=EPKF
Ó ^ÅÅÉåÇÉêÉ=Çá=åìçîç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK

`çå=áãéáÉÖç=ÇÉää~=í~îçä~=ÖìáÇ~W
 ^ééçÖÖá~êÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ä~=í~îçä~=ÖìáÇ~=

ëìää~=ëìéÉêÑáÅáÉ=Ç~=ä~îçê~êÉK
 jìçîÉêÉ=ä~=äÉîáÖ~íêáÅÉ=éÉê=êÉëí~ìêç=

Åçå é~ëë~íÉ=~=ÄçêÇá=ëçîê~ééçëíáK
 rå=ä~íç=ÇÉää~=í~îçä~=ÖìáÇ~=≠=~ééá~ííáíç=

éÉê äÉîáÖ~êÉ=åÉÖäá=~åÖçäáK

^ssfpl
`çåíêçää~êÉ=êÉÖçä~êãÉåíÉ=ëÉ=äÉ=ÑêÉëÉ=~=ÇáëÅç=
Öáê~åç=ëìá=éêçéêá=~ëëáK=pÉ=åÉÅÉëë~êáçI=Ä~ííÉêÉ=
éÉê=êáãìçîÉêÉ=á=ÇÉéçëáíá=Çá=éçäîÉêÉK

açéç=áä=ä~îçêç
 açéç=áä=ä~îçêç=ëéÉÖåÉêÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=

ÉÇ Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=êÉíÉK=
 péÉÖåÉêÉ=äÛáãéá~åíç=Çá=~ëéáê~òáçåÉK
 mìäáêÉ=äÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉK

j~åìíÉåòáçåÉ=É=Åìê~

mbof`lil>
mêáã~=Çá=èì~äëá~ëá=ä~îçêç=~ääÛÉäÉííêçìíÉåëáäÉ=
Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=êÉíÉK=

^ssfpl
mÉê=ä~=ëçëíáíìòáçåÉ=ìë~êÉ=ëçäç=é~êíá=çêáÖáå~äá=ÇÉä=
éêçÇìííçêÉK=få=Å~ëç=Çá=ìëç=Çá=éêçÇçííá=ÇÛ~äíê~=
éêçîÉåáÉåò~=ëá=ÉëíáåÖìçåç=á=ÇçîÉêá=Çá=Ö~ê~åòá~=
ÇÉä=éêçÇìííçêÉK

mìäáòá~
mbof`lil>

kçå ìë~êÉ=~Åèì~=ç=ÇÉíÉêÖÉåíá=äáèìáÇáK
 pçÑÑá~êÉ=êÉÖçä~êãÉåíÉ=Åçå=~êá~=ÅçãéêÉëë~=

ëÉÅÅ~=äÛáåíÉêåç=ÇÉää~=Å~êÅ~ëë~=Åçå=áä=ãçíçêÉK=
 mìäáêÉ=ä~=ÅìÑÑá~=Çá=éêçíÉòáçåÉ=ç=ä~=í~îçä~=ÖìáÇ~=

Åçå=~êá~=ÅçãéêÉëë~=~ëÅáìíí~K=
oáãìçîÉêÉ Åçå=ìå=éÉååÉääç=ç=ìå~=ëé~òòçä~=
äÉ=~ÇÉëáçåá=éáª=êÉëáëíÉåíáK

oáé~ê~òáçåá
c~êÉ=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êáé~ê~òáçåá=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=
Ç~ ìåÛçÑÑáÅáå~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíá=
~ìíçêáòò~í~=Ç~ä=éêçÇìííçêÉK

^ssfpl

kÉä=éÉêáçÇç=Çá=Ö~ê~åòá~=åçå=îáíêÉ=äÉ=îáíá=ëìää~=
Å~êÅ~ëë~=ÇÉä=ãçíçêÉK=få Å~ëç=ÇÛáåçëëÉêî~åò~=
ëá=ÉëíáåÖìçåç=á=ÇçîÉêá=Çá=Ö~ê~åòá~=ÇÉä=
éêçÇìííçêÉK



ob=NQJR=NNR

RT

pçëíáíìòáçåÉ=ÇÉää~=ãçä~=~Ç=~åÉääç=
ëìä=éä~íçêÉääç=Çá~ã~åí~íç

pçëíáíìòáçåÉ=ÇÉääÉ=êçíÉääÉ=ÑêÉë~íêáÅá=
ëìää~=íÉëí~=Çá=ÑêÉë~íìê~

morabkw^>
ríáäáòò~êÉ=ëÉãéêÉ=ÑêÉëÉ=~=ÇáëÅç=ÇÉääç=ëíÉëëç=íáéçK

mÉê=áä=ÅçêêÉííç=ãçåí~ÖÖáç=ÇÉääÉ=êçíÉääÉ=ÑêÉë~íêáÅá=
Åçåëìäí~êÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=Çá=ãçåí~ÖÖáç=ÑçêåáíÉ=Åçå=
äÉ=êçíÉääÉ=ÑêÉë~íêáÅáK=

oáÅ~ãÄá=ÉÇ=~ÅÅÉëëçêá

mÉê=~äíêá=~ÅÅÉëëçêáI=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=ìíÉåëáäá=~Ç=
áåëÉêíçI=Åçåëìäí~êÉ=áä=Å~í~äçÖç=ÇÉä=éêçÇìííçêÉK
mÉê=á=ÇáëÉÖåá=Éëéäçëá=É=äÉ=äáëíÉ=ÇÉá=êáÅ~ãÄá=
Åçåëìäí~êÉ=áä=åçëíêç=ëáíçW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

fëíêìòáçåá=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
É äç=ëã~äíáãÉåíç

mbof`lil>
oÉåÇÉêÉ=áåëÉêîáÄáäá=Öäá=~éé~êÉÅÅÜá=Ñìçêá=ìëç=
Éäáãáå~åÇç=áä=Å~îç=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉK

pçäç=éÉê=é~Éëá=ÇÉääÛrb

kçå=ÖÉíí~êÉ=ÉäÉííêçìíÉåëáäá=åÉá êáÑáìíá=
ÇçãÉëíáÅá>

pÉÅçåÇç=ä~=aáêÉííáî~=ÉìêçéÉ~=OMMOLVSL`b=
ëìá êáÑáìíá=Çá=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ=ÉÇ=
ÉäÉííêçåáÅÜÉ=É=ëì~=ÅçåîÉêëáçåÉ=åÉä=Çáêáííç=
å~òáçå~äÉI=Öäá=ÉäÉííêçìíÉåëáäá=ÇáãÉëëá=ÇÉîçåç=
ÉëëÉêÉ=ê~ÅÅçäíá=ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ=ÉÇ=~îîá~íá=
~Ç ìå êáÅáÅä~ÖÖáç=ÉÅçäçÖáÅçK

^ssfpl
fåÑçêã~êëá=éêÉëëç=áä=êáîÉåÇáíçêÉ=ëéÉÅá~äáòò~íç=
ëìääÉ=éçëëáÄáäáí¶=Çá=êçíí~ã~òáçåÉK

`çåÑçêãáí¶=

aáÅÜá~êá~ãç=ëçííç=ä~=åçëíê~=ÉëÅäìëáî~=êÉëéçåJ
ë~Äáäáí¶=ÅÜÉ=èìÉëíç=éêçÇçííç=≠=ÅçåÑçêãÉ=~ääÉ=
ëÉÖìÉåíá=åçêãÉ=ç=ÇçÅìãÉåíá=åçêã~íáîáW

bk=SMTQR=~á=ëÉåëá=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÇÉääÉ=
ÇáêÉííáîÉ=OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`bI==
OMNNLSRL`bK

fä=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=íÉÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

oáÅ~ãÄáL^ÅÅÉëëçêá== `çÇK=ÇÛçêÇK

má~ííç=ÖìáÇ~ PSVKPNQ

`ìÑÑá~=Çá=éêçíÉòáçåÉ=Åçå=
ëé~òòçä~ ~ Åçêçå~=

PSSKROU
Oliver SchneiderEckhard Rühle

Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



ob=NQJR=NNR

RU

d~ê~åòá~

^ääÛ~Åèìáëíç=Çá=ìå~=ã~ÅÅÜáå~=åìçî~I=cibu=
ÅçåÅÉÇÉ=O=~ååá=Çá=Ö~ê~åòá~=ÇÉä=éêçÇìííçêÉI=
~Ç áåáòá~êÉ=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=îÉåÇáí~=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~=
~ääÛìíÉåíÉ=Ñáå~äÉK=i~ Ö~ê~åòá~=ëá=ÉëíÉåÇÉ=
ëçäç ~á îáòá=~ííêáÄìáÄáäá=~=ÇáÑÉííç=Çá=ã~íÉêá~äÉ=
ç=Çá=éêçÇìòáçåÉI=åçåÅÜ¨=~ä=ã~åÅ~íç=
~ÇÉãéáãÉåíç=ÇÉääÉ=éêçéêáÉí¶=Ö~ê~åíáíÉK=
mÉê äÛÉëÉêÅáòáç=Çá=ìå Çáêáííç=Çá=Ö~ê~åòá~=
≠ åÉÅÉëë~êáç=ÉëáÄáêÉ=áä ÇçÅìãÉåíç=çêáÖáå~äÉ=
ÇÛ~Åèìáëíç=Åçå=ä~=Ç~í~=Çá îÉåÇáí~K=
iÉ=êáé~ê~òáçåá=áå=Ö~ê~åòá~=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=
ÉëÉÖìáíÉ=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=Ç~=çÑÑáÅáåÉ=ç Ç~=
ëí~òáçåá=Çá=~ëëáëíÉåò~=~ìíçêáòò~íÉ=Ç~ cibuK
rå Çáêáííç=~ää~=Ö~ê~åòá~=ëìëëáëíÉ=ëçäç=áå=Å~ëç=
ÇÛìëç=êÉÖçä~êÉK=pçåç=ÉëÅäìëá=Ç~ää~=Ö~ê~åòá~=
ëéÉÅá~äãÉåíÉ=äÛìëìê~=ÇáéÉåÇÉåíÉ=Ç~ä=åçêã~äÉ=
Ñìåòáçå~ãÉåíçI=äÛáãéáÉÖç=áå~ééêçéêá~íçI=
ä~ ã~ÅÅÜáå~=é~êòá~äãÉåíÉ=ç ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
ëãçåí~í~I=åçåÅÜ¨=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ëçîê~ÅJ
Å~êáÅç=ÇÉää~=ã~ÅÅÜáå~I=áãéáÉÖç=Çá=ìíÉåëáäá=åçå=
~ìíçêáòò~íáI=ÇáÑÉííçëá=ç ã~äÉ=ìíáäáòò~íáK=
fåçäíêÉ Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~ää~=ã~ÅÅÜáå~=~ääÛìíÉåëáäÉ=
áãéáÉÖ~íç=ÉÇ=~ä=éÉòòç=ä~îçê~íçI=Ñçêò~íìê~=
Çìê~åíÉ=äÛáãéáÉÖçI=Ç~ååá=áåÇáêÉííá=ÇÉêáî~åíá=
Ç~ ã~åìíÉåòáçåÉ=áå~ééêçéêá~í~=ç áåëìÑÑáÅáÉåíÉ=
Ç~ é~êíÉ=ÇÉä=ÅäáÉåíÉ=ç=Çá=íÉêòáI=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=
Ç~ ÉÑÑÉííá=ÉëíÉêåá=ç=Åçêéá=ÉëíÉêåáI=éÉê ÉëK ë~ÄÄá~=
ç éáÉíêÉI=åçåÅÜ¨=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~=áåçëëÉêî~åò~=
ÇÉääÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçI=éÉê ÉëK ÅçääÉÖ~ãÉåíç=
~Ç=ìå~=íÉåëáçåÉ=Çá=êÉíÉ=ç íáéç=Çá=ÅçêêÉåíÉ=Éêê~íáK=
f=Çáêáííá=Çá=Ö~ê~åòá~=éÉê=Öäá=ìíÉåëáäá=ãçåí~íá=É=Öäá=
~ÅÅÉëëçêá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=Ñ~ííá=î~äÉêÉ=ëçäç=ëÉ=
Éëëá=ëçåç=ìíáäáòò~íá=Åçå=ã~ÅÅÜáåÉ=éÉê=äÉ=èì~äá=ìå=
ëáãáäÉ=áãéáÉÖç=≠ éêÉîáëíç=çééìêÉ=~ìíçêáòò~íçK

bëÅäìëáçåÉ=ÇÉää~=êÉëéçåë~Äáäáí¶
fä=éêçÇìííçêÉ=ÉÇ=áä=ëìç=ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åçå=
êáëéçåÇçåç=Çá=Ç~ååá=É=äìÅêç=ÅÉëë~åíÉ=ÇÉêáî~åíá=
Ç~=áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉääÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=
Å~ìë~í~=Ç~ä=éêçÇçííç=ç=Ç~=áãéçëëáÄáäáí¶=ÇÛìíáäáòJ
ò~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÇçííçK=fä=éêçÇìííçêÉ=ÉÇ=áä=ëìç=
ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åçå=êáëéçåÇçåç=Çá=Ç~ååá=
Å~ìë~íá=Ç~=áãéáÉÖç=áå~ééêçéêá~íç=ç=áå=ÅçääÉÖ~J
ãÉåíç=Åçå=éêçÇçííá=Çá ~äíêá=éêçÇìííçêáK



ob=NQJR=NNR

RV

`çåíÉåáÇç

p∞ãÄçäçë=ÉãéäÉ~Ççë==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RV
m~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= RV
oìáÇçë=ó=îáÄê~ÅáçåÉë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= SP
a~íçë=í¨ÅåáÅçë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= SQ
aÉ=ìå=îáëí~òç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= SR
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=ìëç=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= SS
j~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÅìáÇ~Çç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TM
fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~=ÇÉéçäìÅáμå= K=K=K=K=K=K=K= TN
`çåÑçêãáÇ~Ç= = =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TO
d~ê~åí∞~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TO

p∞ãÄçäçë=ÉãéäÉ~Ççë

fl^asboqbk`f^>
fåÇáÅ~=ìå=éÉäáÖêç=áåãáåÉåíÉK=
bå=Å~ëç=ÇÉ=áåÅìãéäáãáÉåíçI=ÉñáëíÉ=éÉäáÖêç=
ÇÉ ãìÉêíÉ=ç äÉëáçåÉë=ÇÉ=ä~=ã~óçê=Öê~îÉÇ~ÇK

fl`rfa^al>
fåÇáÅ~=ìå~=ëáíì~Åáμå=éçëáÄäÉãÉåíÉ=éÉäáÖêçë~K=
bä=áåÅìãéäáãáÉåíç=áãéäáÅ~=Éä=éÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=
ç=Ç~¥çë=ã~íÉêá~äÉëK

klq^
fåÇáÅ~=ÅçåëÉàçë=é~ê~=Éä=ìëç=É=áåÑçêã~ÅáçåÉë=
áãéçêí~åíÉëK

p∞ãÄçäçë=Éå=Éä=~é~ê~íç

fliÉÉê=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçJ
å~ãáÉåíç=~=Ñáå=ÇÉ=Çáëãáåìáê=
Éä êáÉëÖç=ÇÉ=äÉëáçåÉë>

flríáäáò~ê=éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=ä~=îáëí~>

flríáäáò~ê=éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=Éä=ç∞Çç>

flbäáãáå~Åáμå=ÇÉ=ã•èìáå~ë=Éå=
ÇÉëìëç=EÅçåëìäí~ê=é•Öáå~=TNF>=

m~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç

fl^asboqbk`f^>
iÉÉê=~åíÉë=ÇÉä=ìëç=ó=çÄê~ê=ëÉÖ∫å=ëÉ=áåÇáÅ~W
Ó ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=

éêÉëÉåíÉëI
Ó ä~ë=ÂfåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇÊ=

Éå=Éä=ìëç=ÇÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=Éå Éä=
Åì~ÇÉêåáääç=~Çàìåíç=Eåø=ÇÉ=íÉñíçW PNRKVNRFI

Ó ä~ë=êÉÖä~ë=ó=éêÉëÅêáéÅáçåÉë=é~ê~=ä~=éêÉîÉåJ
Åáμå=ÇÉ=~ÅÅáÇÉåíÉë=îáÖÉåíÉë=Éå Éä äìÖ~êK

bëí~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÑìÉ=ÅçåëíêìáÇ~=
ëÉÖ∫å=Éä=Éëí~Çç=~Åíì~ä=ÇÉ=ä~=í¨ÅåáÅ~=ó=êÉÖä~ë=
í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=êÉÅçåçÅáÇ~ëK=
^=éÉë~ê=ÇÉ=ÉääçI=éìÉÇÉå=éêçÇìÅáêëÉ=êáÉëÖçë=
é~ê~=ä~=îáÇ~=ó=ë~äìÇ=ÇÉä=çéÉê~êáç=Çìê~åíÉ=ëì=
ìëçI=ç=ÄáÉå=Ç~¥çë=Éå=ä~=ã•èìáå~=ì=çíêçë=
î~äçêÉëK=i~ ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÇÉÄÉê•=
ìíáäáò~êëÉ=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ
Ó é~ê~=íê~Ä~àçë=~ÇÉÅì~Ççë=~=ëì=ÑìåÅáμåI
Ó Éå=Éëí~Çç=μéíáãç=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=

ÇÉ í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK
aÉÄÉå=Éäáãáå~êëÉ=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=íçÇ~ë=
~èìÉää~ë=éÉêíìêÄ~ÅáçåÉë=èìÉ=~ÑÉÅíÉå=ä~=
ëÉÖìêáÇ~ÇK

ríáäáò~Åáμå=~ÇÉÅì~Ç~=~=ëì=ÑìåÅáμå
i~=~ãçä~Ççê~=é~ê~=êÉåçî~ÅáçåÉë=ob=NQJR=NNR=
Éëí•=ÇÉëíáå~Ç~
Ó ~=ëì=ìëç=áåÇìëíêá~ä=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=ó=Éä=çÑáÅáçI
Ó ~ä=ÑêÉë~Çç=ÇÉ=é~ë~àÉë=ÉåíêÉ=ÉåÅçÑê~Ççë=

ó é~ê~=~ìãÉåí~ê=ä~=~ëéÉêÉò~=Éå=ëìéÉêÑáÅáÉë=
ÇÉ=ÅÉãÉåíçI

Ó ~=Éäáãáå~ê=éáåíìê~ëI=êÉîçèìÉëI=êÉëáÇìçë=ÇÉ=
éÉÖ~ãÉåíç=é~ê~=~òìäÉàçë=ó=~äÑçãÄê~Ççë=ÇÉ=
ëìéÉêÑáÅáÉë=Çìê~ë=EêÉîçèìÉ=ÇìêçI=ÜçêãáÖμå=
~êã~ÇçFI

Ó ~ä=~ãçä~Çç=Éå=ëÉÅç=ó=Éãé~êÉà~ãáÉåíç=ÇÉ=
ÜçêãáÖμå=~êã~ÇçI=êÉîçèìÉI=é~îáãÉåíçI=
éáÉÇê~=~êÉåáëÅ~I=~êÅáää~=êÉÑê~Åí•êÉ~=ó=~ëÑ~äíçI

Ó ~=ä~=éÉêÑçê~Åáμå=ÇÉ=Éãé~éÉä~Çç=ëçÄêÉ=
ëìéÉêÑáÅáÉë=Çìê~ëI

Ó ~=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=çÑêÉÅáÇ~ë=éçê=
cibu=ó=~ìíçêáò~Ç~ë=é~ê~=îÉäçÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Öáêç=
ÇÉ=éçê=äç=ãÉåçë=SNMM oKmKjK



ob=NQJR=NNR

SM

kç=Éëí•=éÉêãáíáÇç=Éä=ìëç=ÇÉ=ÇáëÅçë=
íêçåò~ÇçêÉëI=ÑêÉÖ~ÇçêÉëI=~ãçä~ÇçêÉë=íáéç=
~Ä~åáÅç=ç=ÅÉéáääçë=Öáê~íçêáçëK
i~=~ãçä~Ççê~=é~ê~=êÉåçî~Åáμå=ob NQJR=NNR=
ÇÉÄÉ=ìíáäáò~êëÉ=Éå=ÅçãÄáå~Åáμå=Åçå=ìå~=
~ëéáê~Ççê~=ÇÉ=ä~=Åä~ëÉ jK

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=é~ê~=
ä~ ~ãçä~Ççê~=é~ê~=êÉåçî~Åáμå

fl^asboqbk`f^>
iÉ~=íçÇ~ë=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ó ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉëK=lãáëáçåÉë=Éå=Éä=
ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
éìÉÇÉå=ëÉê=Å~ìë~=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëI=
áåÅÉåÇáçë=óLç=äÉëáçåÉë=ÇÉ=Öê~îÉÇ~ÇK=
`çåëÉêîÉ ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ó ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=é~ê~=ëì=ìíáäáò~Åáμå=Éå=
Éä ÑìíìêçK
 bëí~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÇÉÄÉ=ìíáäáò~êëÉ=

Åçå=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëI=
Åçãç=ÑêÉë~Ççê~=ÇÉ=êÉåçî~ÅáμåI=
~ãçä~Ççê~=ÇÉ=êÉåçî~Åáμå=ç=~ãçä~Ççê~=
Åçå=é~éÉä=ÇÉ=äáà~K=qÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=íçÇ~ë=
ä~ë=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=
áåëíêìÅÅáçåÉëI=êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë=ó=Ç~íçë=
èìÉ=ëÉ=ÉåíêÉÖ~å=Åçåàìåí~ãÉåíÉ=Åçå=ÉëíÉ=
ÉèìáéçK=
bå=Å~ëç=ÇÉ=áÖåçê~ê=Éëí~ë=~ÇîÉêíÉåÅá~ëI=
ëÉ ÅçêêÉ=éÉäáÖêç=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ëI=
áåÅÉåÇáçë=óLç=äÉëáçåÉë=Öê~îÉëK

 bëí~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=åç=Éë=
~éêçéá~Ç~=é~ê~=ëÉê=ìíáäáò~Ç~=Åçå=ÅÉéáääçë=
ÇÉ=~ÅÉêçI=Éä=éìäáÇç=åá=Éä=íêçåò~ÇçK
rëçë=é~ê~=äçë=Åì~äÉë=Éë=áå~ÇÉÅì~Çç=Éä=Éèìáéç=
Éä¨ÅíêáÅçI=éìÉÇÉå=Å~ìë~ê=éÉäáÖêçë=ó=äÉëáçåÉëK

 ríáäáò~ê=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=~ÅÅÉëçêáçë=èìÉ=
Ü~ó~å=ëáÇç=~éêçÄ~Ç~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=
éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉI=é~ê~=ëì=ìëç=Åçå=Éëí~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=
bä=ëçäç=ÜÉÅÜç=ÇÉ=éçÇÉê=ëìàÉí~ê=Éä=~ÅÅÉëçêáç=
Éå ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~I=åç=Ö~ê~åíáò~=èìÉ=
ëì=ìëç=éêÉëÉåíÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=åÉÅÉë~êá~K

 i~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
ìíáäáò~Ç~=ÇÉÄÉ=ëÉê=Åçãç=ã∞åáãç=ÇÉä=î~äçê=
èìÉ=~èìÉää~=áåÇáÅ~Ç~=Éå=Éä=Éèìáéç=
Éä¨ÅíêáÅçK=
^ÅÅÉëçêáçë=èìÉ=Öáê~å=~=îÉäçÅáÇ~ÇÉë=
ëìéÉêáçêÉë=èìÉ=ä~ë=éÉêãáíáÇ~ëI=éìÉÇÉå=
ÇÉëíêçò~êëÉI=Ü~ÅáÉåÇç=îçä~ê=äçë=íêçòçë=éçê=
äçë ~äêÉÇÉÇçêÉëK

 i~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ÉñíÉêå~ë=ó=Éä=ÉëéÉëçê=
ÇÉ ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ìíáäáò~Ç~=ÇÉÄÉ=ÅçêêÉëJ
éçåÇÉê=~=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=áåÇáÅ~Ç~ë=Éå=Éä=
Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅçK=
eÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ã~ä=ÇáãÉåëáçJ
å~Ç~ëI=åç=éìÉÇÉå=éêçíÉÖÉêëÉ=ç=Åçåíêçä~êëÉ=
ÇÉ=ãçÇç=ëìÑáÅáÉåíÉK

 içë=ÇáëÅçë=ó=éä~íçë=~ãçä~ÇçêÉë=ì=çíêç=
íáéç=ÇÉ=~ÅÅÉëçêáçI=ÇÉÄÉå=Å~äò~ê=ÅçêêÉÅí~J
ãÉåíÉ=ëçÄêÉ=Éä=Üìëáääç=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=
ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K=
eÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=èìÉ=åç=Å~äò~å=
ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=ëçÄêÉ=Éä=Üìëáääç=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~J
ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~I=Öáê~å=ÇÉ=Ñçêã~=áêêÉÖìä~êI=
îáÄê~å=Åçå=ÑìÉêò~=ó=éìÉÇÉå=ÅçåÇìÅáê=~=ä~=
éÉêÇáÇ~=ÇÉä=ÅçåíêçäK

 kç=ìíáäáò~ê=~ÅÅÉëçêáçë=Ç~¥~ÇçëK=̀ çåíêçä~ê=
~åíÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ìëç=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=
~éäáÅ~ÅáμåI=~=Ñáå=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~ê=ëá=éêÉëÉåí~=
ÇÉëéêÉåÇáãáÉåíçëI=Ñáëìê~ë=ó=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=
äçë=éä~íçë=~ãçä~ÇçêÉë=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=
Ñáëìê~ëI=ÇÉëÖ~ëíÉ=~ÄìëáîçK=pá=ä~=ÜÉêê~J
ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ç=ÄáÉå=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=
~éäáÅ~Åáμå=Å~Éå=~ä=ëìÉäçI=Åçåíêçä~ê=ëá=ëÉ=
Ü~=Ç~¥~Çç=ç=ÄáÉå=ìíáäáò~ê=ìå~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
ëáå=Ç~¥çëK=rå~=îÉò=Åçåíêçä~Ç~=ó=ÅçäçÅ~Ç~=
ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=ã~åíÉåÉêëÉ=
~=ë∞=ãáëãç=ó=~=çíê~ë=éÉêëçå~ë=ÑìÉê~=ÇÉä=
éä~åç=ÇÉ=êçí~ÅáμåI=ÇÉà~åÇç=Éä=Éèìáéç=Éå=
ã~êÅÜ~=Çìê~åíÉ=ìå=ãáåìíç=~=ëì=îÉäçÅáÇ~Ç=
ã•ñáã~K=
eÉêê~ãáÉåí~ë=Ç~¥~Ç~ë=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=
ëÉ ÇÉëíêçò~å=Éå=ÉëíÉ=íáÉãéçK

 rë~ê=Éèìáéç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=éÉêëçå~äK=
ríáäáÅÉ=éêçíÉÅÅáμå=Ñ~Åá~ä=áåíÉÖê~äI=éêçíÉÅJ
Åáμå=é~ê~=äçë=çàçë=ç=Ö~Ñ~ë=éêçíÉÅíçê~ë=
ëÉÖ∫å=ä~=~éäáÅ~ÅáμåK=
pá=ÜáÅáÉê~=Ñ~äí~I=ìíáäáÅÉ=ìå~=ã•ëÅ~ê~=Åçåíê~=
Éä=éçäîçI=éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=Éä=ç∞ÇçI=Öì~åíÉë=
ÇÉ=éêçíÉÅÅáμåI=Å~äò~Çç=ÉëéÉÅá~ä=ç=ìå=
ÇÉä~åí~ä=èìÉ=ã~åíÉåÖ~=~äÉà~Ç~ë=ÇÉ=
ëì éÉêëçå~=ä~ë=éÉèìÉ¥~ë=é~êí∞Åìä~ë=
éêçÇìÅíç=ÇÉä=~ãçä~ÇçK=
içë=çàçë=ÇÉÄÉå=Éëí~ê=éêçíÉÖáÇçë=Åçåíê~=
ÅìÉêéçë=Éñíê~¥çë=èìÉ=éìÉÇ~å=éêçÇìÅáêëÉ=
Çìê~åíÉ=ä~ë=ÇáîÉêë~ë=~éäáÅ~ÅáçåÉëK=i~=ã•ëÅ~ê~=
Åçåíê~=Éä=éçäîç=ç=é~ê~=ä~=êÉëéáê~Åáμå=ÇÉÄÉ=
Ñáäíê~ê=Éä=éçäîç=èìÉ=ëÉ=ÖÉåÉê~=Çìê~åíÉ=Éä=
~ãçä~ÇçK=pá=ëÉ=Éëí•=ÉñéìÉëíç=~=êìáÇçë=
ÑìÉêíÉë Çìê~åíÉ=ìå=íáÉãéç=éêçäçåÖ~ÇçI=
éìÉÇÉ éêçÇìÅáêëÉ=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ä~=~ìÇáÅáμåK



ob=NQJR=NNR

SN

 `ìáÇÉ=èìÉ=çíê~ë=éÉêëçå~ë=Éå=ëì=ÅÉêÅ~å∞~=
ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉå=ÑìÉê~=ÇÉ=ëì=òçå~=ÇÉ=
íê~Ä~àçK=qçÇ~=éÉêëçå~=èìÉ=~ÅÅÉÇ~=~=ä~=
òçå~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=éêçîáëí~=Åçå=
Éä=Éèìáé~ãáÉåíç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=
~ÇÉÅì~ÇçK=
mìÉÇÉå=îçä~ê=íêçòçë=ÇÉ=ä~=éáÉò~=Éå=éêçÅÉëç=
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bä=åáîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=^=Éî~äì~Çç=ÇÉä=
Éèìáéç=Éë=í∞éáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉW
Ó káîÉä=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~W= UR Ç_E^FX=
Ó káîÉä=ÇÉ=éçíÉåÅá~=ëçåçê~W= VS Ç_E^FX=
Ó fåÅÉêíáÇìãÄêÉW= h Z P Ç_K
s~äçêÉë=íçí~äÉë=ÇÉ=çëÅáä~ÅáμåW

fl^asboqbk`f^>
içë=î~äçêÉë=áåÇáÅ~Ççë=ëçå=î•äáÇçë=é~ê~=
Éèìáéçë=åìÉîçëK=içë=î~äçêÉë=ÇÉ=êìáÇç=ó=ÇÉ=
îáÄê~Åáμå=ëÉ=ãçÇáÑáÅ~å=Çìê~åíÉ=Éä=ìëç=Çá~êáçK

klq^
bä=åáîÉä=ÇÉ=ä~ë=çëÅáä~ÅáçåÉë=áåÇáÅ~Çç=Éå=Éëí~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÑìÉ=ãÉÇáÇç=ëÉÖ∫å=ìå=éêçÅÉÇáJ
ãáÉåíç=ÇÉ=ãÉÇáÅáμå=ÅçåÑçêãÉ=~=bk=SMTQR=
ó éìÉÇÉ=ìíáäáò~êëÉ=é~ê~=ä~=Åçãé~ê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=
ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=ÉåíêÉ=ë∞K=q~ãÄá¨å=Éë=
~éíç=é~ê~=ìå~=Éëíáã~Åáμå=éêçîáëçêá~=ÇÉ=ä~ë=
çëÅáä~ÅáçåÉëK=bä=åáîÉä=ÇÉ=çëÅáä~ÅáçåÉë=áåÇáÅ~ÇçI=
Éë=êÉéêÉëÉåí~íáîç=é~ê~=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=
~éäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K
páå=ÉãÄ~êÖçI=ëá=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ëÉ=ìíáäáò~=
Åçå=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ÇáÑÉêÉåíÉë=ç=Åçå=
ìå=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉÑáÅáÉåíÉI=éìÉÇÉå=ÇáÑÉêáê=äçë=
åáîÉäÉë=ÇÉ=çëÅáä~ÅáμåK=bëíç=éìÉÇÉ=~ìãÉåí~ê=
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ä~=Å~êÖ~=éçê=çëÅáä~ÅáçåÉë=
~ äç ä~êÖç=ÇÉ=ä~=íçí~äáÇ~Ç=ÇÉä=íáÉãéçK
m~ê~=ä~=ÇÉíÉêãáå~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Å~êÖ~ë=éçê=
îáÄê~ÅáçåÉë=ÇÉÄÉê•å=íÉåÉêëÉ=Éå=ÅìÉåí~=í~ãÄá¨åI=
äçë=íáÉãéçë=Çìê~åíÉ=äçë=Åì~äÉë=Éä=Éèìáéç=Ü~=
Éëí~Çç=é~ê~Çç=ç=ÄáÉåI=Çìê~åíÉ=äçë=Åì~äÉë=ëá=
ÄáÉå Ü~=Éëí~Çç=Éå=ã~êÅÜ~I=åç=Ü~=íê~Ä~à~Çç=
êÉ~äãÉåíÉK=bëíç=éìÉÇÉ=êÉÇìÅáê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~J
ãÉåíÉ=ä~=Å~êÖ~=éçê=çëÅáä~ÅáçåÉë=~=äç=ä~êÖç=
ÇÉ ä~ íçí~äáÇ~Ç=ÇÉä=íáÉãéç=ÇÉ=íê~Ä~àçK=
fãéäÉãÉåíÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=~ÇáÅáçå~äÉë=
é~ê~=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉä=çéÉê~êáçI=~åíÉë=ÇÉ=
ÇÉíÉêãáå~ê=ä~ë=çëÅáä~ÅáçåÉëI=Åçãç=éçê=ÉàÉãéäçW=
Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=
ó=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=ã~åíÉåÉê=Å~äáÉåíÉë=ä~ë=ã~åçëI=
çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉ=íê~Ä~àçK

fl`rfa^al>
ríáäáò~ê=éêçíÉÅÅáμå=é~ê~=Éä=ç∞Çç=Éå=Å~ëç=ÇÉ=
åáîÉäÉë=ÇÉ=éêÉëáμå=ëçåçê~=ëìéÉêáçêÉë=~=äçë=
UR Ç_E^FK

s~äçêÉë=íçí~äÉë=ÇÉ=çëÅáä~Åáμå

s~
äç
ê=Ç

É=
Éã

áë
áμ
å=

~ Ü
xã

Lë
²z

få
ÅÉ
êí
áÇ
ìã

Äê
É=

h
xã

Lë
²z

cêÉë~Çç=ÇÉ=ëìéÉêÑáÅáÉë=
êÉîçÅ~Ç~ë YOIR NIR

^ãçä~Çç=ÇÉ=ëìéÉêÑáÅáÉë=
ÇÉ ÜçêãáÖμå=~êã~Çç QIQ NIR

^ãçä~Çç=Åçå=Üçà~ë=äáà~Ççê~ë YOIR NIR

mÉêÑçê~Çç=ÇÉ=Éãé~éÉä~Ççë YOIR NIR



ob=NQJR=NNR

SQ

a~íçë=í¨ÅåáÅçë

qáéç=ÇÉ=Éèìáéç ob=NQJR=NNR

qÉåëáμå=ÇÉ=êÉÇ sLeò OPMLRM

qáéç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå =L=ff

`çåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~ t NQMM

mçíÉåÅá~=ÉåíêÉÖ~Ç~ t UUM

sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=ëáå=Å~êÖ~ êKéKãK NUMMÓROMM

sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=åçãáå~äÉë êKéKãK SNMM

^äçà~ãáÉåíç=é~ê~=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~ jNQ

mÉëç=Eëáå=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμåF âÖ PIN

Åì~åÇç=ëÉ=ìíáäáò~=ä~=ãÉë~Ç~=Öì∞~W

`~ÄÉò~=ÑêÉë~Ççê~JÕ ãã UO

mêçÑìåÇáÇ~Ç=ÇÉ=ÑêÉë~Çç ãã MKKKS

Åì~åÇç=ëÉ=ìíáäáò~=ä~=ÅìÄáÉêí~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμåW

aá•ãÉíêç=ã•ñK=ÇÉä=ÇáëÅç ãã NNR



ob=NQJR=NNR

SR

aÉ=ìå=îáëí~òç

N j~åáà~LíìÄç=ÇÉ=~ëéáê~Åáμå
O oìÉÇ~=ÇÉ=~àìëíÉ=é~ê~=ä~=

éêÉëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç
P `çåãìí~Ççê=Ä~ä~åÅ∞å

m~ê~=Éä=ÉåÅÉåÇáÇç=ó=~é~Ö~ÇçK
`çå=íê~Ä~=Éå=ìå~=éçëáÅáμåI=é~ê~=Éä=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÅçåíáåìçK

Q `ìÄáÉêí~=Åçå=ã~åáà~
R qê~Ä~=é~ê~=Éä=Üìëáääç

m~ê~=íê~Ä~ê=Éä=Üìëáääç=Çìê~åíÉ=Éä=Å~ãÄáç=
ÇÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~K

S j~åáà~=pçÑísáÄ
T `~êÅ~ë~
U qçêåáääçë=ÇÉ=ëìàÉÅáμå

V qìÄç=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=é~ê~=ä~=~ëéáê~Åáμå
NM `~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=QIM=ã=Åçå=Éä=

ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇ
NN iä~îÉ=ÇÉ=ëìàÉÅáμå
NO `ìÄáÉêí~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=Åçå=~åáääç=

ÅÉéáääç=ó=ëÉÖãÉåíç=Öáê~íçêáç=é~ê~=
ÄçêÇÉë

NP mä~íç=~ÄêçàçI=~ãçêíáÖì~Çç
NQ mä~íç=~ãçä~Ççê=ÇÉ=Çá~ã~åíÉ=

Åçå ~åáääç=~ãçä~Ççê=Å~ãÄá~ÄäÉ
NR jÉë~=Öì∞~
NS `~ÄÉò~=ÑêÉë~Ççê~=Åçå=êìÉÇ~ë=

ÑêÉë~Ççê~ë
NT `~ÄÉò~=éÉêÑçê~Ççê~



ob=NQJR=NNR

SS

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=Éä=ìëç

^åíÉë=ÇÉ=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~
 aÉëÉãÄ~ä~ê=Éä=Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅç=ó=ëìë=

~ÅÅÉëçêáçë=ó=Åçåíêçä~ê=èìÉ=Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=
ÉåíêÉÖ~=Éëí¨=ÅçãéäÉíç=ó=ä~=ÉñáëíÉåÅá~ë=ÇÉ=
ÉîÉåíì~äÉë=Ç~¥çë=ÇÉÄáÇç=~ä=íê~åëéçêíÉK

cìåÅáçå~ãáÉåíç=Åçå=ÅìÄáÉêí~=
ÇÉ éêçíÉÅÅáμå

fl^asboqbk`f^>
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=Éä=
Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅçI=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=
ÇÉ êÉÇK
pìàÉí~ê=ä~=ÅìÄáÉêí~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå
 ^Ñäçà~ê=Éä=íçêåáääç=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=ó=ÇÉëÉåêçëÅ~êäç=

ENKFK

 aÉëéä~ò~ê=ä~=ÅìÄáÉêí~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ëçÄêÉ=
ä~ Å~êÅ~ë~=EOKFK

 båêçëÅ~ê=Éä=íçêåáääç=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=EPKFK
 nìáí~ê=ä~=ÅìÄáÉêí~=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=Éå=çêÇÉå=

áåîÉêëçK

pìàÉí~ê=Éä=éä~íç=~Äêçàç=

 mêÉëáçå~ê=ä~=íê~Ä~=ÇÉä=Üìëáääç=ó=ëçëíÉåÉêä~=
éêÉëáçå~Ç~K

 båêçëÅ~ê=Éä=éä~íç=~ãçä~Ççê=Éå=Éä=ÜìëáääçK
 ^àìëí~ê=Éä=éä~íç=~ãçä~Ççê=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ää~îÉ=

ÇÉ=ëìàÉÅáμåK
 ^ëÉåí~ê=Éä=ÉäÉãÉåíç=~ãçä~Ççê=Éå=Ñçêã~=

ÅÉåíê~Ç~=ëçÄêÉ=Éä=éä~íç=~ÄêçàçK
pìàÉí~ê=Éä=éä~íç=~ãçä~Ççê=ÇÉ=Çá~ã~åíÉ

 mêÉëáçå~ê=ä~=íê~Ä~=ÇÉä=Üìëáääç=ó=ëçëíÉåÉêä~=
éêÉëáçå~Ç~K

 båêçëÅ~ê=Éä=éä~íç=~ãçä~Ççê=ÇÉ=Çá~ã~åíÉ=
Éå Éä=ÜìëáääçK

 ^àìëí~ê=Éä=éä~íç=ÇÉ=~ãçä~Ççê=ÇÉ=Çá~ã~åíÉ=
ãÉÇá~åíÉ=ä~=ää~îÉ=ÇÉ=ëìàÉÅáμåI=Öáê•åÇçä~=Éå=
ëÉåíáÇç=Üçê~êáçK



ob=NQJR=NNR

ST

`çåíêçä~ê=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅìÄáÉêí~=
ÇÉ éêçíÉÅÅáμå
bä ÅÉéáääç=Åçêçå~=ÇÉÄÉê∞~=ÉñÅÉÇÉê=Éå=~éêçñK=
M ~ N=ãã=Éä=ÄçêÇÉ=ÇÉä=éä~íç=~ãçä~ÇçêK=^=Ñáå=ÇÉ=
ÅçãéÉåë~ê=Éä=ÇÉëÖ~ëíÉ=ÇÉä=éä~íç=~ãçä~Ççê=ÇÉ=
Çá~ã~åíÉI=éìÉÇÉ=ãçÇáÑáÅ~êëÉ=Éä=~àìëíÉ=ÇÉ=~äíìê~=
ÇÉ=ä~=ÅìÄáÉêí~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμåK

 ^Ñäçà~ê=Éä=íçêåáääç=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=Éå=ëÉåíáÇç=
~åíáÜçê~êáç=ENKFK

 ^àìëí~ê=ä~=ÅìÄáÉêí~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=~=ä~=~äíìê~=
ÇÉëÉ~Ç~I=Öáê~åÇçäÉ=EOKFK=

 ^àìëí~ê=Éä=íçêåáääç=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=EPKFK

cìåÅáçå~ãáÉåíç=Åçå=ãÉë~Ç~=Öì∞~
fl^asboqbk`f^>

^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=Éä=
Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅçI=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=
ÇÉ êÉÇK
pìàÉí~ê=ä~=ãÉë~Ç~=Öì∞~
 ^Ñäçà~ê=Éä=íçêåáääç=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=ó=ÇÉëÉåêçëÅ~êäç=

ENKFK

 aÉëéä~ò~ê=ä~=ãÉë~Ç~=Öì∞~=ëçÄêÉ=äçë=éÉêåçë=
ÇÉ=ä~=Å~êÅ~ë~=EOKFK

 båêçëÅ~ê=Éä=íçêåáääç=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=EPKFK
 nìáí~ê=ä~=ãÉë~Ç~=Öì∞~=Éå=çêÇÉå=áåîÉêëçK

pìàÉí~ê=ä~=Å~ÄÉò~=ÇÉ=ÑêÉë~Çç

 mêÉëáçå~ê=ä~=íê~Ä~=ÇÉä=Üìëáääç=ó=ëçëíÉåÉêä~=
Éå Éëí~=éçëáÅáμå=ENKFK

 båêçëÅ~ê=ä~=Å~ÄÉò~=ÑêÉë~Ççê~=Éå=Éä=Üìëáääç=EOKFK
 ^àìëí~ê=ä~=Å~ÄÉò~=ÑêÉë~Ççê~=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ää~îÉ=

ÇÉ=ëìàÉÅáμåI=Öáê~åÇç=Éå=ëÉåíáÇç=Üçê~êáç=EPKFK
 nìáí~ê=ä~=Å~ÄÉò~=ÑêÉë~Ççê~=Éå=çêÇÉå=áåîÉêëçK
^àìëí~ê=ä~=éêçÑìåÇáÇ~Ç=ÇÉ=ÑêÉë~Çç
i~=éêçÑìåÇáÇ~Ç=ÇÉ=ÑêÉë~Çç=éìÉÇÉ=~àìëí~êëÉ=
ÉåíêÉ=M=ó=S=ãã=Éå=S=ÉëÅ~ä~ëK

 ^Ñäçà~ê=Éä=íçêåáääç=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=Éå=ëÉåíáÇç=
~åíáÜçê~êáç=ENKFK

 ^àìëí~ê=ä~=ÅìÄáÉêí~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=~=ä~=~äíìê~=
ÇÉëÉ~Ç~I=Öáê~åÇçäÉ=EOKFK

 ^àìëí~ê=Éä=íçêåáääç=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=EPKFK

mêÉëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=
ÇÉ Öáêç

 m~ê~=~àìëí~ê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~àçI=Öáê~ê=ä~=
êìÉÇ~=ÇÉ=~àìëí~=~ä=î~äçê=ÇÉëÉ~ÇçK



ob=NQJR=NNR

SU

båÅÉåÇáÇç=ó=~é~Ö~Çç=ÇÉä=Éèìáéç=
Éä¨ÅíêáÅç
j~êÅÜ~=ÇÉ=íáÉãéç=êÉÇìÅáÇç=ëáå=íê~Ä~ÇçW

 aÉëéä~ò~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=Ä~ä~åÅ∞å=Ü~Åá~=
ÇÉä~åíÉ=ó=ëìàÉí~êäç=Éå=Éëí~=éçëáÅáμåK

 m~ê~=Éä=é~êçI=ëçäí~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=Ä~ä~åÅ∞åK
cìåÅáçå~ãáÉåíç=Åçåíáåìç=Åçå=íê~Ä~W

fl`rfa^al>
^ä=êÉÖêÉë~ê=ä~=ÅçêêáÉåíÉ=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ìå~=
áåíÉêêìéÅáμå=Éå=Éä=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=
Éä¨ÅíêáÅ~I=Éä=Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅç=ÉåÅÉåÇáÇç=
îìÉäîÉ ~=~êê~åÅ~ê=ÇÉ=Ñçêã~=~ìíμåçã~K

 aÉëéä~ò~ê=Éä=Åçåãìí~Ççê=Ä~ä~åÅ∞å=Ü~Åá~=
ÇÉä~åíÉ=ó=íê~Ä~êäç=éêÉëáçå~åÇç=ëì=é~êíÉ=
~åíÉêáçêK

^é~Ö~Çç=ÇÉä=ÉèìáéçW

 m~ê~=Éä=~é~Ö~ÇçI=éêÉëáçå~ê=ä~=é~êíÉ=éçëíÉêáçê=
ÇÉä=Åçåãìí~Ççê=Ä~ä~åÅ∞åI=~=Ñáå=ÇÉ=
ÇÉëíê~Ä~êäçK

bãéäÉç=ÇÉ=ìå~=áåëí~ä~Åáμå=
ÇÉ ~ëéáê~Åáμå

fl`rfa^al>
i~=~ãçä~Ççê~=é~ê~=ë~åÉ~ãáÉåíç=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=
ÅçåÉÅí~Ç~=~=ìå~=~ëéáê~Åáμå=ÇÉ=éçäîç=Çìê~åíÉ=
Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK=bä=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=~ëéáê~Åáμå=
ÇÉ=éçäîç=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=~ìíçêáò~Çç=é~ê~=ä~=
~ëéáê~Åáμå=ÇÉ=éçäîç=é¨íêÉçK=
m~ê~=ä~=~ëéáê~Åáμå=ÇÉ=éçäîçë=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=
Ç~¥áåçë=é~ê~=ä~=ë~äìÇI=Å~åÅÉê∞ÖÉåçë=ç=ëÉÅçëI=
ÇÉÄÉ=ìíáäáò~êëÉ=ìå=Çáëéçëáíáîç=ÇÉ=~ëéáê~Åáμå=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=~ìíçêáò~ÇçK
^åíÉ=Å~Ç~=éÉêíìêÄ~Åáμå=Éå=ä~=~ëéáê~Åáμå=ÇÉ=
éçäîçI=ÇÉÄÉ=áåíÉêêìãéáêëÉ=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=Éä=
íê~Ä~àç=ó=é~ê~êëÉ=Éä=ÉèìáéçK=`~åÅÉä~ê=ä~=
éÉêíìêÄ~Åáμå=~åíÉë=ÇÉ=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~K

klq^
pÉ=êÉÅçãáÉåÇ~=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=~ëéáê~Ççê~=
ÉëéÉÅá~ä=cibuI=p QT jK

 pìàÉí~ê=ä~=ã~åÖìÉê~=ÇÉ=~ëéáê~Åáμå=Éå=Éä=íìÄç=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK

 `çåÉÅí~ê=ä~ë=ã~åÖìÉê~=ÇÉ=~ëéáê~Åáμå=
Éå ä~ áåëí~ä~Åáμå=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK=
flqÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~ë=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=
ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áåëí~ä~Åáμå=
ÇÉ ~ëéáê~Åáμå>=fl`çåíêçä~ê=Éä=ãçåí~àÉ>=
ríáäáò~ê ìå=~Ç~éí~Ççê=~ÇÉÅì~Çç=ëá=ÜáÅáÉê~=
Ñ~äí~K



ob=NQJR=NNR

SV

klq^
pá=ä~=~ëéáê~Ççê~=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ìå=íìÄç=ÇÉ=
ÅçåÉñáμå=ÉëéÉÅá~ä=EÉë=ÇÉÅáêI=ÇáÑÉêÉåíÉ=~ä=íìÄç=
ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=POLPS ãã=Éëí•åÇ~êI=èìÉ=
Ñçêã~=é~êíÉ=ÇÉä=îçäìãÉå=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=ä~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~FI=Åçåëìäí~ê=Åçå=Éä=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ÇÉ=ä~=~ëéáê~Ççê~I=~=Ñáå=ÇÉ=ÅçåëÉÖìáê=
Éä=~Ç~éí~Ççê=~ÇÉÅì~ÇçK

qê~Ä~à~ê=Åçå=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~

fl^asboqbk`f^>
bä=éä~íç=~ãçä~Ççê=Öáê~íçêáçI=åç=ÇÉÄÉ=Éåíê~ê=Éå=
Åçåí~Åíç=Åçå=é~êíÉë=Ñáäçë~ë=èìÉ=ëçÄêÉë~äÉåK=
flmÉäáÖêç=ÇÉ=Åçåíê~ÖçäéÉ>=a~¥çë=Éå=Éä=éä~íç=
~ãçä~ÇçêK=bë áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=Å~ãÄá~ê=Éä=éä~íç=
~ãçä~Ççê=Éå=Å~ëç=ÇÉ=Ç~¥çë=ç=ÇÉëÖ~ëíÉ=
éêçåìåÅá~ÇçK

fl`rfa^al>
flpìàÉí~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ëáÉãéêÉ=
Åçå ~ãÄ~ë=ã~åçë>=
NK pìàÉí~ê=ä~=ÅìÄáÉêí~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ç=ä~=

ãÉë~Ç~=Öì∞~K
OK pìàÉí~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~K
PK ^àìëí~ê=ä~=ÅìÄáÉêí~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ç=ÄáÉå=

ä~ ãÉë~=Öì∞~=~=ä~=~äíìê~=ÅçêêÉÅí~K
QK `çåÉÅí~ê=ä~=áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ=~ëéáê~ÅáμåK
RK `çåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK
SK bÑÉÅíì~ê=ìå~=ã~êÅÜ~=ÇÉ=Åçåíêçä=é~ê~=

îÉêáÑáÅ~ê=èìÉ=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=èìÉÇμ=
ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ=~àìëí~Ç~K
mçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=
Eëáå íê~Ä~F=ó=ÇÉà~ê=Éå=ã~êÅÜ~=Çìê~åíÉ=~éêçñK=
PM=ëÉÖìåÇçëK=`çåíêçä~ê=ëá=ÉñáëíÉå=
ÉñÅÉåíêáÅáÇ~ÇÉë=ç=îáÄê~ÅáçåÉëK

TK ^àìëí~ê=ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=Öáêç=êÉèìÉêáÇ~K
UK mçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~=ä~=áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ=

~ëéáê~ÅáμåK
VK pìàÉí~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ëáÉãéêÉ=

Åçå=~ãÄ~ë=ã~åçëK=

j~åíÉåÉê=ìå~=ã~åç=ëáÉãéêÉ=ëçÄêÉ=ä~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=é~ê~=éçÇÉê=é~ê~êä~=
áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=Éå=Å~ëç=ÇÉ=ìêÖÉåÅá~K

NMK båÅÉåÇÉê=Éä=ÉèìáéçK
`ì~åÇç=ëÉ=ìíáäáò~=ä~=ÅìÄáÉêí~=
ÇÉ éêçíÉÅÅáμåW
 ^ëÉåí~ê=ä~=~ãçä~Ççê~=ÇÉ=êÉåçî~Åáμå=ëçÄêÉ=

ä~ ëìéÉêÑáÅáÉ=~=éêçÅÉë~êK=
i~=Åçêçå~=ÅÉéáääç=ÇÉÄÉ=~ëÉåí~ê=ëçÄêÉ=ä~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=~=éêçÅÉë~êK

 ^ìãÉåí~ê=ä~=éêÉëáμå=é~ê~=äçÖê~ê=èìÉ=ä~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=ÉåíêÉ=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=ä~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=~=éêçÅÉë~êK=aìê~åíÉ=ÉëíÉ=éêçÅÉëç=
ÇÉÄÉå=ÉÑÉÅíì~êëÉ=ãçîáãáÉåíçë=ÇÉ=ãçÇç=
èìÉ=ä~ë=íê~óÉÅíçêá~ë=ëÉ=ëçä~é~åK



ob=NQJR=NNR

TM

 m~ê~=Éä=~ãçä~Çç=Éå=Éëèìáå~ëW
Ó m~ê~ê=Éä=Éèìáéç=ó=ÉëéÉê~ê=èìÉ=ä~=
ÜÉêê~ãáÉåí~=~ãçä~Ççê~=ëÉ=Ü~ó~=é~ê~Çç=
éçê=ÅçãéäÉíçK

Ó ^Ñäçà~ê=Éä=íçêåáääç=ÇÉ=éêÉëáμå=ENKFK
Ó dáê~ê=Éä=ëÉÖãÉåíç=é~ê~=ÄçêÇÉë=Ü~Åá~=
ä~ ÇÉêÉÅÜ~=EOKFK

Ó ^àìëí~ê=Éä=íçêåáääç=ÇÉ=éêÉëáμå=EPKF
Ó sçäîÉê=~=éçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~=Éä=ÉèìáéçK

`ì~åÇç=ëÉ=ìíáäáò~=ä~=ãÉë~Ç~=Öì∞~W
 ^ëÉåí~ê=ä~=ãÉë~Ç~=Öì∞~=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=

ëçÄêÉ=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=~=éêçÅÉë~êK
 jçîÉê=ä~=~ãçä~Ççê~=é~ê~=êÉåçî~Åáμå=ÇÉ=

ãçÇç=èìÉ=ä~ë=íê~óÉÅíçêá~ë=ÇÉ=ëçä~é~åK
 m~ê~=Éä=~ãçä~Çç=Éå=ä~ë=Éëèìáå~ëI=ìå=ä~Çç=

ÇÉ ä~=ãÉë~Ç~=Öì∞~=Éë=~éä~å~Ç~K

klq^
`çåíêçä~ê=Åçå=êÉÖìä~êáÇ~Ç=ëá=ä~ë=êìÉÇ~ë=
ÑêÉë~Ççê~ë=Öáê~å=äáÄêÉãÉåíÉ=ëçÄêÉ=ëìë=ÉàÉëK=
pá Ü~ÅÉ=Ñ~äí~I=Éäáãáå~ê=Éä=éçäîç=ãÉÇá~åíÉ=
ÖçäéÉëK

aÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=í~êÉ~W
 `çåÅäìáÇ~=ä~=í~êÉ~I=é~ê~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=

Éä¨ÅíêáÅ~=ó=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=ÇÉ=êÉÇK=
 m~ê~ê=ä~=áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ=~ëéáê~ÅáμåK
 iáãéá~ê=ä~=ÜÉêê~ãáÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K

j~åíÉåáãáÉåíç=ó=ÅìáÇ~Çç

fl^asboqbk`f^>
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=Éä=
Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅçI=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=
ÇÉ êÉÇK=

klq^
ríáäáò~ê=∫åáÅ~ãÉåíÉ=êÉéìÉëíçë=äÉÖ∞íáãçë=ÇÉä=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=bå=Å~ëç=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=
íÉêÅÉêçëI=Éñéáê~=ä~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

iáãéáÉò~
fl^asboqbk`f^>

kç ìíáäáò~ê=~Öì~=ç=~ÖÉåíÉ=ÇÉ=äáãéáÉò~=ä∞èìáÇçK
 iáãéá~ê=éÉêáμÇáÅ~ãÉåíÉ=ä~=é~êíÉ=áåíÉêáçê=ÇÉ=

ä~ Å~êÅ~ë~=ó=Éä=ãçíçê=Åçå=~áêÉ=ÅçãéêáãáÇç=
ëÉÅçK=

 iáãéá~ê=Åçå=~áêÉ=ÅçãéêáãáÇç=ä~=ÅìÄáÉêí~=ÇÉ=
éêçíÉÅÅáμå=ç=ÄáÉå=ä~=ãÉë~Ç~=Öì∞~K=bäáãáå~ê=
Éä éçäîç=êÉåáíÉåíÉ=ãÉÇá~åíÉ=ìå=éáåÅÉä=ç=ìå=
ÅÉéáääçK

oÉé~ê~ÅáçåÉë
e~ÅÉê=ÉÑÉÅíì~ê=ä~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=ÉñÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=éçê=ìå=í~ääÉê=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=~=ÅäáÉåíÉë=
~ìíçêáò~Çç=éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

klq^

kç=~Ñäçà~ê=äçë=íçêåáääçë=ÇÉ=ä~=Å~êÅ~ë~=ÇÉä=ãçíçê=
Çìê~åíÉ=Éä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~K=bä=áåÅìãéäáJ
ãáÉåíç=ÅçåÇìÅÉ=~=èìÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉä=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=Å~ÇìèìÉK



ob=NQJR=NNR

TN

`~ãÄáç=ÇÉä=~åáääç=~ãçä~Ççê=Éå=
Éä éä~íç=~ãçä~Ççê=ÇÉ=Çá~ã~åíÉ

`~ãÄáç=ÇÉ=ä~ë=êìÉÇ~ë=ÑêÉë~Ççê~ë=
Éå=ä~=Å~ÄÉò~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ

fl`rfa^al>
ríáäáò~ê=ëáÉãéêÉ=êìÉÇ~ë=ÑêÉë~Ççê~ë=ÇÉä=ãáëãç=
íáéçK

`çåëìäí~ê=Éä=ãçåí~àÉ=ÅçêêÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=êìÉÇ~ë=
ÑêÉë~Ççê~ë=Éå=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ãçåí~àÉ=èìÉ=
Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉä=îçäìãÉå=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=ä~ë=
êìÉÇ~ë=ÑêÉë~Ççê~ëK=

oÉéìÉëíçë=ó=~ÅÅÉëçêáçë

mçê=ã•ë=~ÅÅÉëçêáçëI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=
Éä¨ÅíêáÅ~ëI=Åçåëìäí~ê=Éä=Å~í•äçÖç=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
rå~=Öê•ÑáÅ~=ÇÉ=Éñé~åëáμå=ó=ìå~=äáëí~=ÇÉ=éáÉò~ë=
ÇÉ=êÉéìÉëíç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ä~=ÜçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

fåÇáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~ ÇÉéçäìÅáμå

fl^asboqbk`f^>
fåìíáäáò~ê=Éèìáéçë=ê~Çá~ÇçëI=Åçêí~åÇç=Éä=Å~ÄäÉ=
ÇÉ=~äáãÉåí~ÅáμåK

²åáÅ~ãÉåíÉ=é~ê~=é~∞ëÉë=
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=ä~=`b

flkç ~êêçàÉ=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=
Éå äçë=êÉëáÇìçë=ÇçãáÅáäá~êáçë>

pÉÖ∫å=ä~=é~ìí~=ÉìêçéÉ~=OMMOLVSL`b=ó=ëì=
áãéäÉãÉåí~Åáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äÉóÉë=å~Åáçå~äÉëI=
äçë=Éèìáéçë=Éä¨ÅíêáÅçë=ç=ÉäÉÅíêμåáÅçë=Éå=
ÇÉëìëç=ÇÉÄÉå=ÅçäÉÅÅáçå~êëÉ=éçê=ëÉé~ê~ÇçI=
Ü~Åá¨åÇçëÉäçë=ääÉÖ~ê=~=ìå=êÉÅáÅä~Çç=èìÉ=éêçíÉà~=
Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉK

klq^
fle•Ö~ëÉ=áåÑçêã~ê=éçê=ëì=ÅçãÉêÅá~åíÉ=
ÉëéÉÅá~äáò~Çç=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=
ÇÉ Éäáãáå~Åáμå>

oÉéìÉëíç=ç=~ÅÅÉëçêáç= kø=ÇÉ=
éÉÇáÇç

jÉë~=Öì∞~ PSVKPNQ

`ìÄáÉêí~=éêçíÉÅíçê~=Åçå=~åáääç=
ÅÉéáääç

PSSKROU



ob=NQJR=NNR

TO

`çåÑçêãáÇ~Ç=

aÉÅä~ê~ãçë=Ä~àç=åìÉëíê~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=
ÉñÅäìëáî~I=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÇìÅíç=ÅçåÅìÉêÇ~=
Åçå ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=åçêã~ë=ó=ÇçÅìãÉåíçë=
åçêã~íáîçëW

bk=SMTQR=ëÉÖ∫å=ä~ë=ÇÉíÉêãáå~ÅáçåÉë=
ÇÉ ä~=é~ìí~=OMMQLNMUL`bI=OMMSLQOL`bI=
OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=í¨ÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åí∞~

^ä=~Çèìáêáê=ìå~=ã•èìáå~=åìÉî~I=cibu=çÑêÉÅÉ=
ìå~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~Åáμå=ÇÉ=O ~¥çë=~=é~êíáê=
ÇÉ=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=îÉåí~=~ä=ÅçåëìãáÇçê=Ñáå~ä=ÇÉ=ä~=
ãáëã~K=i~=Ö~ê~åí∞~=~Ä~êÅ~=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=çêáÖáå~Ç~ë=éçê=Ñ~ääçë=Éå=Éä=ã~íÉêá~ä=
óLç=Ñ~ääçë=çêáÖáå~Ççë=Çìê~åíÉ=ä~=Ñ~ÄêáÅ~ÅáμåI=
~ë∞ Åçãç=~ä=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=
~ëÉÖìê~Ç~ëK=bå=Å~ëç=ÇÉ=Ü~ÅÉê=î~äÉê=Éëí~=
Ö~ê~åí∞~I=ÇÉÄÉê•=~Çàìåí~êëÉ=Éä=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=
ÇÉ Åçãéê~=çêáÖáå~äI=ÅçåíÉåáÉåÇç=ä~=ÑÉÅÜ~=
ÇÉ îÉåí~K=i~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=
ëçä~ãÉåíÉ=éìÉÇÉå=ÉÑÉÅíì~êä~ë=äçë=í~ääÉêÉë=
~ìíçêáò~Ççë=ÇÉ=cibuI=ç=ÄáÉå=ëìë=Éëí~ÅáçåÉë=
ÇÉ ëÉêîáÅáçK

pçä~ãÉåíÉ=ÉñáëíÉ=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=Ö~ê~åí∞~=
ëá=Éä=Éèìáéç=ÑìÉ=ìíáäáò~Çç=ÇÉ=ãçÇç=~ÇÉÅì~Çç=
~ ëì=ÑìåÅáμåK=pÉ=ÉñÅäìóÉå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~=
Éä ÇÉëÖ~ëíÉ=éêçÇìÅáÇç=éçê=Éä=ìëç=åçêã~äI=
ìíáäáò~Åáμå=áå~ÇÉÅì~Ç~I=ã•èìáå~ë=é~êÅá~ä=
ç íçí~äãÉåíÉ=ÇÉëãçåí~Ç~ë=~ë∞=Åçãç=Ç~¥çë=
Å~ìë~Ççë=éçê ëçÄêÉÅ~êÖ~=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~=
ç ~èìÉääçë=Å~ìë~Ççë=éçê=Éä=ìëç=ÇÉ=ÜÉêê~J
ãáÉåí~ë=åç=~ìíçêáò~Ç~ëI=ç=ã~ä=ÉãéäÉ~Ç~ëK=
^ä=áÖì~ä=ëÉ=ÉñÅäìóÉå=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=éçê=
ã•èìáå~ë=ó ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ ~éäáÅ~Åáμå=
ç éáÉò~ë=~ éêçÅÉë~êI=éçê=ä~=~éäáÅ~Åáμå=
ÇÉ=ä~=ÑìÉêò~I=Ç~¥çë=èìÉ=ëçå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=
ÇÉ ìå=ìëç=áå~ÇÉÅì~Çç=ç ÇÉÄáÇçë=~=ä~=Ñ~äí~=
ÇÉ ã~åíÉåáJãáÉåíç=ç=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ÅìÉêéçë=
Éñíê~¥çë=Åçãç ~êÉå~=ç=éáÉÇê~ë=ç=ÄáÉå=ÇÉÄáÇçë=
~ä áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=
ÇÉ ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI=éK ÉàK ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=
íÉåëáçåÉë=ç=ÅçêêáÉåíÉë=ÇÉ=êÉÇ=áå~ÇÉÅì~Ç~ëK=
pçä~ãÉåíÉ=ëÉ=Ç~ê•=Ö~ê~åí∞~=ëçÄêÉ=ä~ë=ÜÉêê~J
ãáÉåí~ë=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=ëá ÑìÉêçå=ìíáäáò~Ç~ë=
Åçå ä~=ã•èìáå~=Åçå=ä~ë Åì~äÉë=ëÉ=Ü~=éêÉîáëíç=
ç ÉëíìîáÉê~=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=~ìíçêáò~Ç~=ëì=
ìíáäáò~ÅáμåK

bñÅäìëáμå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~
bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=~ëìãÉå=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~äÖìå~=éçê=Ç~¥çë=ç é¨êÇáÇ~ë=
ÇÉ=Ö~å~åÅá~=Å~ìë~Ççë=~=ä~=áåíÉêêìéÅáμå=
ÇÉä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~I=ÇÉÄáÇçë=
~ä éêçÇìÅíç=ç=ä~=åç=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉä=ãáëãçK
bä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ó=ëì=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=åç=~ëìãÉå=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=~äÖìå~=éçê=Ç~¥çë=Å~ìë~Ççë=
éçê=Éä=ìëç=áåÇÉÄáÇç=ç=ä~=ìíáäáò~Åáμå=Éå=
ÅçãÄáå~Åáμå=Åçå=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=çíêçë=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉëK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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TP

ðåÇáÅÉ

p∞ãÄçäçë=ìíáäáò~Ççë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TP
m~ê~=ëì~=ëÉÖìê~å´~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TP
oì∞Çç=É=îáÄê~´©ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TT
`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=í¨ÅåáÅ~ë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TU
m~åçêßãáÅ~=Ç~=ã•èìáå~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= TV
fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UM
j~åìíÉå´©ç=É=íê~í~ãÉåíç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UQ
fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã==K=K=K=K=K=K=K=K=K= UR
`çåÑçêãáÇ~ÇÉ= = =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= US
d~ê~åíá~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= US

p∞ãÄçäçë=ìíáäáò~Ççë

^sfpl>
`~ê~ÅíÉêáò~=ìã=éÉêáÖç=áãÉÇá~íç=É=ÉãáåÉåíÉK=
^ å©ç=çÄëÉêî~´©ç=Ç~=áåÇáÅ~´©çI=éçÇÉ=áãéäáÅ~ê=
ãçêíÉ=çì=ÑÉêáãÉåíçë=ãìáíç=Öê~îÉëK

^qbk†Íl>
`~ê~ÅíÉêáò~=ìã~=ëáíì~´©ç=éçëëáîÉäãÉåíÉ=
éÉêáÖçë~K=^=å©ç=çÄëÉêî~´©ç=Ç~=áåÇáÅ~´©çI=
éçÇÉ=áãéäáÅ~ê=ÑÉêáãÉåíçë=çì=éêÉàì∞òçë=
ã~íÉêá~áëK

fkaf`^†Íl
`~ê~ÅíÉêáò~=ÅçåëÉäÜçë=é~ê~=ìíáäáò~´©ç=
É áåÑçêã~´πÉë=áãéçêí~åíÉëK

p∞ãÄçäçë=åç=~é~êÉäÜç

m~ê~=Çáãáåìá´©ç=Çç=êáëÅç=ÇÉ=
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NN `Ü~îÉ=ÇÉ=êÉíÉå´©ç
NO q~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=Åçã=Åçêç~=ÇÉ=

ÉëÅçî~ë=É=ëÉÖãÉåíç=ÇÉ=ã~êÖÉã=
Ä~ëÅìä~åíÉ

NP mê~íç=~ìíçJ~ÇÉêÉåíÉI=~ãçêíÉÅáÇç
NQ mê~íç=ÇÉ=Çá~ã~åíÉ=é~ê~=äáñ~ê=Åçã=

~åÉä=ÇÉ=äáñ~ê=éÉêãìí•îÉä
NR jÉë~=ÇÉ=Öìá~
NS `~ÄÉ´~=ÇÉ=ÑêÉë~ê=Åçã=êçÇ~ë=

ÇÉ ÑêÉë~ê
NT `~ÄÉ´~=ÇÉ=éÉêÑìê~ê



ob=NQJR=NNR

UM

fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç

^åíÉë=Ç~=ÅçäçÅ~´©ç=
Éã ÑìåÅáçå~ãÉåíç
 aÉëÉãÄ~ä~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=É=çë=

~ÅÉëëμêáçë=É=Åçåíêçä~ê=ëÉ=ç=ÑçêåÉÅáãÉåíç=
Éëí•=ÅçãéäÉíç=É=å©ç=ëçÑêÉì=Ç~åçë=åç=
íê~åëéçêíÉK

cìåÅáçå~ãÉåíç=Åçã=í~ãé~=
ÇÉ éêçíÉÅ´©ç

^sfpl>
^åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=áåíÉêîÉå´©ç=å~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~I=ÇÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
cáñ~ê=~=í~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç
 iáÄÉêí~ê=É=ÇÉë~é~ê~Ñìë~ê=ç=é~ê~Ñìëç=

ÇÉ áãçÄáäáò~´©ç=ENKFK

 aÉëäçÅ~ê=~=í~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=ëçÄêÉ=
çë éáåçë=ÉñáëíÉåíÉë=Å~áñ~=EOKFK

 ^é~ê~Ñìë~ê=ç=é~ê~Ñìëç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©ç=EPKFK
 oÉãçîÉê=~=í~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=éÉä~=

ëÉèìÆåÅá~=áåîÉêë~K

cáñ~ê=ç=éê~íç=~ìíçJ~ÇÉêÉåíÉ=

 mêÉãáê=É=ã~åíÉê=éêÉãáÇç=ç=ÄäçèìÉáç=Çç=îÉáçK
 ^é~ê~Ñìë~ê=ç=éê~íç=ÇÉ=äáñ~ê=åç=îÉáç=ÇÉ=

íê~Ä~äÜçK
 ^éÉêí~ê=ÄÉã=ç=éê~íç=ÇÉ=äáñ~ê=Åçã=~=ÅÜ~îÉ=

ÇÉ é~ê~ÖÉã=åç=ëÉåíáÇç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=
êÉäμÖáçK

 ^ëëÉåí~ê=ç=ãÉáç=ÇÉ=äáñ~ê=ÅÉåíê~Çç=ëçÄêÉ=
ç éê~íç=~ìíçJ~ÇÉêÉåíÉK

cáñ~ê=ç=éê~íç=ÇÉ=Çá~ã~åíÉ=é~ê~=äáñ~ê

 mêÉãáê=É=ã~åíÉê=éêÉãáÇç=ç=ÄäçèìÉáç=Çç=îÉáçK
 ^é~ê~Ñìë~ê=ç=éê~íç=ÇÉ=Çá~ã~åíÉ=é~ê~=äáñ~ê=åç=

îÉáç=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK
 ^éÉêí~ê=ÄÉã=ç=éê~íç=ÇÉ=Çá~ã~åíÉ=é~ê~=äáñ~ê=

Åçã=~=ÅÜ~îÉ=ÇÉ=é~ê~ÖÉã=åç=ëÉåíáÇç=Ççë=
éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáçK



ob=NQJR=NNR

UN

`çåíêçä~ê=ç=éçëáÅáçå~ãÉåíç=Ç~=í~ãé~=
ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç
^=Åçêç~=ÇÉ=ÉëÅçî~ë=ÇÉîÉ=Éëí~ê=Å~K=MÓN=ãã=
ë~äáÉåíÉ=ëçÄêÉ=ç=éê~íç=ÇÉ=äáñ~êK=m~ê~=ÅçãéÉåë~ê=
ç=ÇÉëÖ~ëíÉ=åç=éê~íç=ÇÉ=äáñ~ê=ÇÉ=Çá~ã~åíÉI=
~ í~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=éçÇÉ=ëÉê=~àìëí~Ç~=
Éã ~äíìê~K

 iáÄÉêí~ê=ç=é~ê~Ñìëç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©ç=Éã=
ëÉåíáÇç=Åçåíê•êáç=~ç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=
êÉäμÖáç=ENKFK

 oÉÖìä~ê=~=í~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©çI=êçÇ~åÇçJ~=
é~ê~=~=~äíìê~=ÇÉëÉà~Ç~=EOKFK=

 ^éÉêí~ê=ÄÉã=ç=é~ê~Ñìëç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©ç=EPKFK

cìåÅáçå~ãÉåíç=Åçã=~=ãÉë~=
ÇÉ Öìá~

^sfpl>
^åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=áåíÉêîÉå´©ç=å~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~I=ÇÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
cáñ~ê=~=ãÉë~=ÇÉ=Öìá~
 iáÄÉêí~ê=É=ÇÉë~é~ê~Ñìë~ê=ç=é~ê~Ñìëç=

ÇÉ áãçÄáäáò~´©ç=ENKFK

 aÉëäçÅ~ê=~=ãÉë~=ÇÉ=Öìá~=ëçÄêÉ=çë=éáåçë=
ÉñáëíÉåíÉë=å~=Å~áñ~=EOKFK

 ^é~ê~Ñìë~ê=ç=é~ê~Ñìëç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©ç=EPKFK

 oÉãçîÉê=~=ãÉë~=ÇÉ=Öìá~=éÉä~=ëÉèìÆåÅá~=
áåîÉêë~K

cáñ~ê=~=Å~ÄÉ´~=ÇÉ=ÑêÉë~ê

 mêÉãáê=É=ã~åíÉê=éêÉãáÇç=ç=ÄäçèìÉáç=
Çç îÉáç ENKFK

 ^é~ê~Ñìë~ê=~=Å~ÄÉ´~=ÇÉ=ÑêÉë~ê=åç=îÉáç=
ÇÉ íê~Ä~äÜç=EOKF

 ^éÉêí~ê=ÄÉã=~=Å~ÄÉ´~=ÇÉ=ÑêÉë~ê=Åçã=
~ ÅÜ~îÉ=ÇÉ=é~ê~ÖÉã=åç=ëÉåíáÇç=Ççë=
éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=EPKFK

 oÉãçîÉê=~=Å~ÄÉ´~=ÇÉ=ÑêÉë~ê=éÉä~=ëÉèìÆåÅá~=
áåîÉêë~K

oÉÖìä~ê=~=éêçÑìåÇáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÇÉëÄ~ëíÉ
^=éêçÑìåÇáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÑêÉë~ê=¨=êÉÖìä•îÉä=ÇÉ=M=~í¨=
S ãã=Éã=S=Ñ~ëÉëK

 iáÄÉêí~ê=ç=é~ê~Ñìëç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©ç=Éã=
ëÉåíáÇç=Åçåíê•êáç=~ç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=
êÉäμÖáç=ENKFK

 oÉÖìä~ê=~=í~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©çI=êçÇ~åÇçJ~=
é~ê~=~=~äíìê~=ÇÉëÉà~Ç~=EOKFK

 ^éÉêí~ê=ÄÉã=ç=é~ê~Ñìëç=ÇÉ=áãçÄáäáò~´©ç=EPKFK



ob=NQJR=NNR

UO

mê¨JëÉäÉÅ´©ç=ÇÉ=êçí~´πÉë

 m~ê~=êÉÖìä~ê=~ë=êçí~´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´çI=ÅçäçÅ~ê=
ç=îçä~åíÉ=ÇÉ=~àìëíÉ=åç=î~äçê=ÇÉëÉà~ÇçK

iáÖ~ê=É=ÇÉëäáÖ~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~
cìåÅáçå~ãÉåíç=Åìêí~=ëÉã=ÉåÖ~íÉW

 aÉëäçÅ~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=Ä~ëÅìä~åíÉ=é~ê~=
~ ÑêÉåíÉ=É=éêÉåÇÆJäçK

 m~ê~=ÇÉëäáÖ~êI=äáÄÉêí~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=
Ä~ëÅìä~åíÉK

cìåÅáçå~ãÉåíç=Åçåí∞åìç=Åçã=ÉåÖ~íÉW

^qbk†Íl>
^éμë=ìã~=Ñ~äÜ~=ÇÉ=ÅçêêÉåíÉI=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~=~åíÉë=äáÖ~Ç~=îçäí~=~=ÑìåÅáçå~êK

 aÉëäçÅ~ê=ç=áåíÉêêìéíçê=Ä~ëÅìä~åíÉ=é~ê~=
~ ÑêÉåíÉ=É=ÉåÖ~í•JäçI=ÉñÉêÅÉåÇç=éêÉëë©ç=
å~ é~êíÉ=Ç~=ÑêÉåíÉK

aÉëäáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜçW

 m~ê~=ÇÉëäáÖ~êI=ÉñÉêÅÉê=éêÉëë©ç=å~=é~êíÉ=
ÇÉ íê•ë=Çç=áåíÉêêìéíçêK

ríáäáò~´©ç=ÇÉ=ìã=ëáëíÉã~=
ÇÉ ~ëéáê~´©ç

^qbk†Íl>
^=äáñ~ÇÉáê~=ÇÉ=ÄÉí©çI=èì~åÇç=Éã=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíçI=íÉã=èìÉ=Éëí~ê=äáÖ~Ç~=~=ìã=~ëéáê~Ççê=
ÇÉ éμK=l=ëáëíÉã~=ÇÉ=~ëéáê~´©ç=íÉã=èìÉ=Éëí~ê=
ÜçãçäçÖ~Çç=é~ê~=~ëéáê~´©ç=ÇÉ=éμ=ÇÉ=éÉÇê~ëK=
m~ê~=~ëéáê~´©ç=ÇÉ=éçÉáê~ë=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=
éêÉàìÇáÅá~áë=¶=ë~∫ÇÉI=Å~åÅÉê∞ÖÉå~ë=É=ëÉÅ~ëI=
ÇÉîÉ=ëÉê=ìíáäáò~Çç=ìã=~ëéáê~Ççê=ÉëéÉÅá~ä=
ÇÉîáÇ~ãÉåíÉ=ÜçãçäçÖ~Çç=é~ê~=ç=ÉÑÉáíçK
bã=èì~äèìÉê=~åçã~äá~=Çç=ëáëíÉã~=ÇÉ=
~ëéáê~´©çI=áåíÉêêçãéÉê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=
ç íê~Ä~äÜç=É=ÇÉëäáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜçK=bäáãáå~ê=
~ ~åçã~äá~I=~åíÉë=Ç~=îçäí~ê=~=íê~Ä~äÜ~ê=Åçã=
ç ~é~êÉäÜçK

fkaf`^†Íl
oÉÅçãÉåÇ~JëÉ=~=ìíáäáò~´©ç=Çç=~ëéáê~Ççê=
ÉëéÉÅá~ä=cibu=p QT jK

 cáñ~ê=~=ã~åÖìÉáê~=ÇÉ=~ëéáê~´©ç=åç=ÄçÅ~ä=
ÇÉ äáÖ~´©çK



ob=NQJR=NNR

UP

 iáÖ~ê=~=ã~åÖìÉáê~=ÇÉ=~ëéáê~´©ç=~ç=ëáëíÉã~=
ÇÉ=~ëéáê~´©çK=oÉëéÉáí~ê=~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=
ëÉêîá´ç=é~ê~=ç=ëáëíÉã~=ÇÉ=~ëéáê~´©ç>=
`çåíêçä~ê=~=Ñáñ~´©ç>=bã=Å~ëç=ÇÉ=
åÉÅÉëëáÇ~ÇÉI=ìíáäáò~ê=ìã=~Ç~éí~Ççê=
~ÇÉèì~ÇçK

fkaf`^†Íl
pÉ=ëÉì=~ëéáê~Ççê=åÉÅÉëëáí~ê=ÇÉ=ìã=ÄçÅ~ä=ÇÉ=
äáÖ~´©ç=ÉëéÉÅá~ä=Eçì=ëÉà~I=çìíêç=ÄçÅ~ä=ÇÉ=
äáÖ~´©ç=ÇáÑÉêÉåíÉ=Ç~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=PO=ããLPS=ãã=
Ççë=ÄçÅ~áë=ÇÉ=äáÖ~´©ç=åçêã~äáò~ÇçëI=èìÉ=Ñ~ò=
é~êíÉ=Çç=Éèìáé~ãÉåíç=Ç~=ëì~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~FI=ÇÉîÉê•=Åçåí~Åí~ê=ç=ëÉì=ÑçêåÉÅÉÇçê=
Çç=~ëéáê~Ççê=é~ê~=~Çèìáêáê=ìã=~Ç~éí~Ççê=
~ÇÉèì~ÇçK

qê~Ä~äÜ~ê=Åçã=~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~

^sfpl>
l=éê~íç=ÇÉ=äáñ~ê=Éã=êçí~´©ç=å©ç=éçÇÉ=Éåíê~ê=
Éã=Åçåí~Åíç=Åçã=çÄàÉÅíçë=Åçã=ëìéÉêÑ∞ÅáÉë=
éçåíá~ÖìÇ~ë=ë~äáÉåíÉëK=mÉêáÖç=ÇÉ=ìã=
Åçåíê~ÖçäéÉ>=a~åçë=åç=éê~íç=ÇÉ=äáñ~êK=
bã Å~ëç=ÇÉ=Ç~åçë=çì=ÑçêíÉ=ÇÉëÖ~ëíÉ=Çç=éê~íç=
ÇÉ=äáñ~êI=ÉëíÉ=ÇÉîÉ=ëÉê=áãéêÉíÉêáîÉäãÉåíÉ=
ëìÄëíáíì∞ÇçK

^qbk†Íl>
pÉÖìê~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ëÉãéêÉ=Åçã=
~ë Çì~ë=ã©çë>=
NK cáñ~ê=~=í~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=çì=~=ãÉë~=

ÇÉ Öìá~K
OK cáñ~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~K
PK oÉÖìä~ê=~=í~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=çì=~=ãÉë~=

ÇÉ=Öìá~=é~ê~=~=~äíìê~=ÅçêêÉÅí~K
QK iáÖ~ê=ç=ëáëíÉã~=ÇÉ=~ëéáê~´©çK
RK iáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=¶=íçã~Ç~K
SK bñÉÅìí~ê=ìã=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=ÇÉ=Éåë~áç=

é~ê~=îÉêáÑáÅ~ê=~=Ñáñ~´©ç=ÅçêêÉÅí~=Ç~=
ÑÉêê~ãÉåí~K
iáÖ~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=EëÉã=ÉåÖêÉå~êF=
É ÇÉáñ~ê=ÑìåÅáçå~ê=Çìê~åíÉ=Å~K=ÇÉ=
PM ëÉÖìåÇçëK=sÉêáÑáÅ~êI=ëÉ=ÉñáëíÉã=
ÇÉëÉèìáä∞Äêáçë=çì=îáÄê~´πÉëK

TK pÉäÉÅÅáçå~ê=~=êçí~´©ç=åÉÅÉëë•êá~K
UK iáÖ~ê=ç=ëáëíÉã~=ÇÉ=~ëéáê~´©çK
VK pÉÖìê~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=ëÉãéêÉ=

Åçã=~ë=Çì~ë=ã©çëK=

rã~=Ç~ë=ã©çë=ÇÉîÉ=Éëí~ê=ëÉãéêÉ=Éã=
Åçåí~Åíç=Åçã=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä̈ ÅíêáÅ~=é~ê~I=
Éã=Å~ëç=ÇÉ=ÉãÉêÖÆåÅá~I=~=éçÇÉê=ÇÉëäáÖ~ê=
áãÉÇá~í~ãÉåíÉK

NMK iáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜçK
ríáäáò~åÇç=~=í~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©çW
 ^ëëÉåí~ê=~=êÉÄ~êÄ~Ççê~=é~ê~=êÉåçî~´πÉë=

ëçÄêÉ=~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK
^=Åçêç~=ÇÉ=ÉëÅçî~ë=íÉã=èìÉ=Éëí~ê=~äáåÜ~Ç~=
Åçã=~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK

 ^ìãÉåí~ê=~=éêÉëë©çI=é~ê~=ÅçäçÅ~ê=Éã=
Åçåí~Åíç=~=ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=äáñ~ê=Åçã=
~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK=kÉëíÉ=Å~ëçI=
çëÅáä~ê ~=êÉÄ~êÄ~Ççê~=é~ê~=êÉåçî~´πÉë=
Åçã ãçîáãÉåíçë=ÇÉ=ëçÄêÉéçëá´©çK



ob=NQJR=NNR

UQ

 m~ê~=äáñ~ê=Éã=Å~åíçëW
Ó aÉëäáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜç=É=ÉëéÉê~êI=~í¨=èìÉ=
~ ÑÉêê~ãÉåí~=ÇÉ=äáñ~ê=ÉëíÉà~=ÅçãéäÉí~J
ãÉåíÉ=é~ê~Ç~K

Ó iáÄÉêí~ê=ç=é~ê~Ñìëç=ÇÉ=~éÉêíç=ENKFK
Ó lëÅáä~ê=é~ê~=~=ÇáêÉáí~=ç=ëÉÖãÉåíç=
ÇÉ ã~êÖÉã=çëÅáä•îÉä=EOKFK

Ó ^éÉêí~ê=ÄÉã=ç=é~ê~Ñìëç=ÇÉ=~éÉêíç=EPKF
Ó sçäí~ê=~=äáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜçK

ríáäáò~åÇç=~=ãÉë~=ÇÉ=Öìá~W
 `çäçÅ~ê=~=ãÉë~=ÇÉ=Öìá~=Åçã=íçÇ~=~=ëì~=

ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=~ëëÉåíÉ=å~=•êÉ~=~=íê~Ä~äÜ~êK
 lëÅáä~ê=~=êÉÄ~êÄ~Ççê~=é~ê~=êÉåçî~´πÉë=

Åçã ãçîáãÉåíçë=ÇÉ=ëçÄêÉéçëá´©çK
 m~ê~=äáñ~ê=Éã=Å~åíçëI=ìã=Ççë=ä~Ççë=Ç~=ãÉë~=

ÇÉ=Öìá~=¨=~ÅÜ~í~ÇçK

fkaf`^†Íl
`çåíêçä~ê=êÉÖìä~êãÉåíÉ=ëÉ=çë=ÇáëÅçë=ÇÉ=ÑêÉë~ê=
êçä~ã=åçë=ëÉìë=ÉáñçëK=pÉ=åÉÅÉëë•êáçI=Éäáãáå~ê=
~ë=~Åìãìä~´πÉë=ÇÉ=éμI=ë~ÅìÇáåÇçJ~ëK

aÉéçáë=Çç=íê~Ä~äÜçW
 aÉéçáë=ÇÉ=ÉñÉÅìí~Çç=ç=íê~Ä~äÜçI=ÇÉëäáÖ~ê=

~ ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~=É=êÉíáê~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=
íçã~Ç~K=

 aÉëäáÖ~ê=~=áåëí~ä~´©ç=ÇÉ=~ëéáê~´©çK
 iáãé~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Éä¨ÅíêáÅ~K

j~åìíÉå´©ç=É=íê~í~ãÉåíç

^sfpl>
^åíÉë=ÇÉ=èì~äèìÉê=áåíÉêîÉå´©ç=å~=ÑÉêê~ãÉåí~=
Éä¨ÅíêáÅ~I=ÇÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K=

fkaf`^†Íl
k~=ëìÄëíáíìá´©çI=ìíáäáò~ê=ëçãÉåíÉ=éÉ´~ë=
çêáÖáå~áë=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=pÉåÇç=ìíáäáò~Ç~ë=éÉ´~ë=
ÇÉ=çìíêçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉëI=Éñéáê~ã=~ë=çÄêáÖ~´πÉë=
ÇÉ=Ö~ê~åíá~=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

iáãéÉò~
^sfpl>

k©ç ìíáäáò~ê=•Öì~=çì=éêçÇìíçë=ÇÉ=äáãéÉò~=
ä∞èìáÇçëK
 iáãé~êI=êÉÖìä~êãÉåíÉI=Åçã=~ê=ÅçãéêáãáÇç=

ëÉÅçI=ç=áåíÉêáçê=Ç~=Éëíêìíìê~=Åçã=ãçíçêK=
 iáãé~ê=~=í~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=çì=~=ãÉë~=ÇÉ=

Öìá~=Åçã=ìã=à~Åíç=ÇÉ=~ê=ÅçãéêáãáÇç=ëÉÅçK=
`çã=ìã=éáåÅÉä=çì=ìã~=ÉëÅçî~=Éäáãáå~ê=
êÉë∞Çìçë=ÇÉ=ÇáÑ∞Åáä=êÉãç´©çK

oÉé~ê~´πÉë
^ë=êÉé~ê~´πÉë=ÇÉîÉã=ëÉê=ÉñÉÅìí~Ç~ëI=
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉI=éçê=pÉêîá´çë=q¨ÅåáÅçë=
~ìíçêáò~Ççë=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK

fkaf`^†Íl

k©ç=ÇÉë~éÉêí~ê=çë=é~ê~Ñìëçë=å~=Å~áñ~=Çç=
ãçíçê=Çìê~åíÉ=ç=íÉãéç=ÇÉ=Ö~ê~åíá~K=pÉ=Éëí~=
áåÇáÅ~´©ç=å©ç=Ñçê=êÉëéÉáí~Ç~I=Éñéáê~ã=~ë=
çÄêáÖ~´πÉë=ÇÉ=Ö~ê~åíá~=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK



ob=NQJR=NNR

UR

jìÇ~å´~=Çç=~åÉä=ÇÉ=äáñ~ê=åç=éê~íç=
ÇÉ=Çá~ã~åíÉ=é~ê~=äáñ~ê

jìÇ~å´~=Ç~ë=êçÇ~ë=ÇÉ=ÑêÉë~ê=
å~ Å~ÄÉ´~=ÇÉ=ÑêÉë~ê

^qbk†Íl>
ríáäáò~ê=ëÉãéêÉ=ÇáëÅçë=ÇÉ=ÑêÉë~ê=Çç=ãÉëãç=
íáéçK

bñÉÅìí~ê=~=ãçåí~ÖÉã=ÅçêêÉÅí~=Ç~ë=êçÇ~ë=
ÇÉ ÑêÉë~êI=Åçåëìäí~åÇç=~ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ=
ãçåí~ÖÉã=áåÅäì∞Ç~ëK=

mÉ´~ë=ÇÉ=êÉé~ê~´©ç=É=~ÅÉëëμêáçë

`çåëìäí~ê=çë=Å~í•äçÖçë=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=é~ê~=
çìíêçë=~ÅÉëëμêáçëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
ÇÉ=ìíáäáò~´©çK
aÉëÉåÜçë=ÇÉ=Éñéäçë©ç=É=äáëí~ë=ÇÉ=éÉ´~ë=
ÇÉ êÉé~ê~´©ç=éçÇÉã=ëÉê=Åçåëìäí~Ççë=
å~ åçëë~=eçãÉé~ÖÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã

^sfpl>
lë=~é~êÉäÜçë=Ñçê~=ÇÉ=ëÉêîá´ç=ÇÉîÉã=ëÉê=
áåìíáäáò~ÇçëI=êÉíáê~åÇçJäÜÉë=çë=Å~Äçë=ÇÉ=äáÖ~´©ç=
¶=êÉÇÉK

pμ=é~ê~=çë=é~∞ëÉë=Ç~=rb

k©ç=ÅçäçÅ~ê=~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë=
åç äáñç=Ççã¨ëíáÅç>

bã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=Åçã=~=aáêÉÅíáî~=bìêçéÉá~=
OMMOLVSL`b=ëçÄêÉ=~é~êÉäÜçë=Éä¨ÅíêáÅçë=
É ÉäÉÅíêμåáÅçë=ìë~Ççë=É=Åçã=~=íê~åëéçëá´©ç=
é~ê~=ç=aáêÉáíç=k~Åáçå~äI=~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
Éä¨ÅíêáÅ~ë=ìë~Ç~ë=íÆã=èìÉ=ëÉê=êÉìåáÇ~ë=
ëÉé~ê~Ç~ãÉåíÉ=É=ÉåÅ~ãáåÜ~Ç~ë=é~ê~=
ç êÉ~éêçîÉáí~ãÉåíç=ëÉã=éçäìá´©ç=Çç=ãÉáç=
~ãÄáÉåíÉK

fkaf`^†Íl
fåÑçêãÉJëÉ=ëçÄêÉ=éçëëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã=
àìåíç=Çç=~ÖÉåíÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Çç>

mÉ´~ë=ÇÉ=êÉé~ê~´©çL
~ÅÉëëμêáçë=

kK⁄=ÇÉ=
ÉåÅçJ
ãÉåÇ~

jÉë~=ÇÉ=Öìá~ PSVKPNQ

`~é~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=Åçã=Åçêç~=
ÇÉ ÉëÅçî~ë

PSSKROU



ob=NQJR=NNR

US

`çåÑçêãáÇ~ÇÉ=

aÉÅä~ê~ãçëI=ëçÄ=åçëë~=áåíÉáê~=êÉëéçåë~ÄáäáJ
Ç~ÇÉI=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÇìíç=ÅçêêÉëéçåÇÉ=
¶ë ëÉÖìáåíÉë=åçêã~ë=çì=ÇçÅìãÉåíçë=
åçêã~íáîçëW

bk=SMTQR=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=ÇÉíÉêãáå~J
´πÉë=Ç~ë=ÇáêÉÅíáî~ë=OMMQLNMUL`bI=
OMMSLQOL`bI=OMNNLSRL`bK

oÉëéçåë•îÉä=éÉä~=ÇçÅìãÉåí~´©ç=í¨ÅåáÅ~W
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíá~

k~=Åçãéê~=Çìã~=åçî~=ã•èìáå~I=~=cibu=
ÅçåÅÉÇÉ=ìã~=Ö~ê~åíá~=ÇÉ=O=~åçëI=~=Åçåí~ê=
Ç~ Ç~í~=ÇÉ=îÉåÇ~=Ç~=ã•èìáå~=~ç=ÅçåëìãáÇçê=
Ñáå~äK=^=Ö~ê~åíá~=ëμ=ÅçÄêÉ=ÇÉÑáÅáÆåÅá~ë=èìÉ=
ëÉà~ã=~íêáÄì∞Ç~ë=~=Éêêçë=åç=ã~íÉêá~ä=ÉLçì=å~=
éêçÇì´©çI=ÄÉã=Åçãç=~ç=å©ç=ÅìãéêáãÉåíç=ÇÉ=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=~ëëÉÖìê~Ç~ëK=m~ê~=ëÉ=Ñ~òÉêÉã=
î~äÉê=çë=ÇáêÉáíçë=ëçÄêÉ=~=Ö~ê~åíá~I=ÇÉîÉ=ëÉê=
~éêÉëÉåí~Çç=ç=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=îÉåÇ~=î•äáÇç=
Åçã=~=êÉëéÉÅíáî~=Ç~í~K=̂ ë=êÉé~ê~´πÉë=Çìê~åíÉ=
ç=éÉê∞çÇç=ÇÉ=Ö~ê~åíá~I=ëμ=éçÇÉã=ëÉê=ÉñÉÅìJ
í~Ç~ëI=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉI=éÉäçë=mçëíçë=ÇÉ=
^ëëáëíÆåÅá~=~ìíçêáò~Ççë=éÉä~=cibuK

l=ÇáêÉáíç=¶ Ö~ê~åíá~=ëμ=ÉñáëíÉ=Åçã=ìã~=
ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=Çáëéçëá´πÉë=
äÉÖ~áëK=cáÅ~ã=ÉñÅäì∞Ççë=Ç~=Ö~ê~åíá~I=éêáåÅáé~äJ
ãÉåíÉI=ÇÉëÖ~ëíÉ=éêçîçÅ~Çç=éÉäç=ÑìåÅáçå~J
ãÉåíçI=ìíáäáò~´©ç=áå~ÇÉèì~Ç~I=ã•èìáå~ë=
é~êÅá~ä=çì=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÇÉëãçåí~Ç~ëI=ÄÉã=
Åçãç=Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=éçê=ëçÄêÉÅ~êÖ~=
Ç~ ã•èìáå~I=ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=å©ç=
ÜçãçäçÖ~Ç~ëI=Åçã=ÇÉÑÉáíçI=çì=ã~ä=~éäáÅ~Ç~ëK
a~åçë=éêçîçÅ~Ççë=éÉä~=ã•èìáå~=å~=ÑÉêê~J
ãÉåí~=çì=å~=éÉ´~I=ìíáäáò~´©ç=ÇÉ=îáçäÆåÅá~I=
Ç~åçë=ëìÄëÉèìÉåíÉë=~íêáÄì∞Ççë=~ ìã~=
ã~åìíÉå´©ç=áå~ÇÉèì~Ç~=çì=áåëìÑáÅáÉåíÉ=
éçê é~êíÉ=Çç=ÅäáÉåíÉ=çì=ÇÉ=íÉêÅÉáêçëI=Ç~åçë=
Å~ìë~Ççë=éçê=áåÑäìÆåÅá~ë=Éëíê~åÜ~ë=çì=éçê=
Åçêéçë=Éëíê~åÜçëI=éçê ÉñÉãéäçI ~êÉá~=çì=
éÉÇê~ëI=ÄÉã=Åçãç=Ç~åçë=éçê=áåçÄëÉêîßåÅá~=
Ç~ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ ëÉêîá´çI=éK ÉñKI äáÖ~´©ç=
~ ìã~=íÉåë©ç=ÇÉ êÉÇÉ=çì=íáéç=ÇÉ=ÅçêêÉåíÉ=
áåÅçêêÉÅíçëK=^ë êÉáîáåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=Ö~ê~åíá~=
ëçÄêÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=É=~ÅÉëëμêáçë=ëμ=éçÇÉã=ëÉê=
ÅçåëáÇÉê~Ç~ëI=ëÉ=çë=ãÉëãçë=ÑçêÉã=ìíáäáò~Ççë=
Åçã=ã•èìáå~ëI=å~ë=èì~áë=~=ëì~=ìíáäáò~´©ç=Ñçá=
éêÉîáëí~=çì=ÜçãçäçÖ~Ç~K

bñÅäìë©ç=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë
l=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=É=ëÉìë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=å©ç=
ëÉ êÉëéçåë~Äáäáò~ã=éçê=Ç~åçë=É=éÉêÇ~=ÇÉ=
äìÅêçëI=êÉëìäí~åíÉë=Ç~=áåíÉêêìé´©ç=Çç=åÉÖμÅáçI=
éêçîçÅ~Ç~=éÉäç=éêçÇìíç=çì=éÉä~=éçëë∞îÉä=å©ç=
ìíáäáò~´©ç=Çç=ãÉëãçK
l=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=É=ëÉìë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=å©ç=
ëÉ êÉëéçåë~Äáäáò~ã=éçê=Ç~åçë=éêçîçÅ~Ççë=
éçê ìã~=ìíáäáò~´©ç=áå~ÇÉèì~Ç~=çì=Éã=äáÖ~´©ç=
Åçã=éêçÇìíçë=ÇÉ=çìíêçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉëK

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



ob=NQJR=NNR

UT

fåÜçìÇ

dÉÄêìáâíÉ=ëóãÄçäÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UT
sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= UT
dÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VN
qÉÅÜåáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VO
få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VP
dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VQ
låÇÉêÜçìÇ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VU
^ÑîçÉêÉå=î~å=îÉêé~ââáåÖ=Éå=ã~ÅÜáåÉ= K=K=K= VV

J`çåÑçêãáíÉáí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VV
d~ê~åíáÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= VV

dÉÄêìáâíÉ=ëóãÄçäÉå

t^^op`ertfkd>
dÉÉÑí=ÉÉå=çåãáÇÇÉääáàâ=ÇêÉáÖÉåÇ=ÖÉî~~ê=~~åK=
^äë=ÇÉ=ï~~êëÅÜìïáåÖ=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇí=
ÖÉåçãÉåI=ÇêÉáÖÉå=äÉîÉåëÖÉî~~êäáàâÉ=çÑ=òÉÉê=
ÉêåëíáÖÉ=îÉêïçåÇáåÖÉåK

sllowf`eqfd>
dÉÉÑí=ÉÉå=ãçÖÉäáàâ=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëáíì~íáÉ=~~åK=
^äë ÇÉ=~~åïáàòáåÖ=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇí=ÖÉåçãÉåI=
âìååÉå=éÉêëççåäáàâ=äÉíëÉä=çÑ=ã~íÉêáØäÉ=ëÅÜ~ÇÉ=
ÜÉí=ÖÉîçäÖ=òáàåK

ibq=lm
dÉÉÑí=ÖÉÄêìáâëíáéë=Éå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=
~~åK

póãÄçäÉå=çé=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é

iÉÉë=ÇÉ=ÄÉÇáÉåáåÖëÜ~åÇäÉáÇáåÖ=
çã ÜÉí=äÉíëÉäêáëáÅç=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉå>

aê~~Ö=ÉÉå=ççÖÄÉëÅÜÉêãáåÖK

aê~~Ö=ÉÉå=ÖÉÜççêÄÉëÅÜÉêãáåÖ>

^ÑîçÉêÉå=î~å=ÜÉí=çìÇÉ=~éé~ê~~í=
EòáÉ=é~Öáå~=VVF>

sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ

t^^op`ertfkd>
iÉÉë=îççêÇ~í=ì=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
ÖÉÄêìáâí=Éå=Ü~åÇÉä=Ç~~êå~=îçäÖÉåëW
Ó ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖI
Ó ÇÉ=ł^äÖÉãÉåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉåÒ=

îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=áå=ÇÉ=ãÉÉÖÉäÉîÉêÇÉ=
ÄêçÅÜìêÉ=EÇçÅìãÉåíåìããÉêW PNRKVNRFI

Ó ÇÉ=çé=ÇÉ=éä~~íë=î~å=ÖÉÄêìáâ=ÖÉäÇÉåÇÉ=
êÉÖÉäë=Éå=îççêëÅÜêáÑíÉå=íÉê=îççêâçãáåÖ=
î~å çåÖÉî~ääÉåK

aáí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=ÖÉÅçåëíêìÉÉêÇ=
îçäÖÉåë=ÇÉ=ëí~åÇ=î~å=ÇÉ=íÉÅÜåáÉâ=Éå=ÇÉ=
ÉêâÉåÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëíÉÅÜåáëÅÜÉ=êÉÖÉäëK=
qçÅÜ âìååÉå=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=Éêî~å=äÉîÉåëJ
ÖÉî~~ê=Éå=îÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=îççê=ÇÉ=
ÖÉÄêìáâÉê=Éå=îççê=~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉå=êÉëéK=
ÖÉî~êÉå=îççê=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=~~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
çÑ=~~å=~åÇÉêÉ=ò~âÉå=çéíêÉÇÉåK=eÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ã~Ö=~ääÉÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí
Ó îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖI
Ó áå=ÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëíÉÅÜåáëÅÜ=çéíáã~äÉ=

íçÉëí~åÇK
sÉêÜÉäé=ëíçêáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=áå=ÖÉî~~ê=
ÄêÉåÖÉå=çåãáÇÇÉääáàâK

dÉÄêìáâ=îçäÖÉåë=ÄÉëíÉããáåÖ
aÉ=êÉåçî~íáÉëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=ob=NQJR=NNR=
áë ÄÉëíÉãÇ
Ó îççê=éêçÑÉëëáçåÉÉä=ÖÉÄêìáâ=áå=ÇÉ=áåÇìëíêáÉ=

Éå Çççê=ÇÉ=î~âã~åI
Ó îççê=ÜÉí=ïÉÖÑêÉòÉå=î~å=ÄÉâáëíáåÖëå~ÇÉå=

Éå ÜÉí=çéêìïÉå=î~å=ÄÉíçåçééÉêîä~ââÉåI
Ó îççê=ÜÉí=îÉêïáàÇÉêÉå=î~å=îÉêÑä~ÖÉåI=

ëáÉêéäÉáëíÉêI=êÉëíÉå=î~å=íÉÖÉäJ=Éå=í~éáàíäáàã=
î~å Ü~êÇÉ=çåÇÉêÖêçåÇÉå=EÜ~êÇ=éäÉáëíÉêïÉêâ=
Éå=ÄÉíçåFI

Ó îççê=ÜÉí=ÇêççÖ=ëÅÜìêÉå=Éå=Öä~Çã~âÉå=
î~å ÄÉíçåI=ëíìÅïÉêâI=îäçÉêÉåI=ò~åÇëíÉÉåI=
ÅÜ~ãçííÉ=Éå=~ëÑ~äíI

Ó îççê=ÜÉí=éÉêÑçêÉêÉå=î~å=ÄÉÜ~åÖ=çé=Ü~êÇÉ=
çåÇÉêÖêçåÇÉåI



ob=NQJR=NNR

UU

Ó îççê=íçÉé~ëëáåÖ=ãÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=
ÇáÉ=Çççê=cibu=îççê=ÇÉòÉ=ã~ÅÜáåÉ=ïçêÇÉå=
~~åÖÉÄçÇÉå=Éå=ÇáÉ=òáàå=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=îççê=
ÉÉå=íçÉêÉåí~ä=î~å=ãáåëíÉåë=SNMM çKéKãK

eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇççêëäáàéJI=~ÑÄê~~ãJI=
ä~ãÉääÉåëÅÜáàîÉå=çÑ=Çê~~ÇÄçêëíÉäë=áë=åáÉí=
íçÉÖÉëí~~åK
_áà=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=êÉåçî~íáÉëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=
ob NQJR=NNR=ãçÉí=ÉÉå=ëíçÑòìáÖÉê=î~å=âä~ëëÉ j=
ïçêÇÉå=~~åÖÉëäçíÉåK

sÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=îççê=
êÉåçî~íáÉëÅÜììêã~ÅÜáåÉë

t^^op`ertfkd>
iÉÉë=~ääÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=Éå=
~~åïáàòáåÖÉåK=^äë=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=
Éå=~~åïáàòáåÖÉå=åáÉí=áå=~ÅÜí=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉåI=
â~å=Çáí=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâI=Äê~åÇ=ÉåLçÑ=
ÉêåëíáÖ=äÉíëÉä=íçí=ÖÉîçäÖ=ÜÉÄÄÉåK=_Éï~~ê=~ääÉ=
îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=Éå=~~åïáàòáåÖÉå=
îççê=ÇÉ=íçÉâçãëíK
 aáí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=ãÉí=ÜÉí=

Ç~~êîççê=ÖÉëÅÜáâíÉ=íçÉÄÉÜçêÉå=íÉ=
ÖÉÄêìáâÉå=~äë=ë~åÉêáåÖëÑêÉÉëI=
êÉåçî~íáÉëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=Éå=ëÅÜììêJ
ã~ÅÜáåÉ=îççê=ÖÉÄêìáâ=ãÉí=ëÅÜììêé~éáÉêK=
kÉÉã=~ääÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉåI=
~~åïáàòáåÖÉåI=~ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=Éå=ÖÉÖÉîÉåë=
ÇáÉ=ì=Äáà=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çåíî~åÖí=áå=
~ÅÜíK=
^äë=ì=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=åáÉí=áå=~ÅÜí=
åÉÉãíI=âìååÉå=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâI=Äê~åÇ=
ÉåLçÑ=ÉêåëíáÖ=äÉíëÉä=ÜÉí=ÖÉîçäÖ=òáàåK

 aáí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=åáÉí=
ÖÉëÅÜáâí=îççê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãÉí=
Çê~~ÇÄçêëíÉäë=Éå=åáÉí=ÖÉëÅÜáâí=îççê=
éçäáàëíJ=Éå=ÇççêëäáàéïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK
qçÉé~ëëáåÖÉå=ï~~êîççê=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åáÉí=áë=îççêòáÉåI=âìååÉå=ÖÉî~êÉå=
Éå=îÉêïçåÇáåÖÉå=îÉêççêò~âÉåK

 dÉÄêìáâ=ìáíëäìáíÉåÇ=íçÉÄÉÜçêÉå=Ç~í=Çççê=
ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=ëéÉÅá~~ä=îççê=Çáí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=îççêòáÉå=Éå=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇK=
eÉí=ÑÉáí=Ç~í=ì=ÜÉí=íçÉÄÉÜçêÉå=~~å=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=âìåí=ÄÉîÉëíáÖÉåI=
ï~~êÄçêÖí=åçÖ=ÖÉÉå=îÉáäáÖ=ÖÉÄêìáâK

 eÉí=íçÉÖÉëí~åÉ=íçÉêÉåí~ä=î~å=ÜÉí=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ãçÉí=ãáåëíÉåë=ÉîÉå=
ÜççÖ=òáàå=~äë=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=íçÉêÉåí~ä=Ç~í=
çé=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=îÉêãÉäÇ=
ëí~~íK=
qçÉÄÉÜçêÉå=Ç~í=ëåÉääÉê=Çê~~áí=Ç~å=
íçÉÖÉëí~~åI=â~å=çåÜÉêëíÉäÄ~~ê=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=
ïçêÇÉå=Éå=ïÉÖîäáÉÖÉåK

 aÉ=ÄìáíÉåÇá~ãÉíÉê=Éå=ÇÉ=ÇáâíÉ=î~å=ÜÉí=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ãçÉíÉå=çîÉêÉÉåJ
âçãÉå=ãÉí=ÇÉ=ã~~íÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=
fåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=ãÉí=çåàìáëíÉ=
~ÑãÉíáåÖÉå=âìååÉå=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉ=
~ÑÖÉëÅÜÉêãÇ=çÑ=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=ïçêÇÉåK

 pÅÜììêëÅÜáàîÉåI=ëíÉìåëÅÜáàîÉå=Éå=~åÇÉê=
íçÉÄÉÜçêÉå=ãçÉíÉå=å~ìïâÉìêáÖ=çé=ÇÉ=
ìáíÖ~~åÇÉ=~ë=î~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=é~ëëÉåK=
fåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=åáÉí=å~ìïâÉìêáÖ=
çé ÇÉ=ìáíÖ~~åÇÉ=~ë=î~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=é~ëëÉåI=Çê~~áÉå=çåÖÉäáàâã~íáÖI=
íêáääÉå=ëíÉêâ=Éå=âìååÉå=íçí=ÜÉí=îÉêäáÉë=î~å=ÇÉ=
ÅçåíêçäÉ=äÉáÇÉåK

 dÉÄêìáâ=ÖÉÉå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉåK=`çåíêçäÉÉê=îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=
~äíáàÇ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=çé=
~ÑëéäáåíÉêáåÖÉå=Éå=ëÅÜÉìêÉåI=
ëíÉìåëÅÜáàîÉå=çé=ëÅÜÉìêÉåI=ëäáàí~ÖÉ=Éå=
ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÄêìáâëëéçêÉåK=^äë=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çÑ=ÜÉí=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=î~äíI=ÇáÉåí=ì=íÉ=
ÅçåíêçäÉêÉå=çÑ=ÜÉí=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=áëI=
çÑ ÖÉÄêìáâ=ÉÉå=çåÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=áåòÉíJ
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=̂ äë=ì=ÜÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
ÜÉÄí=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=Éå=áåÖÉòÉíI=ä~~í=ì=ÇÉ=
ã~ÅÜáåÉ=ÉÉå=ãáåììí=ä~åÖ=ãÉí=ÜÉí=
ã~ñáã~äÉ=íçÉêÉåí~ä=äçéÉåK=a~~êÄáà=ÇáÉåí=
ì Éå=ÇáÉåÉå=~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉå=ìáí=ÇÉ=Äììêí=
î~å=ÜÉí=êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
íÉ=ÄäáàîÉå=
_ÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=ÄêÉâÉå=
ãÉÉëí~ä=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉòÉ=íÉëííáàÇK



ob=NQJR=NNR

UV

 aê~~Ö=éÉêëççåäáàâÉ=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=
ìáíêìëíáåÖK=dÉÄêìáâ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=
íçÉé~ëëáåÖ=ÉÉå=îçääÉÇáÖÉ=ÖÉòáÅÜíëJ
ÄÉëÅÜÉêãáåÖI=ççÖÄÉëÅÜÉêãáåÖ=çÑ=
îÉáäáÖÜÉáÇëÄêáäK=aê~~Ö=áåÇáÉå=î~å=
íçÉé~ëëáåÖ=ÉÉå=ëíçÑã~ëâÉêI=ÉÉå=
ÖÉÜççêÄÉëÅÜÉêãáåÖI=ïÉêâÜ~åÇëÅÜçÉåÉå=
çÑ=ÉÉå=ëéÉÅá~~ä=ëÅÜçêí=Ç~í=âäÉáåÉ=ëäáàéJ=Éå=
ãÉí~~äÇÉÉäíàÉë=íÉÖÉåÜçìÇíK=
rï=çÖÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜÉêãÇ=íÉÖÉå=
ïÉÖîäáÉÖÉåÇÉ=ÇÉÉäíàÉë=ÇáÉ=Äáà=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
íçÉé~ëëáåÖÉå=çåíëí~~åK=bÉå=ëíçÑJ=çÑ=
~ÇÉãã~ëâÉê=ãçÉí=ÜÉí=ëíçÑ=ÑáäíÉêÉå=Ç~í=Äáà=
ÇÉ íçÉé~ëëáåÖ=çåíëí~~íK=^äë=ì=ä~åÖ=ïçêÇí=
ÄäççíÖÉëíÉäÇ=~~å=äìáÇ=ä~ï~~áI=â~å=ìï=ÖÉÜççê=
ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇK

 iÉí=Éêçé=Ç~í=~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉå=òáÅÜ=çé=ÉÉå=
îÉáäáÖÉ=~Ñëí~åÇ=ÄÉîáåÇÉå=î~å=ÇÉ=éä~~íë=
ï~~ê=ì=ïÉêâíK=fÉÇÉêÉÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ïÉêâçãJ
ÖÉîáåÖ=ÄÉíêÉÉÇíI=ãçÉí=éÉêëççåäáàâÉ=
ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=ìáíêìëíáåÖ=Çê~ÖÉåK=
_êçâëíìââÉå=î~å=ÜÉí=ïÉêâëíìâ=çÑ=ÖÉÄêçâÉå=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=âìååÉå=ïÉÖîäáÉÖÉå=Éå=
îÉêïçåÇáåÖÉå=îÉêççêò~âÉåI=ççâ=ÄìáíÉå=ÇÉ=
ÇáêÉÅíÉ=ïÉêâçãÖÉîáåÖK

 eçìÇ=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~ääÉÉå=~~å=ÇÉ=
ÖÉ≥ëçäÉÉêÇÉ=ÖêÉÉéîä~ââÉå=î~ëí=~äë=
ì ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáíîçÉêí=ï~~êÄáà=ÜÉí=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=îÉêÄçêÖÉå=ëíêççãJ
äÉáÇáåÖÉå=çÑ=ÇÉ=ÉáÖÉå=ëíêççãâ~ÄÉä=â~å=
ê~âÉåK=
`çåí~Åí=ãÉí=ÉÉå=çåÇÉê=ëé~ååáåÖ=ëí~~åÇÉ=
äÉáÇáåÖ=â~å=ççâ=ãÉí~äÉå=ÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çåÇÉê=ëé~ååáåÖ=òÉííÉå=Éå=
íçí ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ=äÉáÇÉåK

 eçìÇ=ÇÉ=ëíêççãâ~ÄÉä=ìáí=ÇÉ=Äììêí=
î~å Çê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=
^äë=ì=ÇÉ=ÅçåíêçäÉ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
îÉêäáÉëíI=â~å=ÇÉ=ëíêççãâ~ÄÉä=ïçêÇÉå=
ÇççêÖÉëåÉÇÉå=çÑ=ãÉÉÖÉåçãÉå=Éå=ìï=
Ü~åÇ çÑ=~êã=â~å=áå=ÜÉí=êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=íÉêÉÅÜíâçãÉåK

 iÉÖ=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åççáí=
åÉÉê=îççêÇ~í=ÜÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
îçääÉÇáÖ=íçí=ëíáäëí~åÇ=áë=ÖÉâçãÉåK=
eÉí=Çê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=â~å=áå=
Åçåí~Åí=âçãÉå=ãÉí=ÜÉí=çééÉêîä~âI=
ï~~êÇççê ì=ÇÉ=ÅçåíêçäÉ=çîÉê=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=âìåí=îÉêäáÉòÉåK

 i~~í=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
åáÉí äçéÉå=íÉêïáàä=ì=ÜÉí=Çê~~ÖíK=

rï=âäÉÇáåÖ=â~å=Çççê=íçÉî~ääáÖ=Åçåí~Åí=ãÉí=
ÜÉí Çê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ïçêÇÉå=
ãÉÉÖÉåçãÉå=Éå=ÜÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=â~å=
òáÅÜ=áå=ìï=äáÅÜ~~ã=ÄçêÉåK

 oÉáåáÖ=êÉÖÉäã~íáÖ=ÇÉ=îÉåíáä~íáÉçéÉåáåÖÉå=
î~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=
aÉ=ãçíçêîÉåíáä~íçê=íêÉâí=ëíçÑ=áå=ÜÉí=Üìáë=
Éå ÉÉå ëíÉêâÉ=çéÜçéáåÖ=î~å=ãÉí~~äëíçÑ=
â~å ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉî~êÉå=îÉêççêò~âÉåK

 dÉÄêìáâ=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åáÉí=
áå=ÇÉ=Äììêí=î~å=Äê~åÇÄ~êÉ=ã~íÉêá~äÉåK
sçåâÉå=âìååÉå=ÇÉòÉ=ã~íÉêá~äÉå=çåíëíÉâÉåK

 dÉÄêìáâ=ÖÉÉå=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=
ï~~êîççê=îäçÉáÄ~êÉ=âçÉäãáÇÇÉäÉå=îÉêÉáëí=
òáàåK=
eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ï~íÉê=çÑ=~åÇÉêÉ=îäçÉáÄ~êÉ=
âçÉäãáÇÇÉäÉå=â~å=íçí=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ=
äÉáÇÉåK

_áàòçåÇÉêÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=
îççê ëÅÜììêïÉêâò~~ãÜÉÇÉåW
 dÉÄêìáâ=ìáíëäìáíÉåÇ=ÜÉí=îççê=ÜÉí=

ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=íçÉÖÉëí~åÉ==
ëÅÜììêíçÉÄÉÜçêÉå=Éå=ÇÉ=îççê=Çáí=
ëÅÜììêíçÉÄÉÜçêÉå=îççêòáÉåÉ=
ÄÉëÅÜÉêãâ~éK=
pÅÜììêíçÉÄÉÜçêÉå=Ç~í=åáÉí=îççê=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áë=îççêòáÉåI=â~å=åáÉí=
îçäÇçÉåÇÉ=ïçêÇÉå=~ÑÖÉëÅÜÉêãÇ=Éå=áë=åáÉí=
îÉáäáÖK

 aÉ=ÄÉëÅÜÉêãâ~é=ãçÉí=ëíÉîáÖ=çé=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=òáàå=~~åÖÉJ
Äê~ÅÜí=Éå=òçÇ~åáÖ=òáàå=áåÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÉÉå=
ã~ñáãìã=~~å=îÉáäáÖÜÉáÇ=ïçêÇí=ÄÉêÉáâíK=
a~í=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÜÉí=âäÉáåëí=ãçÖÉäáàâÉ=
ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ëÅÜììêÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çéÉå=
å~~ê=ÇÉ=ÄÉÇáÉåÉê=ïáàëíK=
aÉ=ÄÉëÅÜÉêãâ~é=ãçÉí=ÇÉ=ÄÉÇáÉåÉê=
ÄÉëÅÜÉêãÉå=íÉÖÉå=ÄêçâëíìââÉå=Éå=íçÉî~ääáÖ=
Åçåí~Åí=ãÉí=ÜÉí=ëÅÜììêÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK

 pÅÜììêíçÉÄÉÜçêÉå=ã~Ö=~ääÉÉå=ïçêÇÉå=
ÖÉÄêìáâí=îççê=ÇÉ=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇÉ=
íçÉé~ëëáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK
_áàîççêÄÉÉäÇW=ëÅÜììê=åççáí=ãÉí=ÜÉí=òáàîä~â=
î~å ÉÉå=Çá~ã~åíëÅÜììêëÅÜáàÑK=
aá~ã~åíëÅÜììêëÅÜáàîÉå=òáàå=ÄÉëíÉãÇ=îççê=
ã~íÉêá~~ä~Ñå~ãÉ=ãÉí=ÇÉ=çåÇÉêòáàÇÉ=î~å=ÇÉ=
ëÅÜììêëÅÜáàÑK=bÉå=òáàï~~êíëÉ=âê~ÅÜíáåïÉêâáåÖ=
çé=Çáí=ëÅÜììêíçÉÄÉÜçêÉå=â~å=ÜÉí=íçÉÄÉÜçêÉå=
ÄêÉâÉåK



ob=NQJR=NNR

VM

 dÉÄêìáâ=~äíáàÇ=çåÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÉ=
ëé~åÑäÉåòÉå=áå=ÇÉ=àìáëíÉ=ã~~í=Éå=
îçêã îççê=ÜÉí=Çççê=ì=ÖÉâçòÉå=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=
dÉëÅÜáâíÉ=ÑäÉåòÉå=ëíÉìåÉå=ÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉå=Éå=îÉêãáåÇÉêÉå=òç=ÜÉí=ÖÉî~~ê=î~å=
ÉÉå=ÄêÉìâK=

 dÉÄêìáâ=ÖÉÉå=îÉêëäÉíÉå=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉå=î~å=ÖêçíÉêÉ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=
fåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=îççê=ÖêçíÉêÉ=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=òáàå=åáÉí=
ÖÉÅçåëíêìÉÉêÇ=îççê=ÇÉ=ÜçÖÉêÉ=íçÉêÉåí~ääÉå=
î~å=âäÉáåÉêÉ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=
Éå âìååÉå=ÄêÉâÉåK

qÉêìÖëä~Ö=Éå=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=
îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå
qÉêìÖëä~Ö=áë=ÇÉ=éäçíëÉäáåÖÉ=êÉ~ÅíáÉ=~äë=ÖÉîçäÖ=
î~å=ÉÉå=î~ëíÜ~âÉåÇ=çÑ=ÖÉÄäçââÉÉêÇ=Çê~~áÉåÇ=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~éI=òç~äë=ÉÉå=ëäáàéëÅÜáàÑI=
ëÅÜììêëÅÜáàÑI=ëíÉìåëÅÜáàÑI=Çê~~ÇÄçêëíÉäI=ÉåòK=
s~ëíÜ~âÉå=çÑ=ÄäçââÉêÉå=äÉáÇí=íçí=ÉÉå=~ÄêìéíÉ=
ëíçé=î~å=ÜÉí=êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK=
a~~êÇççê=ïçêÇí=ÉÉå=çåÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=ÉäÉâíêáëÅÜ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=íÉÖÉå=ÇÉ=Çê~~áêáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=îÉêëåÉäÇ=çé=ÇÉ=éä~~íë=î~å=
ÇÉ ÄäçââÉêáåÖK
^äë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=ëäáàéëÅÜáàÑ=áå=ÜÉí=ïÉêâëíìâ=
î~ëíÜ~~âí=çÑ=ÄäçââÉÉêíI=â~å=ÇÉ=ê~åÇ=î~å=ÇÉ=
ëäáàéëÅÜáàÑ=ÇáÉ=áå=ÜÉí=ïÉêâëíìâ=áåî~äíI=òáÅÜ=
î~ëíÖêáàéÉåK=a~~êÇççê=â~å=ÇÉ=ëäáàéëÅÜáàÑ=
ìáíÄêÉâÉå=çÑ=ÉÉå=íÉêìÖëä~Ö=îÉêççêò~âÉåK=
aÉ ëäáàéëÅÜáàÑ=ÄÉïÉÉÖí=òáÅÜ=îÉêîçäÖÉåë=å~~ê=ÇÉ=
ÄÉÇáÉåÉê=íçÉ=çÑ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇáÉåÉê=ïÉÖI=~ÑÜ~åâÉäáàâ=
î~å=ÇÉ=Çê~~áêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅÜáàÑ=çé=ÇÉ=éä~~íë=
î~å=ÇÉ=ÄäçââÉêáåÖK=eáÉêÄáà=âìååÉå=ëäáàéëÅÜáàîÉå=
ççâ=ÄêÉâÉåK
bÉå=íÉêìÖëä~Ö=áë=ÜÉí=ÖÉîçäÖ=î~å=îÉêâÉÉêÇ=
çÑ çåàìáëí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~éK=qÉêìÖëä~Ö=â~å=ïçêÇÉå=îççêâçãÉå=
Çççê ÖÉëÅÜáâíÉ=îççêòçêÖëã~~íêÉÖÉäÉåI=òç~äë=
ÜáÉêçåÇÉê=ÄÉëÅÜêÉîÉåK

 eçìÇ=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÖçÉÇ=
î~ëí=Éå=ÄêÉåÖ=ìï=äáÅÜ~~ã=Éå=ìï=~êãÉå=
áå ÉÉå=éçëáíáÉ=ï~~êáå=ì=ÇÉ=íÉêìÖëä~ÖJ
âê~ÅÜíÉå=âìåí=çéî~åÖÉåK=dÉÄêìáâ=~äíáàÇ=
ÇÉ=Éñíê~=Ü~åÇÖêÉÉéI=áåÇáÉå=~~åïÉòáÖI=çã=
ÇÉ=Öêççíëí=ãçÖÉäáàâÉ=ÅçåíêçäÉ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=
çîÉê=íÉêìÖëä~Öâê~ÅÜíÉå=çÑ=êÉ~ÅíáÉJ
ãçãÉåíÉå=Äáà=ÜÉí=çé=íçÉêÉå=âçãÉåK=
aÉ=ÄÉÇáÉåÉê=â~å=Çççê=ÖÉëÅÜáâíÉ=îççêòçêÖëJ
ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇÉ=íÉêìÖëä~ÖJ=Éå=êÉ~ÅíáÉâê~ÅÜíÉå=
ÄÉÜÉÉêëÉåK

 _êÉåÖ=ìï=Ü~åÇ=åççáí=áå=ÇÉ=Äììêí=î~å=
Çê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=
eÉí=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=â~å=Äáà=ÇÉ=íÉêìÖëä~Ö=
çîÉê=ìï=Ü~åÇ=ÄÉïÉÖÉåK

 jáàÇ=ãÉí=ìï=äáÅÜ~~ã=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=
ï~~êÜÉÉå=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
Äáà=ÉÉå=íÉêìÖëä~Ö=ïçêÇí=ÄÉïçÖÉåK=
aÉ=íÉêìÖëä~Ö=ÇêáàÑí=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~é=áå=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=ÇáÉ=íÉÖÉåÖÉëíÉäÇ=áë=~~å=
ÇÉ ÄÉïÉÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ëäáàéëÅÜáàÑ=çé=ÇÉ=éä~~íë=
î~å=ÇÉ=ÄäçââÉêáåÖK

 tÉêâ=ÄáàòçåÇÉê=îççêòáÅÜíáÖ=áå=ÇÉ=Äììêí=
î~å=ÜçÉâÉåI=ëÅÜÉêéÉ=ê~åÇÉåI=ÉåòK=
sççêâçã=Ç~í=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=
î~å ÜÉí=ïÉêâëíìâ=íÉêìÖëíçíÉå=Éå=
î~ëíâäÉããÉåK=
eÉí=êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=åÉáÖí=Éê=
íçÉI=òáÅÜ=î~ëí=íÉ=âäÉããÉå=Äáà=ÜçÉâÉåI=ëÅÜÉêéÉ=
ê~åÇÉå=çÑ=ï~ååÉÉê=ÜÉí=íÉêìÖëéêáåÖíK=
aáí îÉêççêò~~âí=ÉÉå=ÅçåíêçäÉîÉêäáÉë=çÑ=
íÉêìÖëä~ÖK

 dÉÄêìáâ=ÖÉÉå=âÉííáåÖÄä~Ç=çÑ=ÖÉí~åÇ=
ò~~ÖÄä~ÇK=
wìäâÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=îÉêççêò~âÉå=
î~~â=ÉÉå=íÉêìÖëä~Ö=çÑ=ÜÉí=îÉêäáÉë=î~å=ÇÉ=
ÅçåíêçäÉ=çîÉê=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK

_áàòçåÇÉêÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=
îççê=ëÅÜììêïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãÉí=
ëÅÜììêé~éáÉê
 dÉÄêìáâ=ÖÉÉå=ëÅÜììêÄä~ÇÉå=ãÉí=íÉ=ÖêçíÉ=

~ÑãÉíáåÖÉåI=ã~~ê=ÜçìÇ=ì=~~å=ÇÉ=îççêJ
ëÅÜêáÑíÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=îççê=ÇÉ=ã~íÉå=
î~å=ëÅÜììêÄä~ÇÉåK
pÅÜììêÄä~ÇÉå=ÇáÉ=çîÉê=ÇÉ=ê~åÇ=î~å=ÇÉ=
ëíÉìåëÅÜáàÑ=ìáíëíÉâÉåI=âìååÉå=îÉêïçåJ
ÇáåÖÉå=îÉêççêò~âÉå=Éå=âìååÉå=íçí=
ÄäçââÉêÉåI=ëÅÜÉìêÉå=î~å=ÇÉ=ëÅÜììêÄä~ÇÉå=
çÑ=íÉêìÖëä~Ö=äÉáÇÉåK



ob=NQJR=NNR

VN

_áàòçåÇÉêÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=
îççê=ÑêÉÉëïÉêâò~~ãÜÉÇÉåW
 dÉÉå=çééÉêîä~ââÉå=ãÉí=ÄäççíäáÖÖÉåÇÉ=

ëí~~äï~éÉåáåÖÉå=ÄÉïÉêâÉåK=
qÉêìÖëä~ÖÖÉî~~ê>

 _áàòçåÇÉê=îççêòáÅÜíáÖ=Äáà=ÇÉ=ÄÉïÉêâáåÖ=î~å=
ÜçÉâÉåI=ê~åÇÉå=Éå=ÉñíêÉãÉ=çîÉêÖ~åÖÉåK=
pÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉ=ÑêÉÉëâçé=çÑ=ÇÉ=ÑêÉÉëïáÉäÉå=
ãçÖÉäáàâK=

 bäÉâíêáëÅÜ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~ääÉÉå=áå=ÖÉÄêìáâ=
åÉãÉå=~äë=ÇÉ=ÑêÉÉëïáÉäÉå=îêáà=âìååÉå=
Çê~~áÉåK=

 dÉÄêìáâ=~ääÉÉå=çêáÖáåÉäÉ=cibuJÑêÉÉëâçééÉå=
Éå=JÑêÉÉëïáÉäÉåK=dÉÄêìáâ=ÖÉÉå=~Ç~éíÉê=çÑ=
êÉÇìÅÉÉêëíìââÉåK

lîÉêáÖÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå
 dÉÄêìáâ=~ääÉÉå=ÉÉå=îÉêäÉåÖâ~ÄÉä=ÇáÉ=îççê=

ÖÉÄêìáâ=ÄìáíÉåëÜìáë=áë=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇK
 eÉí=~ÑëÅÜìêÉå=î~å=äççÇîÉêÑ=ïçêÇí=~ÑÖÉê~ÇÉåK=

eÉí=îÉêïáàÇÉêÉå=î~å=äççÇîÉêÑ=ã~Ö=~ääÉÉå=
Çççê=ÉÉå=î~âã~å=ÖÉÄÉìêÉåK

 _ÉïÉêâ=ÖÉÉå=ã~íÉêá~äÉå=ï~~êÄáà=îççê=ÇÉ=
ÖÉòçåÇÜÉáÇ=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=Eòç~äë=~ëÄÉëíF=
îêáàâçãÉåK=qêÉÑ=îÉáäáÖÜÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉå=
ï~ååÉÉê=Éê=ëíçÑÑÉå=âìååÉå=çåíëí~~å=ÇáÉ=
ëÅÜ~ÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇI=Äê~åÇÄ~~ê=
çÑ ÉñéäçëáÉÑ=òáàåK=aê~~Ö=ëíçÑã~ëâÉê>=
dÉÄêìáâ ÉÉå=~ÑòìáÖáåëí~ää~íáÉK

dbs^^o=sllo=j^qbof¦ib=
p`e^ab>

 aÉ=åÉíëé~ååáåÖ=Éå=ÇÉ=çé=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉ=
îÉêãÉäÇÉ=ëé~ååáåÖëÖÉÖÉîÉåë=ãçÉíÉå=
çîÉêÉÉåâçãÉåK

dÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉå

aÉ=ÖÉäìáÇëJ=Éå=íêáääáåÖëï~~êÇÉå=òáàå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=
îçäÖÉåë=bk SMTQRK=
eÉí=^JÖÉï~~êÇÉÉêÇÉ=ÖÉäìáÇëåáîÉ~ì=î~å=ÜÉí=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÄÉÇê~~Öí=âÉåãÉêâÉåÇW
Ó dÉäìáÇëÇêìâåáîÉ~ìW= UR Ç_E^FX
Ó dÉäìáÇëîÉêãçÖÉååáîÉ~ìW= VS Ç_E^FX
Ó låòÉâÉêÜÉáÇW= h Z P Ç_K
qçí~äÉ=íêáääáåÖëï~~êÇÉåW

t^^op`ertfkd>
aÉ=~~åÖÉÖÉîÉå=ãÉÉíï~~êÇÉå=ÖÉäÇÉå=îççê=
åáÉìïÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=_áà=Ç~ÖÉäáàâë=ÖÉÄêìáâ=
îÉê~åÇÉêÉå=ÖÉäìáÇëJ=Éå=íêáääáåÖëï~~êÇÉåK

ibq=lm
eÉí=áë=ÇÉòÉ=áåëíêìÅíáÉë=îÉêãÉäÇÉ=íêáääáåÖëåáîÉ~ì=
áë ÖÉãÉíÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ãÉÉíãÉíÜçÇÉ=òç~äë=
ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=åçêã=bk=SMTQR=Éå=â~å=
ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=îççê=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖ=
î~å=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=eÉí=áë=ççâ=
ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÉÉå=îççêäçéáÖÉ=áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=
íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖK=eÉí=îÉêãÉäÇÉ=íêáääáåÖëåáîÉ~ì=
ÖÉäÇí=îççê=ÇÉ=îççêå~~ãëíÉ=íçÉé~ëëáåÖÉå=î~å=
ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK
fåÇáÉå=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ïçêÇí=
ÖÉÄêìáâí=îççê=~åÇÉêÉ=íçÉé~ëëáåÖÉåI=ãÉí=
~ÑïáàâÉåÇÉ=áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=çÑ=òçåÇÉê=
îçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêÜçìÇI=â~å=ÜÉí=íêáääáåÖëåáîÉ~ì=
~ÑïáàâÉåK=aáí=â~å=ÇÉ=íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖ=çîÉê=ÜÉí=
ÖÉÜÉäÉ=~êÄÉáÇëíáàÇî~â=ÇìáÇÉäáàâ=îÉêÜçÖÉåK

qçí~äÉ=íêáääáåÖëï~~êÇÉå

bã
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~ Ü
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=

h
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²z=

cêÉòÉå=î~å=
ëíìÅïÉêâçééÉêîä~ââÉå YOIR NIR

pÅÜìêÉå=î~å=
ÄÉíçåçééÉêîä~ââÉå QIQ NIR

pÅÜìêÉå=ãÉí=ëÅÜììêÄä~Ç YOIR NIR

mÉêÑçêÉêÉå=î~å=ÄÉÜ~åÖ YOIR NIR



ob=NQJR=NNR

VO

sççê=ÉÉå=å~ìïâÉìêáÖÉ=ëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=
íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖ=ãçÉí=ççâ=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇÉå=
ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=íáàÇ=ï~~êáå=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=áëI=çÑ=ï~~êáå=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
ïÉä äççéíI=ã~~ê=åáÉí=ïÉêâÉäáàâ=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâíK=
aáí â~å ÇÉ=íêáääáåÖëÄÉä~ëíáåÖ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=
~êÄÉáÇëíáàÇî~â=ÇìáÇÉäáàâ=îÉêãáåÇÉêÉåK=

iÉÖ=~~åîìääÉåÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉå=íÉê=
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇáÉåÉê=íÉÖÉå=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=
î~å=íêáääáåÖÉå=î~ëíI=òç~äëW=çåÇÉêÜçìÇ=î~å=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=Éå=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉåI=ï~êã=ÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉåI=
çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëéêçÅÉëëÉåK

sllowf`eqfd>
aê~~Ö=ÉÉå=ÖÉÜççêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Äáà=ÉÉå=
ÖÉäìáÇëÇêìâ=î~å=ãÉÉê=Ç~å=UR=Ç_E^FK

qÉÅÜåáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë

j~ÅÜáåÉíóéÉ ob=NQJR=NNR

kÉíëé~ååáåÖ sLeò OPMLRM

fëçä~íáÉâä~ëëÉ =L=ff

léÖÉåçãÉå=îÉêãçÖÉå t NQMM

^ÑÖÉÖÉîÉå=îÉêãçÖÉå t UUM

låÄÉä~ëí=íçÉêÉåí~ä çKéKãK NUMMÓROMM

kçãáå~~ä=íçÉêÉåí~ä çKéKãK SNMM

dÉêÉÉÇëÅÜ~éçéå~ãÉ jNQ

dÉïáÅÜí=EòçåÇÉê=~~åëäìáíâ~ÄÉäF âÖ PIN

_áà=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÖÉäÉáÇáåÖëí~ÑÉäW

cê®ëâçéÑJÕ ãã UO

cêÉÉëÇáÉéíÉ ãã MKKKS

_áà=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãâ~éW

j~ñK=ëÅÜáàÑÇá~ãÉíÉê ãã NNR



ob=NQJR=NNR

VP

få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö

N e~åÇÖêÉÉéL~ÑòìáÖÄìáë
O píÉäïáÉä=îççê=îççê~Ñ=áåëíÉäÄ~~ê=

íçÉêÉåí~ä
P pÅÜ~âÉä~~ê

sççê=áåJ=Éå=ìáíëÅÜ~âÉäÉåK
jÉí=îÉêÖêÉåÇÉäáåÖëëí~åÇ=îççê=Åçåíáåì=
ÖÉÄêìáâK

Q dêÉÉéâ~é
R _äçââÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~~åÇÉ=~ë

sççê=ÜÉí=î~ëíòÉííÉå=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~~åÇÉ=
~ë=Äáà=ÜÉí=ïáëëÉäÉå=î~å=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~éK

S pçÑísáÄJÖêÉÉé
T _ÉÜìáòáåÖ
U s~ëíòÉíëÅÜêçÉÑ

V ^~åëäìáíëíìâ=îççê=~ÑòìáÖáåÖ
NM ^~åëäìáíâ~ÄÉä=QIM=ã=ãÉí=åÉíëíÉââÉê
NN qÉÖÉåÜçìÇëäÉìíÉä
NO _ÉëÅÜÉêãâ~é=ãÉí=ÄçêëíÉäâê~åë=

Éå òïÉåâÄ~~ê=ê~åÇëÉÖãÉåí
NP píÉìåëÅÜáàÑ=ãÉí=âäáíÜÉÅÜíáåÖI=

ãÉí ÇÉãéáåÖ
NQ aá~ã~åíëÅÜììêëÅÜáàÑ=ãÉí=

îÉêî~åÖÄ~êÉ=ëÅÜììêêáåÖ
NR dÉäÉáÇáåÖëí~ÑÉä
NS cêÉÉëâçé=ãÉí=ÑêÉÉëïáÉäÉå
NT mÉêÑçêÉÉêâçé



ob=NQJR=NNR

VQ

dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ

sççê=ÇÉ=áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖ
 m~â=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ìáí=Éå=

ÅçåíêçäÉÉê=çÑ=ÜÉí=îçääÉÇáÖ=ÖÉäÉîÉêÇ=áë=Éå=
ÖÉÉå íê~åëéçêíëÅÜ~ÇÉ=ÜÉÉÑíK

dÉÄêìáâ=ãÉí=ÄÉëÅÜÉêãâ~é
t^^op`ertfkd>

qêÉâ=~äíáàÇ=îμμê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=
ëíçéÅçåí~ÅíK
_ÉëÅÜÉêãâ~é=ÄÉîÉëíáÖÉå
 s~ëíòÉíëÅÜêçÉÑ=äçëÇê~~áÉå=Éå=ÜÉäÉã~~ä=å~~ê=

ÄìáíÉå=Çê~~áÉå=ENKFK

 _ÉëÅÜÉêãâ~é=çîÉê=ÇÉ=éÉååÉå=î~å=ÜÉí=Üìáë=
ÇìïÉå=EOKFK

 s~ëíòÉíëÅÜêçÉÑ=å~~ê=ÄáååÉå=Çê~~áÉå=EPKFK
 _ÉëÅÜÉêãâ~é=áå=çãÖÉâÉÉêÇÉ=îçäÖçêÇÉ=

îÉêïáàÇÉêÉåK

píÉìåëÅÜáàÑ=ãÉí=âäáíÜÉÅÜíáåÖ=
ÄÉîÉëíáÖÉå=

 aêìâ=çé=ÇÉ=ÄäçââÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~~åÇÉ=
~ë Éå=ÜçìÇ=ÇÉòÉ=áåÖÉÇêìâíK

 pÅÜììêëÅÜáàÑ=çé=ÇÉ=ìáíÖ~~åÇÉ=~ë=ëÅÜêçÉîÉåK
 pÅÜììêëÅÜáàÑ=ãÉí=î~ëíÜçìÇëäÉìíÉä=ãÉí=ÇÉ=

ïáàòÉêë=î~å=ÇÉ=âäçâ=ãÉÉ=î~ëíÇê~~áÉåK
 pÅÜììêãáÇÇÉä=ÖÉÅÉåíêÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ëíÉìåëÅÜáàÑ=

ãÉí=âäáíÜÉÅÜíáåÖ=äÉÖÖÉåK
aá~ã~åíëÅÜììêëÅÜáàÑ=ÄÉîÉëíáÖÉå

 aêìâ=çé=ÇÉ=ÄäçââÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~~åÇÉ=
~ë Éå=ÜçìÇ=ÇÉòÉ=áåÖÉÇêìâíK

 aá~ã~åíëÅÜììêëÅÜáàÑ=çé=ÇÉ=ìáíÖ~~åÇÉ=
~ë ëÅÜêçÉîÉåK

 aá~ã~åíëÅÜììêëÅÜáàÑ=ãÉí=ÇÉ=î~ëíÜçìÇëäÉìíÉä=
ãÉí=ÇÉ=ïáàòÉêë=î~å=ÇÉ=âäçâ=ãÉÉ=î~ëíÇê~~áÉåK



ob=NQJR=NNR

VR

pí~åÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãâ~é=
ÅçåíêçäÉêÉå
aÉ=ÄçêëíÉäâê~åë=ãçÉí=Å~K=MÓN=ãã=çîÉê=ÇÉ=ê~åÇ=
î~å=ÇÉ=ëÅÜììêëÅÜáàÑ=ìáíëíÉâÉåK=qÉê=ÅçãéÉåë~íáÉ=
î~å=ÇÉ=ëäáàí~ÖÉ=î~å=ÇÉ=Çá~ã~åíëÅÜììêëÅÜáàÑ=â~å=
ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãâ~é=áå=ÜççÖíÉ=ïçêÇÉå=îÉêëíÉäÇK

 s~ëíòÉíëÅÜêçÉÑ=íÉÖÉå=ÇÉ=ïáàòÉêë=î~å=ÇÉ=âäçâ=
áå=äçëÇê~~áÉå=ENKFK

 _ÉëÅÜÉêãâ~é=Çççê=Çê~~áÉå=çé=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=
ÜççÖíÉ=áåëíÉääÉå=EOKFK=

 s~ëíòÉíëÅÜêçÉÑ=î~ëíÇê~~áÉå=EPKFK

dÉÄêìáâ=ãÉí=ÖÉäÉáÇáåÖëí~ÑÉä
t^^op`ertfkd>

qêÉâ=~äíáàÇ=îμμê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=
ëíçéÅçåí~ÅíK
dÉäÉáÇáåÖëí~ÑÉä=ÄÉîÉëíáÖÉå
 s~ëíòÉíëÅÜêçÉÑ=äçëÇê~~áÉå=Éå=ÜÉäÉã~~ä=å~~ê=

ÄìáíÉå=Çê~~áÉå=ENKFK

 dÉäÉáÇáåÖëí~ÑÉä=çîÉê=ÇÉ=éÉååÉå=î~å=ÜÉí=Üìáë=
ÇìïÉå=EOKFK

 s~ëíòÉíëÅÜêçÉÑ=å~~ê=ÄáååÉå=Çê~~áÉå=EPKFK
 dÉäÉáÇáåÖëí~ÑÉä=áå=çãÖÉâÉÉêÇÉ=îçäÖçêÇÉ=

îÉêïáàÇÉêÉåK

cêÉÉëâçé=ÄÉîÉëíáÖÉå

 aêìâ=çé=ÇÉ=ÄäçââÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~~åÇÉ=
~ë Éå=ÜçìÇ=ÇÉòÉ=áåÖÉÇêìâí=ENKFK

 cêÉÉëâçé=çé=ÇÉ=ìáíÖ~~åÇÉ=~ë=ëÅÜêçÉîÉå=EOKF
 cêÉÉëâçé=ãÉí=ÇÉ=î~ëíÜçìÇëäÉìíÉä=ãÉí=ÇÉ=

ïáàòÉêë=î~å=ÇÉ=âäçâ=ãÉÉ=î~ëíÇê~~áÉå=EPKFK
 cêÉÉëâçé=áå=çãÖÉâÉÉêÇÉ=îçäÖçêÇÉ=

îÉêïáàÇÉêÉåK
cêÉÉëÇáÉéíÉ=áåëíÉääÉå
aÉ=ÑêÉÉëÇáÉéíÉ=áë=áå=òÉë=ëí~åÇÉå=áåëíÉäÄ~~ê=
î~å M=íçí=S=ããK

 s~ëíòÉíëÅÜêçÉÑ=íÉÖÉå=ÇÉ=ïáàòÉêë=î~å=ÇÉ=âäçâ=
áå=äçëÇê~~áÉå=ENKFK

 _ÉëÅÜÉêãâ~é=Çççê=Çê~~áÉå=çé=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=
ÜççÖíÉ=áåëíÉääÉå=EOKFK

 s~ëíòÉíëÅÜêçÉÑ=î~ëíÇê~~áÉå=EPKFK

sççê~Ñ=áåëíÉäÄ~~ê=íçÉêÉåí~ä

 ^äë=ì=ÜÉí=ïÉêâíçÉêÉåí~ä=ïáäí=áåëíÉääÉåI=òÉí=
ì ÜÉí=ëíÉäïáÉä=çé=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ï~~êÇÉK



ob=NQJR=NNR

VS

bäÉâíêáëÅÜ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=áåJ=Éå=
ìáíëÅÜ~âÉäÉå
dÉÄêìáâ=îççê=âçêíÉ=Çììê=òçåÇÉê=
îÉêÖêÉåÇÉäáåÖW

 aìï=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=å~~ê=îçêÉå=Éå=ÜçìÇ=ÇÉòÉ=
î~ëíK

 ^äë=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ïáäí=ìáíëÅÜ~âÉäÉåI=ä~~í=ì=ÇÉ=
ëÅÜ~âÉä~~ê==äçëK

`çåíáåì=ÖÉÄêìáâ=ãÉí=îÉêÖêÉåÇÉäáåÖW

sllowf`eqfd>
k~=ÉÉå=ëíêççãìáíî~ä=ÄÉÖáåí=ÜÉí=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇÉ=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ïÉÉê=íÉ=äçéÉåK

 aìï=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=å~~ê=îçêÉå=Éå=îÉêÖêÉåÇÉä=
îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=Çççê=ÇÉòÉ=
îççê~~å=áå=íÉ=ÇêìââÉåK

^éé~ê~~í=ìáíëÅÜ~âÉäÉåW

 ^äë=ì=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ïáäí=ìáíëÅÜ~âÉäÉåI=
çåíÖêÉåÇÉäí=ì=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=Çççê=ÇÉòÉ=
~ÅÜíÉê~~å=áå=íÉ=ÇêìââÉåK

dÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=~ÑòìáÖáåëí~ää~íáÉ
sllowf`eqfd>

aÉ=ë~åÉêáåÖëÑêÉÉë=ãçÉí=íáàÇÉåë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=
ïçêÇÉå=~~åÖÉëäçíÉå=çé=ÉÉå=ëíçÑ~ÑòìáÖáåÖK=
aÉ ~ÑòìáÖáåëí~ää~íáÉ=ãçÉí=òáàå=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=
îççê=ÜÉí=òìáÖÉå=î~å=ëíÉÉåëíçÑK=
dÉÄêìáâ=îççê=ÜÉí=~ÑòìáÖÉå=î~å=ÄáàòçåÇÉê=
ÖÉî~~êäáàâI=â~åâÉêîÉêïÉêâÉåÇI=ÇêççÖ=ëíçÑ=ÉÉå=
Ç~~êîççê=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉ=ëéÉÅá~äÉ=òìáÖÉêK
_êÉÉâ=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Äáà=ÉäâÉ=ëíçêáåÖ=î~å=
ÇÉ=~ÑòìáÖáåëí~ää~íáÉ=çåãáÇÇÉääáàâ=~ÑK=sÉêÜÉäé=ÇÉ=
ëíçêáåÖ=îççêÇ~í=ì=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çéåáÉìï=áå=
ÖÉÄêìáâ=åÉÉãíK

ibq=lm
eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=cibu=ëéÉÅá~äÉ=òìáÖÉê=
p QT=j ïçêÇí=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇK

 ^ÑòìáÖëä~åÖ=~~å=~~åëäìáíëíìâ=ÄÉîÉëíáÖÉåK
 päìáí=ÇÉ=~ÑòìáÖëä~åÖ=çé=ÇÉ=~ÑòìáÖáåëí~ää~íáÉ=

~~åK=kÉÉã=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=î~å=ÇÉ=
~ÑòìáÖáåëí~ää~íáÉ=áå=~ÅÜíK=`çåíêçäÉÉê=ÇÉ=
ÄÉîÉëíáÖáåÖ>=dÉÄêìáâ=áåÇáÉå=åçÇáÖ=ÉÉå=
é~ëëÉåÇÉ=~Ç~éíÉêK

ibq=lm
jçÅÜí=Éê=îççê=ìï=ëíçÑòìáÖÉê=ÉÉå=ëéÉÅá~~ä=
~~åëäìáíëíìâ=åçÇáÖ=òáàå=Eå~~ëí=ÜÉí=ëí~åÇ~~êÇJ
~~åëäìáíëíìâ=î~å=PO=ããLPS=ãã=Ç~í=ãÉí=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ïçêÇí=ãÉÉÖÉäÉîÉêÇF=
ÇáÉåí=ì=îççê=ÉÉå=ÖÉëÅÜáâíÉ=~Ç~éíÉê=Åçåí~Åí=çé=
íÉ=åÉãÉå=ãÉí=ÇÉ=äÉîÉê~åÅáÉê=î~å=ìï=
ëíçÑòìáÖÉêK



ob=NQJR=NNR

VT

tÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãÉí=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é

t^^op`ertfkd>
aÉ=êçåÇÇê~~áÉåÇÉ=ëÅÜììêëÅÜáàÑ=ã~Ö=åáÉí=ãÉí=
ëÅÜÉêéÉ=ìáíëíÉâÉåÇÉ=îççêïÉêéÉå=áå=~~åê~âáåÖ=
âçãÉåK=dÉî~~ê=îççê=íÉêìÖëä~Ö>=
_ÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ëíÉìåëÅÜáàÑK=
_áà ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=çÑ=ÉêåëíáÖÉ=ëäáàí~ÖÉ=î~å=
ÇÉ ëÅÜììêëÅÜáàÑ=ãçÉí=ÇÉòÉ=ÄÉëäáëí=ïçêÇÉå=
îÉêî~åÖÉåK

sllowf`eqfd>
eÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~äíáàÇ=ãÉí=ÄÉáÇÉ=
Ü~åÇÉå=î~ëíÜçìÇÉå>=
NK _ÉëÅÜÉêãâ~é=çÑ=ÖÉäÉáÇáåÖëí~ÑÉä=

ÄÉîÉëíáÖÉåK
OK fåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÄÉîÉëíáÖÉåK
PK _ÉëÅÜÉêãâ~é=çÑ=ÖÉäÉáÇáåÖëí~ÑÉä=

çé ÇÉ ÖÉïÉåëíÉ=ÜççÖíÉ=áåëíÉääÉåK
QK päìáí=ÇÉ=~ÑòìáÖáåëí~ää~íáÉ=~~åK
RK píÉÉâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=áå=ÜÉí=ëíçéÅçåí~ÅíK
SK mêçÉÑÇê~~áÉå=íÉê=ÅçåíêçäÉ=î~å=ÇÉ=ÅçêêÉÅíÉ=

ÄÉîÉëíáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éK
pÅÜ~âÉä=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=
áå EòçåÇÉê=î~ëíâäáââÉåF=Éå=ä~~í=ÜÉí=Å~K=
PM ëÉÅçåÇÉå=äçéÉåK=`çåíêçäÉÉê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=
çé çåÄ~ä~åë=Éå=íêáääáåÖÉåK

TK píÉä=ÜÉí=ÄÉåçÇáÖÇÉ=íçÉêÉåí~ä=áåK
UK pÅÜ~âÉä=ÇÉ=~ÑòìáÖáåëí~ää~íáÉ=áåK
VK eÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~äíáàÇ=ãÉí=

ÄÉáÇÉ=Ü~åÇÉå=î~ëíÜçìÇÉåK=

b¨å=Ü~åÇ=~äíáàÇ=~~å=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çã=áå=ÉÉå=åççÇÖÉî~ä=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=çåãáÇÇÉääáàâ=
íÉ âìååÉå=ìáíëÅÜ~âÉäÉåK

NMK pÅÜ~âÉä=ÜÉí=~éé~ê~~í=áåK
_áà=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãâ~éW
 aÉ=êÉåçî~íáÉëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=çé=ÜÉí=

ïÉêâçééÉêîä~â=éä~~íëÉåK
aÉ=ÄçêëíÉäâê~åë=ãçÉí=çé=ÜÉí=ïÉêâçééÉêîä~â=
~~åëäìáíÉåK

 aÉ=Çêìâ=îÉêÜçÖÉå=çã=ÜÉí=ëÅÜììêÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~é=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâçééÉêîä~â=áå=~~åê~âáåÖ=
íÉ=ÄêÉåÖÉåK=a~~êÄáà=ÇÉ=êÉåçî~íáÉëÅÜììêJ
ã~ÅÜáåÉ=ãÉí=çîÉêä~ééÉåÇÉ=ÄÉïÉÖáåÖÉå=
Çê~~áÉåK

 sççê=ÜÉí=ëÅÜìêÉå=áå=ÜçÉâÉåW
Ó pÅÜ~âÉä=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ìáí=Éå=ï~ÅÜí=íçí=ÜÉí=
ëÅÜììêÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ëíáäëí~~íK

Ó häÉãëÅÜêçÉÑ=äçëÇê~~áÉå=ENKFK
Ó wïÉåâÄ~~ê=ê~åÇëÉÖãÉåí=å~~ê=êÉÅÜíë=
òïÉåâÉå=EOKFK

Ó häÉãëÅÜêçÉÑ=î~ëíÇê~~áÉå=EPKF
Ó pÅÜ~âÉä=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=ïÉÉê=áåK



ob=NQJR=NNR

VU

_áà=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÖÉäÉáÇáåÖëí~ÑÉäW
 dÉäÉáÇáåÖëí~ÑÉä=ãÉí=ÜÉí=îçääÉÇáÖÉ=çééÉêîä~â=

çé=ÜÉí=íÉ=ÄÉïÉêâÉå=çééÉêîä~â=éä~~íëÉåK
 oÉåçî~íáÉëÅÜììêã~ÅÜáåÉ=ãÉí=

çîÉêä~ééÉåÇÉ=ÄÉïÉÖáåÖÉå=òïÉåâÉåK
 sççê=ÜÉí=ëÅÜìêÉå=áå=ÜçÉâÉå=áë=ÉÉå=òáàÇÉ=

î~å ÇÉ=ÖÉäÉáÇáåÖëí~ÑÉä=~ÑÖÉëÅÜìáåÇK

ibq=lm
`çåíêçäÉÉê=êÉÖÉäã~íáÖ=çÑ=ÇÉ=ÑêÉÉëïáÉäÉå=çé=Üìå=
~ëëÉå=Çê~~áÉåK=sÉêïáàÇÉê=î~ëíòáííÉåÇ=ëíçÑ=áåÇáÉå=
åçÇáÖ=Çççê=ìáíâäçééÉåK
k~=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåW
 k~=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=

ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=Éå=ÇÉ=ëíÉââÉê=
ìáí ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=íêÉââÉåK=

 ^ÑòìáÖáåëí~ää~íáÉ=ìáíëÅÜ~âÉäÉåK
 bäÉâíêáëÅÜ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=êÉáåáÖÉåK

låÇÉêÜçìÇ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ

t^^op`ertfkd>
qêÉâ=~äíáàÇ=îμμê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~~å=ÜÉí=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=
ëíçéÅçåí~ÅíK=

ibq=lm
dÉÄêìáâ=ìáíëäìáíÉåÇ=çêáÖáåÉäÉ=îÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêJ
ÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åíK=_áà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=
çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=Ñ~Äêáâ~åí=îÉêî~ääÉå=
ÇÉ=Ö~ê~åíáÉîÉêéäáÅÜíáåÖÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åíK

oÉáåáÖáåÖ
t^^op`ertfkd>

dÉÄêìáâ ÖÉÉå=ï~íÉê=çÑ=îäçÉáÄ~êÉ=êÉáåáÖáåÖëJ
ãáÇÇÉäÉåK
 _ä~~ë=ÇÉ=ÄáååÉåòáàÇÉ=î~å=ÜÉí=ã~ÅÜáåÉÜìáë=

ãÉí=ÇÉ=ãçíçê=êÉÖÉäã~íáÖ=ãÉí=ÇêçÖÉ=
éÉêëäìÅÜí=ÇççêK=

 _ÉëÅÜÉêãâ~é=êÉëéK=ÖÉäÉáÇáåÖëí~ÑÉä=ãÉí=
ÇêçÖÉ=éÉêëäìÅÜí=êÉáåáÖÉåK=s~ëíòáííÉåÇ=îìáä=
ãÉí=âï~ëí=çÑ=ÄçêëíÉä=îÉêïáàÇÉêÉåK

oÉé~ê~íáÉë
i~~í=êÉé~ê~íáÉë=ìáíëäìáíÉåÇ=ìáíîçÉêÉå=Çççê=ÉÉå=
Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=ÉêâÉåÇÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉK

ibq=lm

aê~~á=ÇÉ=ëÅÜêçÉîÉå=î~å=ÜÉí=ãçíçêÜìáë=íáàÇÉåë=
ÇÉ=Ö~ê~åíáÉéÉêáçÇÉ=åáÉí=äçëK=^åÇÉêë=îÉêî~ääÉå=
ÇÉ=Ö~ê~åíáÉîÉêéäáÅÜíáåÖÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åíK

sÉêî~åÖÉå=î~å=ÇÉ=ëÅÜììêêáåÖ=
î~å ÇÉ=Çá~ã~åíëÅÜììêëÅÜáàÑ

sÉêî~åÖÉå=î~å=ÇÉ=ÑêÉÉëïáÉäÉå=
çé ÇÉ=ÑêÉÉëâçé

sllowf`eqfd>
dÉÄêìáâ=~äíáàÇ=ÑêÉÉëïáÉäÉå=î~å=ÜÉíòÉäÑÇÉ=íóéÉK

^~åïáàòáåÖÉå==îççê=ÇÉ=àìáëíÉ=ãçåí~ÖÉ=î~å=ÇÉ=
ÑêÉÉëïáÉäÉå=îáåÇí=ì=áå=ÜÉí=Äáà=ÇÉ=ÑêÉÉëïáÉäÉå=
ãÉÉÖÉäÉîÉêÇ=ãçåí~ÖÉîççêëÅÜêáÑíK=



ob=NQJR=NNR

VV

sÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉäÉå=
Éå íçÉÄÉÜçêÉå

wáÉ=îççê=çîÉêáÖ=íçÉÄÉÜçêÉåI=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=
áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåI=ÇÉ=Å~í~äçÖá=î~å=ÇÉ=
Ñ~Äêáâ~åíK
bñéäçëáÉíÉâÉåáåÖÉå=Éå=çåÇÉêÇÉäÉåäáàëíÉå=
îáåÇí ì=çé=çåòÉ=ïÉÄëáíÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

^ÑîçÉêÉå=î~å=îÉêé~ââáåÖ=
Éå ã~ÅÜáåÉ

t^^op`ertfkd>
j~~â=ÉÉå=îÉêëäÉíÉå=ã~ÅÜáåÉ=çåÄêìáâÄ~~ê=Çççê=
ÜÉí=åÉíëåçÉê=íÉ=îÉêïáàÇÉêÉåK

^ääÉÉå=îççê=brJä~åÇÉå

dççá=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=åáÉí=
Äáà=ÜÉí=ÜìáëîìáäK

sçäÖÉåë=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=êáÅÜíäáàå=OMMOLVSLbd=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=~ÑÖÉÇ~åâíÉ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=Éå=
ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=~éé~ê~íììê=Éå=ÇÉ=çãòÉííáåÖ=î~å=
ÇÉ=êáÅÜíäáàå=áå=å~íáçå~~ä=êÉÅÜí=ãçÉíÉå=îÉêëäÉíÉå=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=~é~êí=ïçêÇÉå=
áåÖÉò~ãÉäÇ=Éå=çé=ÉÉå=îççê=ÜÉí=ãáäáÉì=
îÉê~åíïççêÇÉ=ïáàòÉ=çéåáÉìï=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK

ibq=lm
sê~~Ö=ìï=î~âÜ~åÇÉä=å~~ê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
çã=ìï=çìÇÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=~Ñ=ÖÉîÉåK

J`çåÑçêãáíÉáí

táà=îÉêâä~êÉå=~äë=~ääÉÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=Ç~í=
Çáí=éêçÇìÅí=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=åçêãÉå=
Éå=åçêã~íáÉîÉ=ÇçÅìãÉåíÉåW

bk=SMTQR=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=
ÇÉ êáÅÜíäáàåÉå=OMMQLNMULbdI=OMMSLQOLbdI=
OMNNLSRLbdK

sÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=
ÇçÅìãÉåí~íáÉW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíáÉ

_áà=~~åâççé=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ã~ÅÜáåÉ=ÄáÉÇí=
cibu=O=à~~ê=Ñ~ÄêáÉâëÖ~ê~åíáÉ=î~å~Ñ=ÇÉ=
îÉêâççéÇ~íìã=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~~å=ÇÉ=
ÉáåÇîÉêÄêìáâÉêK=aÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÜÉÉÑí=~ääÉÉå=
ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÖÉÄêÉâÉå=ÇáÉ=òáàå=íÉêìÖ=
íÉ îçÉêÉå=çé=ã~íÉêá~~äJ=ÉåLçÑ=Ñ~ÄêáÅ~ÖÉÑçìíÉå=
Éå=çé=ÜÉí=åáÉí=å~âçãÉå=î~å=ÇÉ=íçÉòÉÖÖáåÖ=
î~å=ÄÉé~~äÇÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉåK=
_áà=ÉÉå=Ö~ê~åíáÉÅä~áã=ãçÉí=ÜÉí=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=
~~åâççéÄÉïáàë=ãÉí=ÇÉ=îÉêâççéÇ~íìã=
ïçêÇÉå=ÄáàÖÉîçÉÖÇK=
d~ê~åíáÉêÉé~ê~íáÉë ãçÖÉå=ìáíëäìáíÉå=ïçêÇÉå=
ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ïÉêâéä~~íëÉå=çÑ=ëÉêîáÅÉJ
ëí~íáçåë=ÇáÉ=Çççê=cibu=òáàå=ÉêâÉåÇK

sÉêî~åÖáåÖëçåÇÉêÇÉÉäL
íçÉÄÉÜçêÉå=

_ÉëíÉäåêK

dÉäÉáÇáåÖëí~ÑÉä PSVKPNQ

_ÉëÅÜÉêãâ~é=ãÉí=ÄçêëíÉäâê~åë PSSKROU

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



ob=NQJR=NNR

NMM

bê=ÄÉëí~~í=~ääÉÉå=êÉÅÜí=çé=Ö~ê~åíáÉ=Äáà=ÖÉÄêìáâ=
îçäÖÉåë=ÄÉëíÉããáåÖK=s~å=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=
ìáíÖÉëäçíÉå=òáàå=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ëäáàí~ÖÉ=~äë=
ÖÉîçäÖ=î~å=åçêã~~ä=ÖÉÄêìáâI=ëÅÜ~ÇÉ=Çççê=
çåàìáëí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉI=ÖÉÜÉÉä=
çÑ ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÖÉÇÉãçåíÉÉêÇ=áåÖÉäÉîÉêÇÉ=
ã~ÅÜáåÉëI=ëÅÜ~ÇÉ=Çççê=çîÉêÄÉä~ëíáåÖ=
î~å ÇÉ ã~ÅÜáåÉ=çÑ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=åáÉíJ
íçÉÖÉëí~åÉI=ÇÉÑÉÅíÉ=çÑ=îÉêâÉÉêÇÉ=
íçÉÖÉé~ëíÉ áåòÉíÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåK=
pÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=~~å=áåòÉíJ
ÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉå=çÑ=ïÉêâëíìâ=ïçêÇí=
îÉêççêò~~âíI=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉïÉäÇI=ÖÉîçäÖJ
ëÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=â~å=ïçêÇÉå=íÉêìÖÖÉîçÉêÇ=çé=
çåÇÉëâìåÇáÖ=çÑ=çåîçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêÜçìÇ=Çççê=
ÇÉ=âä~åí=çÑ=ÇÉêÇÉåI=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=Çççê=
ÉñíÉêåÉ=áåïÉêâáåÖ=çÑ=áåïÉêâáåÖ=î~å=îççêJ
ïÉêéÉåI=òç~äë=ò~åÇ=çÑ=ëíÉåÉåI=~äëãÉÇÉ=ëÅÜ~ÇÉ=
Çççê=ÜÉí=åáÉí=áå=~ÅÜí=åÉãÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëJ
~~åïáàòáåÖI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~~åëäìáíáåÖ=~~å=ÉÉå=
îÉêâÉÉêÇÉ=åÉíëé~ååáåÖ=çÑ=ëíêççãëççêíK=
d~ê~åíáÉÅä~áãë=íÉå=~~åòáÉå=î~å=áåòÉíÖÉêÉÉÇJ
ëÅÜ~ééÉå=Éå=íçÉÄÉÜçêÉå=òáàå=~ääÉÉå=ãçÖÉäáàâ=
~äë=ÇÉòÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=ãÉí=ã~ÅÜáåÉë=
ï~~êÄáà=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=ÖÉÄêìáâ=áë=îççêòáÉå=
çÑ íçÉÖÉëí~~åK

ráíëäìáíáåÖ=î~å=~~åëéê~âÉäáàâÜÉáÇ
aÉ=Ñ~Äêáâ~åí=Éå=òáàå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=òáàå=åáÉí=
~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=ëÅÜ~ÇÉ=Éå=îÉêäçêÉå=ïáåëí=
Çççê=çåÇÉêÄêÉâáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÇáÉ=
Çççê=ÜÉí=éêçÇìÅí=çÑ=ÜÉí=åáÉíJãçÖÉäáàâÉ=ÖÉÄêìáâ=
î~å=ÜÉí=éêçÇìÅí=òáàå=îÉêççêò~~âíK
aÉ=Ñ~Äêáâ~åí=Éå=òáàå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=òáàå=åáÉí=
~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=ëÅÜ~ÇÉ=ÇáÉ=Çççê=çåàìáëí=
ÖÉÄêìáâ=çÑ=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=éêçÇìÅíÉå=î~å=
~åÇÉêÉ=Ñ~Äêáâ~åíÉå=áë=îÉêççêò~~âíK



ob=NQJR=NNR

NMN

fåÇÜçäÇ

^åîÉåÇíÉ=ëóãÄçäÉê= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NMN
cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ==K=K=K=K=K= NMN
pí›à=çÖ=îáÄê~íáçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NMQ
qÉâåáëâÉ=Ç~í~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NMR
lîÉêëáÖí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NMS
_êìÖë~åîáëåáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NMT
sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=çÖ=ÉÑíÉêëóå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K= NNN
_çêíëâ~ÑÑÉäëÉëÜÉåîáëåáåÖÉê= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NNO

JlîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NNO
d~ê~åíá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NNP

^åîÉåÇíÉ=ëóãÄçäÉê

^as^opbi>
_ÉíÉÖåÉê=Éå=ìãáÇÇÉäÄ~ê=íêìÉåÇÉ=Ñ~êÉK=
sÉÇ íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÜÉåîáëåáåÖÉå=çéëí™ê=
ÇÉê äáîëÑ~êÉ=ÉääÉê=Ñ~êÉ=Ñçê=~äîçêäáÖ=íáäëâ~ÇÉâçãëíK

clopfdqfd>
_ÉíÉÖåÉê=Éå=ãìäáÖ=Ñ~êäáÖ=ëáíì~íáçåK=
sÉÇ íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÜÉåîáëåáåÖÉå=Éê=ÇÉê=Ñ~êÉ=
Ñçê=íáäëâ~ÇÉâçãëíI=ÉääÉê=ÇÉê=â~å=çéëí™=ã~íÉêáÉääÉ=
ëâ~ÇÉêK

_bjÃoh
_ÉíÉÖåÉê=~åîÉåÇÉäëÉëíáéë=çÖ=îáÖíáÖÉ=
áåÑçêã~íáçåÉêK

póãÄçäÉê=é™=ã~ëâáåÉå

i‹ë=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉå=Ñçê=~í=
ÑçêãáåÇëâÉ=êáëáâçÉå=Ñçê=âî‹ëíÉäëÉ>

_Éåóí=›àÉåî‹êå>

_êìÖ=Ü›êÉî‹êå>

eÉåîáëåáåÖ=çã=Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉ=~Ñ=ÇÉå=
ìÇíàÉåíÉ=ã~ëâáåÉ=EëÉ=ëáÇÉ=NNOF>=

cçê=aÉêÉë=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ

^as^opbi>
i‹ë=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉå=áåÇÉå=Éäî‹êâí›àÉí=
í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=çÖ=Ñ›äÖW
Ó ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉåI
Ó łdÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉÇë~åîáëåáåÖÉê“=

Ñçê Ü™åÇíÉêáåÖ=~Ñ=Éäî‹êâí›àÉê=á îÉÇä~ÖíÉ=
Ü‹ÑíÉ=EëâêáÑíJåêKW PNRKVNRFI

Ó ÇÉ=Ñçê=~åîÉåÇÉäëÉëëíÉÇÉí=Ö‹äÇÉåÇÉ=êÉÖäÉê=
çÖ=ÑçêëâêáÑíÉê=îÉÇê›êÉåÇÉ=ÑçêÉÄóÖÖÉäëÉ=
~Ñ ìäóââÉêK

aÉííÉ=Éäî‹êâí›à=Éê=âçåëíêìÉêÉí=á=ÜÉåÜçäÇ=
íáä ~âíìÉäí=íÉâåáëâ=åáîÉ~ì=çÖ=~åÉêâÉåÇíÉ=
ëáââÉêÜÉÇëíÉâåáëâÉ=êÉÖäÉêK=^ääáÖÉîÉä=â~å=ÇÉê=
îÉÇ ÄêìÖ=~Ñ=ã~ëâáåÉå=çéëí™=Ñ~êÉ=Ñçê=ÄêìÖÉêë=
ÉääÉê=íêÉÇàÉã~åÇë=äáî=çÖ=äÉããÉêI=ã~ëâáåÉå=
â~å ÄÉëâ~ÇáÖÉëI=çÖ=ÇÉê=â~å=çéëí™=ã~íÉêáÉääÉ=
ëâ~ÇÉêK=bäî‹êâí›àÉí=ã™=âìå=ÄÉåóííÉë
Ó íáä=ÇÉí=ÇÉêíáä=ÄÉêÉÖåÉÇÉ=Ñçêã™äI
Ó á=ëáââÉêÜÉÇëíÉâåáëâ=âçêêÉâí=íáäëí~åÇK
cÉàäI=ÇÉê=Ü~ê=åÉÖ~íáî=áåÇÑäóÇÉäëÉ=é™=
ëáââÉêÜÉÇÉåI=ëâ~ä=~ÑÜà‹äéÉë=çãÖ™ÉåÇÉK

_ÉëíÉããÉäëÉëã‹ëëáÖ=ÄêìÖ
päáÄÉã~ëâáåÉå=ob=NQJR=NNR=íáä=êÉåçîÉêáåÖëJ
~êÄÉàÇÉê=Éê=ÄÉêÉÖåÉí
Ó íáä=ÉêÜîÉêîëã‹ëëáÖ=ÄêìÖ=áåÇÉå=Ñçê=áåÇìëíêá=

çÖ Ü™åÇî‹êâI
Ó íáä=~ÑÑê‹ëåáåÖ=~Ñ=Ñçêëâ~ääáåÖëçîÉêÖ~åÖÉ=

çÖ çéêìåáåÖ=~Ñ=ÄÉíçåÑä~ÇÉêI
Ó íáä=ÑàÉêåÉäëÉ=~Ñ=ã~äáåÖI=âä‹ÄÉêÉëíÉê=Ñê~=ÑäáëÉê=

çÖ í‹ééÉê=é™=Ü™êÇ=ìåÇÉêÖêìåÇ=EÜ™êÇ=éìÇëI=
ÄÉíçåFI

Ó í›êëäáÄåáåÖ=çÖ=Öä~íåáåÖ=~Ñ=ÄÉíçåI=éìÇëI=ëí›ÄíÉ=
ÖìäîÉI=ë~åÇëíÉåI=ÅÜ~ãçííÉ=çÖ=~ëÑ~äíI

Ó íáä=éÉêÑçêÉêáåÖ=~Ñ=í~éÉí=çÖ=Ü™êÇ=ìåÇÉêÖêìåÇI
Ó íáä=ÄêìÖ=ãÉÇ=î‹êâí›àÉêI=ëçã=cibu=íáäÄóÇÉê=íáä=

ÇÉååÉ=ã~ëâáåÉ=çÖ=ëçã=Éê=ÖçÇâÉåÇí=íáä=Éí=
çãÇêÉàåáåÖëí~ä=é™=ãáåÇëí=SNMM çãÇêKLãáåK

_êìÖ=~Ñ=â~éJI=ëâêìÄJI=îáÑíÉëäáÄÉëâáîÉê=ÉääÉê=
ëí™äÄ›êëíÉê=Éê=áââÉ=íáää~ÇíK
sÉÇ=ÄêìÖ=~Ñ=êÉåçîÉêáåÖëëäáÄÉê=ob NQJR=NNR=ëâ~ä=
ÇÉê=íáäëäìííÉë=Éå=ëí›îëìÖÉê=á=âä~ëëÉ jK



ob=NQJR=NNR

NMO

páââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê=
Ñçê êÉåçîÉêáåÖëëäáÄÉê

^as^opbi>
i‹ë=îÉåäáÖëí=~ääÉ=ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê=
çÖ=~åîáëåáåÖÉêK=sÉÇ=íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=
ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉêåÉ=çÖ=~åîáëåáåÖÉêåÉ=
â~å=ÇÉí=ãÉÇÑ›êÉ=ÉäÉâíêáëâÉ=ëí›ÇI=Äê~åÇ=çÖLÉääÉê=
~äîçêäáÖÉ=âî‹ëíÉäëÉêK=léÄÉî~ê=îÉåäáÖëí=~ääÉ=
ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê=çÖ=~åîáëåáåÖÉê=Ñçê=
ëÉåÉêÉ=ÄêìÖK
 aÉííÉ=Éäî‹êâí›à=ëâ~ä=~åîÉåÇÉë=ë~ããÉå=

ãÉÇ=ÇÉí=é™Ö‹äÇÉåÇÉ=íáäÄÉÜ›ê=îÉÇ=ÄêìÖ=
ëçã=ë~åÉêáåÖëÑê‹ëÉêI=êÉåçîÉêáåÖëëäáÄÉê=
çÖ=ë~åÇé~éáêëäáÄÉêK=c›äÖ=~ääÉ=ëáââÉêÜÉÇëJ
ÜÉåîáëåáåÖÉêI=~åîáëåáåÖÉêI=áääìëíê~íáçåÉê=
çÖ=Ç~í~I=ÇÉê=Ñ›äÖÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK=
eîáë=ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=~åîáëåáåÖÉê=íáäëáÇÉë‹ííÉëI=
â~å=ÇÉí=ãÉÇÑ›êÉ=ÉäÉâíêáëâÉ=ëí›ÇI=Äê~åÇ=çÖL
ÉääÉê=~äîçêäáÖÉ=âî‹ëíÉäëÉêK

 aÉííÉ=Éäî‹êâí›à=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=íáä=ìÇÑ›êÉäëÉ=
~Ñ=~êÄÉàÇÉê=ãÉÇ=íê™ÇÄ›êëíÉêI=íáä=éçäÉêáåÖ=
çÖ=ëäáÄåáåÖ=ãÉÇ=â~éëâáîÉK
eîáë=Éäî‹êâí›àÉí=~åîÉåÇÉë=íáä=~åÇêÉ=Ñçêã™äI=
ÉåÇ=ÇÉí=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáäI=â~å=éÉêëçåÉê=
ìÇë‹ííÉë=Ñçê=Ñ~êÉ=çÖ=âî‹ëíÉëK

 aÉê=ã™=áââÉ=~åîÉåÇÉë=íáäÄÉÜ›êI=ÇÉê=áââÉ=
ëéÉÅáÉäí=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=çÖ=~åÄÉÑ~äÉí=~Ñ=
Ñ~Äêáâ~åíÉå=íáä=ÇÉííÉ=Éäî‹êâí›àK=
pÉäî=çã=íáäÄÉÜ›êÉí=â~å=Ñ~ëíÖ›êÉë=é™=
Éäî‹êâí›àÉíI=Éê=ÇÉí=áââÉ=Éå=Ö~ê~åíá=Ñçê=Éå=ëáââÉê=
ÄêìÖK

 aÉí=íáää~ÇíÉ=çãÇêÉàåáåÖëí~ä=~Ñ=áåÇë~íëJ
î‹êâí›àÉí=ëâ~ä=î‹êÉ=ãáåÇëí=äáÖÉ=ë™=Ü›àí=
ëçã=ÇÉí=é™=Éäî‹êâí›àÉí=~åÖáîåÉ=
ã~âëáã~äÉ=çãÇêÉàåáåÖëí~äK=
qáäÄÉÜ›ê=ãÉÇ=Éí=ìäçîäáÖí=Ü›àí=çãÇêÉàåáåÖëí~ä=
â~å=Äê‹ââÉ=çÖ=â~ëíÉë=êìåÇíK

 aÉí=~åîÉåÇíÉ=áåÇë~íëî‹êâí›àë=
óÇÉêÇá~ãÉíÉê=çÖ=íóââÉäëÉ=ëâ~ä=ëî~êÉ=
íáä ã™ä~åÖáîÉäëÉêåÉ=Ñçê=Éäî‹êâí›àÉíK=
cçêâÉêí=ÇáãÉåëáçåÉêÉÇÉ=î‹êâí›àÉê=â~å=áââÉ=
~Ñëâ‹êãÉë=íáäëíê‹ââÉäáÖí=ÉääÉê=âçåíêçääÉêÉëK

 päáÄÉëâáîÉêI=ëäáÄÉí~ääÉêâåÉê=ÉääÉê=~åÇÉí=
íáäÄÉÜ›ê=ëâ~ä=é~ëëÉ=å›à~ÖíáÖí=é™=
Éäî‹êâí›àÉíë=ëäáÄÉëéáåÇÉäK=
fåÇë~íëî‹êâí›àÉêI=ÇÉê=áââÉ=é~ëëÉê=å›à~ÖíáÖí=
é™ Éäî‹êâí›àÉíë=ëäáÄÉëéáåÇÉäI=ÇêÉàÉê=ìà‹îåíI=
îáÄêÉêÉê=âê~ÑíáÖíI=çÖ=ÇÉí=â~å=ãÉÇÑ›êÉI=~í=ã~å=
ãáëíÉê=âçåíêçääÉå=çîÉê=ÇÉãK

 _Éëâ~ÇáÖÉÇÉ=áåÇë~íëî‹êâí›àÉê=ã™=áââÉ=
~åîÉåÇÉëK=hçåíêçää¨ê=áåÇë~íëî‹êâí›àÉêåÉ=
ÜîÉê=Ö~åÖ=áåÇÉå=ÄêìÖ=Ñçê=~ÑëéäáåíåáåÖÉê=
ÉääÉê=êÉîåÉêI=ëäáÄÉí~ääÉêâåÉå=Ñçê=êÉîåÉêI=ëäáÇ=
ÉääÉê=ëí‹êâí=ëäáÇK=eîáë=Éäî‹êâí›àÉí=Éê=Ñ~äÇÉí=
é™=ÖìäîÉíI=âçåíêçääÉêÉëI=çã=ÇÉí=Éê=
ÄÉëâ~ÇáÖÉíK=f=ë™=íáäÑ‹äÇÉ=ëâ~ä=ÇÉê=
~åîÉåÇÉë=Éí=ìÄÉëâ~ÇáÖÉí=áåÇë~íëî‹êâí›àK=
k™ê=áåÇë~íëî‹êâí›àÉí=Éê=âçåíêçääÉêÉí=çÖ=
ë~í=é™=éä~ÇëI=ëâ~ä=Çì=ÜçäÇÉ=ÇáÖ=ëÉäî=çÖ=
~åÇêÉ=éÉêëçåÉêI=ÇÉê=ÄÉÑáåÇÉê=ëáÖ=
á å‹êÜÉÇÉåI=ìÇÉå=Ñçê=ÇÉí=åáîÉ~ìI=Üîçê=
áåÇë~íëî‹êâí›àÉí=êçíÉêÉêK=i~Ç=ã~ëâáåÉå=
â›êÉ=Éí=ãáåìí=ãÉÇ=ã~âëK=çãÇêÉàåáåÖëí~äK=
_Éëâ~ÇáÖÉí=áåÇë~íëî‹êâí›à=Äê‹ââÉê=Ñçê=ÇÉí=
ãÉëíÉ=á=ä›ÄÉí=~Ñ=ÇÉååÉ=íÉëííáÇK

 _‹ê=éÉêëçåäáÖí=ÄÉëâóííÉäëÉëìÇëíóêK=
_Éåóí ÜÉäã~ëâÉ=íáä=~åëáÖíÉíI=›àÉåî‹êå=
ÉääÉê=ÄÉëâóííÉäëÉëÄêáääÉêI=~ÑÜ‹åÖáÖí=~Ñ=ÇÉí=
ìÇÑ›êíÉ=~êÄÉàÇÉK=_Éåóí=~ÑÜ‹åÖáÖí=~Ñ=
~êÄÉàÇÉíë=~êí=ëí›îã~ëâÉI=Ü›êÉî‹êåI=
ÄÉëâóííÉäëÉëÜ~åÇëâÉê=ÉääÉê=ëéÉÅá~äJ
Ñçêâä‹ÇÉI=ÇÉê=ÄÉëâóííÉê=ãçÇ=ëã™=ëäáÄÉJ=
çÖ=ã~íÉêá~äÉé~êíáâäÉêK=
ÕàåÉåÉ=ëâ~ä=ÄÉëâóííÉë=ãçÇ=ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉêI=
ÇÉê=â~ëíÉë=êìåÇí=çÖ=ëçã=çéëí™ê=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=
ãÉÇ=ÑçêëâÉääáÖí=~êÄÉàÇÉK=pí›îJ=ÉääÉê=
™åÇÉÇê‹íëã~ëâÉå=ëâ~ä=ÑáäíêÉêÉ=ÇÉí=ëí›îI=ÇÉê=
çéëí™ê=ìåÇÉê=~êÄÉàÇÉíK=rÇë‹ííÉë=Çì=Ñçê=âê~ÑíáÖ=
ëí›à=á=ä‹åÖÉêÉ=íáÇI=â~å=Çì=äáÇÉ=Ü›êÉí~ÄK

 p›êÖ=Ñçê=íáäëíê‹ââÉäáÖ=~Ñëí~åÇ=íáä=~åÇêÉ=
éÉêëçåÉê=ìåÇÉê=~êÄÉàÇÉíK=båÜîÉêI=ÇÉê=
ÄÉíê‹ÇÉê=~êÄÉàÇëçãê™ÇÉíI=ëâ~ä=ÄêìÖÉ=
éÉêëçåäáÖí=ÄÉëâóííÉäëÉëìÇëíóêK=
_êìÇëíóââÉê=~Ñ=~êÄÉàÇëÉãåÉí=ÉääÉê=Äê‹ââÉí=
áåÇë~íëî‹êâí›à=â~å=ÄäáîÉ=â~ëíÉí=êìåÇí=çÖ=
ãÉÇÑ›êÉ=âî‹ëíÉäëÉêI=çÖë™=ìÇÉå=Ñçê=ëÉäîÉ=
~êÄÉàÇëçãê™ÇÉíK

 q~Ö=Ñ~í=á=ÇÉí=áëçäÉêÉÇÉ=Ü™åÇí~ÖI=å™ê=ÇÉê=
~êÄÉàÇÉë=é™=ëíÉÇÉêI=Üîçê=áåÇë~íëî‹êâí›àÉí=
îáä=âìååÉ=ê~ããÉ=ëâàìäíÉ=ëíê›ãäÉÇåáåÖÉê=
ÉääÉê=ã~ëâáåÉåë=ÉÖÉå=äÉÇåáåÖK=
hçåí~âí=ãÉÇ=Éå=ëé‹åÇáåÖëÑ›êÉåÇÉ=äÉÇåáåÖ=
â~å=çÖë™=ë‹ííÉ=ãÉí~äÇÉäÉ=é™=ã~ëâáåÉå=ìåÇÉê=
ëé‹åÇáåÖ=çÖ=ãÉÇÑ›êÉ=ÉäÉâíêáëâÉ=ëí›ÇK

 eçäÇ=äÉÇåáåÖÉå=ÄçêíÉ=Ñê~=êçíÉêÉåÇÉ=
áåÇë~íëî‹êâí›àK=
jáëíÉê=Çì=âçåíêçääÉå=çîÉê=ã~ëâáåÉåI=â~å=
åÉíâ~ÄäÉí=ëâ‹êÉë=çîÉê=ÉääÉê=ê~ããÉëI=çÖ=Çáå=
Ü™åÇ=ÉääÉê=~êã=â~å=íê‹ââÉë=áåÇ=á=ÇÉí=êçíÉêÉåÇÉ=
áåÇë~íëî‹êâí›àK



ob=NQJR=NNR

NMP

 i‹Ö=~äÇêáÖ=Éäî‹êâí›àÉí=íáä=ëáÇÉ=Ñ›ê=ÇÉí=ëí™ê=
ÜÉäí=ëíáääÉK=
aÉí=êçíÉêÉåÇÉ=áåÇë~íëî‹êâí›à=â~å=âçããÉ=
á âçåí~âí=ãÉÇ=Ñê~ä‹ÖåáåÖëÑä~ÇÉåI=ÜîçêîÉÇ=Çì=
â~å=ãáëíÉ=âçåíêçääÉå=çîÉê=Éäî‹êâí›àÉíK

 i~Ç=áââÉ=Éäî‹êâí›àÉí=â›êÉI=ãÉåë=ÇÉí=
Ä‹êÉëK=
sÉÇ=íáäÑ‹äÇáÖ=âçåí~âí=ãÉÇ=ÇÉí=êçíÉêÉåÇÉ=
áåÇë~íëî‹êâí›à=â~å=Çáí=í›à=ÄäáîÉ=Ñ~åÖÉí=çÖ=
íêìââÉí=áåÇ=á=ÇÉí=êçíÉêÉåÇÉ=áåÇë~íëî‹êâí›àI=
ÜîçêîÉÇ=áåÇë~íëî‹êâí›àÉí=â~å=ÄçêÉ=ëáÖ=áåÇ=
á Çáå âêçéK

 sÉåíáä~íáçåë™ÄåáåÖÉêåÉ=é™=Éäî‹êâí›àÉí=
ëâ~ä=êÉåÖ›êÉë=ãÉÇ=êÉÖÉäã‹ëëáÖÉ=
ãÉääÉãêìãK=
jçíçêÄä‹ëÉêÉå=íê‹ââÉê=ëí›î=áåÇ=á=ÜìëÉíI=
çÖ ëíçêÉ=ã‹åÖÇÉê=ãÉí~äëí›î=â~å=î‹êÉ=Ñ~êäáÖí=
êÉåí=ÉäÉâíêáëâK

 bäî‹êâí›àÉí=ã™=áââÉ=~åîÉåÇÉë=
á å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=Äê‹åÇÄ~êÉ=ã~íÉêá~äÉêK
dåáëíÉê=â~å=~åí‹åÇÉ=ÇáëëÉ=ã~íÉêá~äÉêK

 aÉê=ã™=áââÉ=~åîÉåÇÉë=áåÇë~íëî‹êâí›àÉêI=
ÇÉê=âê‹îÉê=ÑäóÇÉåÇÉ=â›äÉãáÇäÉêK=
_êìÖ=~Ñ=î~åÇ=ÉääÉê=~åÇêÉ=ÑäóÇÉåÇÉ=â›äÉãáÇäÉê=
â~å=ãÉÇÑ›êÉI=~í=ÇÉê=çéëí™ê=ÉäÉâíêáëâÉ=ëí›ÇK

p‹êäáÖÉ=ëáââÉêÜÉÇë~åîáëåáåÖÉê=
îÉÇê›êÉåÇÉ ëäáÄåáåÖW
 aÉê=ã™=âìå=~åîÉåÇÉë=ëäáÄÉäÉÖÉãÉêI=

ÇÉê Éê=ÖçÇâÉåÇí=íáä=Éäî‹êâí›àÉí=çÖ=
ÄÉëâóííÉäëÉëâ~ééÉêI=ÇÉê=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=
íáä ÇáëëÉ=ëäáÄÉäÉÖÉãÉêK=
päáÄÉäÉÖÉãÉêI=ÇÉê=áââÉ=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=
Éäî‹êâí›àÉíI=â~å=áââÉ=~Ñëâ‹êãÉë=íáäëíê‹ââÉäáÖí=
çÖ=Éê=ìëáâêÉK

 _ÉëâóííÉäëÉëâ~ééÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=~åÄê~Öí=
ëáââÉêí=é™=Éäî‹êâí›àÉí=çÖ=î‹êÉ=áåÇëíáääÉí=
é™=Éå=ë™Ç~å=ã™ÇÉI=~í=ëáââÉêÜÉÇÉå=Éê=
ã~âëáã~äI=ÜîáäâÉí=îáä=ëáÖÉI=~í=ÇÉå=ãáåÇëí=
ãìäáÖÉ=ÇÉä=~Ñ=ëäáÄÉëâáîÉå=ëâ~ä=éÉÖÉ=ÜÉå=
áãçÇ=ÄêìÖÉêÉåK=
_ÉëâóííÉäëÉëâ~ééÉå=ëâ~ä=ÄÉëâóííÉ=ÄêìÖÉêÉå=
ãçÇ=ÄêìÇëíóââÉê=çÖ=íáäÑ‹äÇáÖ=âçåí~âí=ãÉÇ=
ëäáÄÉäÉÖÉãÉíK

 päáÄÉäÉÖÉãÉê=ã™=âìå=~åîÉåÇÉë=íáä=ÇÉ=
~åÄÉÑ~äÉÇÉ=~åîÉåÇÉäëÉëãìäáÖÜÉÇÉêK
cçê=ÉâëÉãéÉä=ã™=ÇÉê=~äÇêáÖ=ëäáÄÉë=ãÉÇ=
ëáÇÉÑä~ÇÉå=é™=Éå=Çá~ã~åíëäáÄÉí~ääÉêâÉåK=
aá~ã~åíëäáÄÉí~ääÉêâåÉê=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=~í=ÑàÉêåÉ=
ã~íÉêá~äÉ=ãÉÇ=ìåÇÉêëáÇÉå=~Ñ=ëäáÄÉí~ääÉêâåÉåK=

rÇë‹ííÉë=ÇáëëÉ=ëäáÄÉí~ääÉêâåÉê=Ñçê=ëáÇÉîÉåÇí=
âê~Ñíé™îáêâåáåÖI=â~å=ÇÉ=âå‹ââÉK

 ^åîÉåÇ=~äíáÇ=ìÄÉëâ~ÇáÖÉÇÉ=
ëé‹åÇÉÑä~åÖÉê=á=ÇÉå=êáÖíáÖÉ=ëí›êêÉäëÉ=
çÖ Ñçêã=íáä=ÇÉí=î~äÖíÉ=áåÇë~íëî‹êâí›àK=
bÖåÉÇÉ=Ñä~åÖÉê=ëí›ííÉê=áåÇë~íëî‹êâí›àÉêåÉ=
çÖ êÉÇìÅÉêÉê=ÇÉêÑçê=êáëáâçÉå=ÑçêI=~í=ÇÉ=ÄêáëíÉêK=

 ^åîÉåÇ=~äÇêáÖ=ëäáÇíÉ=áåÇë~íëî‹êâí›àÉêI=
ÇÉê é~ëëÉê=íáä=ëí›êêÉ=Éäî‹êâí›àÉêK=
fåÇë~íëî‹êâí›àÉê=íáä=ëí›êêÉ=Éäî‹êâí›àÉê=Éê=áââÉ=
ÇáãÉåëáçåÉêÉí=íáä=ãáåÇêÉ=Éäî‹êâí›àÉêë=Ü›àÉêÉ=
çãÇêÉàåáåÖëí~äI=çÖ=ÇÉ=â~å=Äê‹ââÉK

qáäÄ~ÖÉëä~Ö=çÖ=íáäëî~êÉåÇÉ=~Çî~êëäÉê
qáäÄ~ÖÉëä~Ö=Éê=Éå=éäìÇëÉäáÖ=êÉ~âíáçåI=ëçã=
ëâóäÇÉëI=~í=Éí=êçíÉêÉåÇÉ=áåÇë~íëî‹êâí›àI=ÑK=ÉâëK=
ëäáÄÉëâáîÉI=ëäáÄÉí~ääÉêâÉåI=íê™ÇÄ›êëíÉ=çëîKI=Ü~ê=ë~í=
ëáÖ=Ñ~ëí=ÉääÉê=ÄäçâÉêÉêK=c~ëíë‹ííÉäëÉ=ÉääÉê=
ÄäçâÉêáåÖ=ãÉÇÑ›êÉê=Éí=éäìÇëÉäáÖí=ëíçé=~Ñ=ÇÉí=
êçíÉêÉåÇÉ=áåÇë~íëî‹êâí›àK=aÉêîÉÇ=~ÅÅÉäÉêÉêÉë=Éí=
ìâçåíêçääÉêÉí=Éäî‹êâí›à=ãçÇ=áåÇë~íëî‹êâí›àÉíë=
çãÇêÉàåáåÖëêÉíåáåÖ=é™=ÄäçâÉêáåÖëëíÉÇÉíK
páÇÇÉê=ÑK=ÉâëK=Éå=ëäáÄÉëâáîÉ=Ñ~ëí=á=Éí=ÉãåÉ=ÉääÉê=
ÄäçâÉêÉê=á=Éí=ÉãåÉI=â~å=â~åíÉå=é™=ëäáÄÉëâáîÉåI=
ÇÉê=ÇóââÉê=åÉÇ=á=ÉãåÉíI=ÄäáîÉ=ëáÇÇÉåÇÉI=ÜîçêîÉÇ=
ëäáÄÉëâáîÉå=Äê‹ââÉê=~Ñ=ÉääÉê=ÖáîÉê=íáäÄ~ÖÉëä~ÖK=
päáÄÉëâáîÉå=ÄÉî‹ÖÉê=ëáÖ=ÜÉå=áãçÇ=ÉääÉê=Äçêí=Ñê~=
ÄêìÖÉêÉåI=~ÑÜ‹åÖáÖí=~Ñ=ëâáîÉåë=çãÇêÉàåáåÖëJ
êÉíåáåÖ=é™=ÄäçâÉêáåÖëëíÉÇÉíK=aÉêîÉÇ=â~å=
ëäáÄÉëâáîÉê=çÖë™=Äê‹ââÉK
bí=íáäÄ~ÖÉëä~Ö=ëâóäÇÉë=ÑçêâÉêí=ÉääÉê=ÑÉàäÄÉÜ‹ÑíÉí=
ÄêìÖ=~Ñ=Éäî‹êâí›àÉíK=aÉí=â~å=ÑçêÜáåÇêÉë=îÉÇ=~í=
íê‹ÑÑÉ=ÉÖåÉÇÉ=ÑçêëáÖíáÖÜÉÇëÑçê~åëí~äíåáåÖÉêI=
ÇÉê ÄÉëâêáîÉë=åÉÇÉåÑçêK
 eçäÇ=ÖçÇí=Ñ~ëí=á=Éäî‹êâí›àÉí=çÖ=ë›êÖ=ÑçêI=

~í Ä™ÇÉ=âêçé=çÖ=~êãÉ=ÄÉÑáåÇÉê=ëáÖ=á=Éå=
éçëáíáçåI=ÇÉê=ãçÇîáêâÉê=íáäÄ~ÖÉëä~ÖëJ
âê‹ÑíÉêåÉK=̂ åîÉåÇ=~äíáÇ=Éâëíê~Ü™åÇí~ÖÉíI=
Üîáë=Éí=ë™Ç~åí=ÑáåÇÉëI=Ñçê=~í=Ü~îÉ=ë™=
ãÉÖÉí=âçåíêçä=ëçã=ãìäáÖí=çîÉê=
íáäÄ~ÖÉëä~Öëâê‹ÑíÉêåÉ=ÉääÉê=êÉ~âíáçåëJ
ãçãÉåíÉêåÉI=å™ê=ã~ëâáåÉå=â›êÉê=çé=
á Ü~ëíáÖÜÉÇK=
_êìÖÉêÉå=â~å=ÄÉÜÉêëâÉ=íáäÄ~ÖÉëä~ÖëJ=çÖ=
êÉ~âíáçåëâê‹ÑíÉêåÉ=îÉÇ=~í=íê‹ÑÑÉ=ÉÖåÉÇÉ=
ëáââÉêÜÉÇëÑçê~åëí~äíåáåÖÉêK

 p›êÖ=Ñçê=~í=Ü‹åÇÉêåÉ=~äÇêáÖ=âçããÉê=
á å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=ÇÉí=êçíÉêÉåÇÉ=
áåÇë~íëî‹êâí›àK=
fåÇë~íëî‹êâí›àÉí=â~å=ÄÉî‹ÖÉ=ëáÖ=ÜÉå=çîÉê=
Çáå Ü™åÇ=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=Éí=íáäÄ~ÖÉëä~ÖK
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 rÇÖ™=~í=âêçééÉå=ÄÉÑáåÇÉê=ëáÖ=á=ÇÉí=
çãê™ÇÉI=Üîçê=Éäî‹êâí›àÉí=ÄÉî‹ÖÉê=ëáÖ=
á ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=Éí=íáäÄ~ÖÉëä~ÖK=
qáäÄ~ÖÉëä~ÖÉí=ÇêáîÉê=Éäî‹êâí›àÉí=á=ãçÇë~í=
êÉíåáåÖ=~Ñ=ëäáÄÉëâáîÉåë=ÄÉî‹ÖÉäëÉ=é™=
ÄäçâÉêáåÖëëíÉÇÉíK

 s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáÖíáÖ=îÉÇ=~êÄÉàÇÉê=
á çãê™ÇÉê=ëçã=ÑKÉâëK=Üà›êåÉêI=ëâ~êéÉ=
â~åíÉê=çëîK=aÉí=ëâ~ä=ÑçêÜáåÇêÉëI=~í=
áåÇë~íëî‹êâí›àÉí=ëä™ê=íáäÄ~ÖÉ=Ñê~=ÉãåÉí=
çÖ ë‹ííÉê=ëáÖ=Ñ~ëíK=
aÉí=êçíÉêÉåÇÉ=áåÇë~íëî‹êâí›à=Ü~ê=íÉåÇÉåë=íáä=
~í ë‹ííÉ=ëáÖ=Ñ~ëíI=å™ê=ÇÉí=~åîÉåÇÉë=á=Üà›êåÉêI=
ëâ~êéÉ=â~åíÉêI=ÉääÉê=Üîáë=ÇÉí=ëéêáåÖÉê=íáäÄ~ÖÉK=
aÉííÉ=ãÉÇÑ›êÉêI=~í=ã~å=ãáëíÉê=âçåíêçääÉåI=ÉääÉê=
ÇÉê=çéëí™ê=Éí=íáäÄ~ÖÉëä~ÖK

 _êìÖ=áââÉ=â‹ÇÉë~îâäáåÖÉê=ÉääÉê=
Ñçêí~åÇÉÇÉ=ë~îâäáåÖÉêK=
p™Ç~åí=áåÇë~íëî‹êâí›à=ÄÉîáêâÉê=çÑíÉ=Éí=
íáäÄ~ÖÉëä~ÖI=ÉääÉê=~í=ã~å=ãáëíÉê=âçåíêçääÉå=
çîÉê Éäî‹êâí›àÉíK

p‹êäáÖÉ=ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê=
îÉÇê›êÉåÇÉ=ë~åÇé~éáêëäáÄåáåÖ
 ^åîÉåÇ=áââÉ=çîÉêÇáãÉåëáçåÉêÉÇÉ=

ëäáÄÉÄä~ÇÉ=ãÉå=Ñ›äÖ=~åÖáîÉäëÉêåÉ=Ñê~=
Ñ~Äêáâ~åíÉå=îÉÇê›êÉåÇÉ=ëäáÄÉÄä~ÇÉåÉë=
ëí›êêÉäëÉK
päáÄÉÄä~ÇÉI=ÇÉê=ê~ÖÉê=ìÇ=çîÉê=
ëäáÄÉí~ääÉêâåÉåI=â~å=ãÉÇÑ›êÉ=âî‹ëíÉäëÉêI=
ÄäçâÉêáåÖ=çÖ=Äêáëí=~Ñ=ëäáÄÉÄä~ÇÉåÉ=ÉääÉê=
íáäÄ~ÖÉëä~ÖK

p‹êäáÖÉ=ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê=
îÉÇê›êÉåÇÉ=Ñê‹ëåáåÖW
 cä~ÇÉê=ãÉÇ=ÑêáíäáÖÖÉåÇÉ=ëí™ä~êãÉêáåÖÉê=ã™=

áââÉ=ÄÉ~êÄÉàÇÉëK=oáëáâç=Ñçê=íáäÄ~ÖÉëä~Ö>
 s‹ê=ë‹êäáÖ=ÑçêëáÖíáÖ=îÉÇ=ÄÉ~êÄÉàÇåáåÖ=~Ñ=

Üà›êåÉêI=â~åíÉê=çÖ=ÉâëíêÉãÉ=çîÉêÖ~åÖÉK=
cê‹ëÉÜçîÉÇÉí=ÉääÉê=Ñê‹ëÉÜàìäÉåÉ=â~å=
ÄÉëâ~ÇáÖÉëK=

 bäî‹êâí›àÉí=ã™=âìå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖI=å™ê=
Ñê‹ëÉÜàìäÉåÉ=êçíÉêÉê=ÑêáíK=

 aÉê=ã™=âìå=~åîÉåÇÉë=çêáÖáå~äÉ=cibuJ
Ñê‹ëÉÜçîÉÇÉê=çÖ=Ñê‹ëÉÜàìäK=^åîÉåÇ=áââÉ=
~Ç~éíÉê=ÉääÉê=êÉÇìâíáçåëëíóââÉêK

^åÇêÉ=ëáââÉêÜÉÇë~åîáëåáåÖÉê
 aÉê=ã™=âìå=~åîÉåÇÉë=Ñçêä‹åÖÉêäÉÇåáåÖÉêI=

ÇÉê=Éê=ÖçÇâÉåÇíÉ=íáä=ìÇÉåÇ›êë=ÄêìÖK
 ^ÑëäáÄåáåÖ=~Ñ=ÄäóÑ~êîÉê=â~å=áââÉ=~åÄÉÑ~äÉëK=

_äóÜçäÇáÖ=ã~äáåÖ=Ä›ê=ìÇÉäìââÉåÇÉ=ÑàÉêåÉë=
~Ñ Éå=Ñ~Öã~åÇK

 aÉê=ã™=áââÉ=ÄÉ~êÄÉàÇÉë=ã~íÉêá~äÉêI=Üîçê=
ëìåÇÜÉÇëÑ~êäáÖÉ=ëíçÑÑÉê=ÑêáÖáîÉë=EÑK=ÉâëK=
~ëÄÉëíFK=aÉê=ëâ~ä=íê‹ÑÑÉë=ÄÉëâóííÉäëÉëJ
Ñçê~åëí~äíåáåÖÉêI=Üîáë=ÇÉê=â~å=çéëí™=
ëìåÇÜÉÇëÑ~êäáÖÉI=Äê‹åÇÄ~êÉ=ÉääÉê=ÉâëéäçëáîÉ=
ëíçÑÑÉêK=_Éåóí=ëí›îÄÉëâóííÉäëÉëã~ëâÉK=
_êìÖ ìÇëìÖåáåÖë~åä‹ÖK

j^qbofbiib=ph^abo>
 kÉíëé‹åÇáåÖÉå=çÖ=ëé‹åÇáåÖë~åÖáîÉäëÉå=

é™=íóéÉëâáäíÉí=ëâ~ä=ëíÉããÉ=çîÉêÉåëK

pí›à=çÖ=îáÄê~íáçå

pí›àJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëî‹êÇáÉêåÉ=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=áÑ›äÖÉ=
bk SMTQRK=
aÉí=^JîìêÇÉêÉÇÉ=ëí›àåáîÉ~ì=Ñçê=ã~ëâáåÉå=Éê=
íóéáëâW
Ó ióÇíêóâëåáîÉ~ìW= UR Ç_E^FX
Ó ióÇÉÑÑÉâíåáîÉ~ìW= VS Ç_E^FX
Ó rëáââÉêÜÉÇW= h Z P Ç_K
qçí~äÉ=ëîáåÖåáåÖëî‹êÇáÉêW

^as^opbi>
aÉ=~åÖáîåÉ=ã™äÉî‹êÇáÉê=Ö‹äÇÉê=âìå=Ñçê=åóÉ=
ã~ëâáåÉêK=pí›àJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëî‹êÇáÉêåÉ=
‹åÇêÉê=ëáÖ=îÉÇ=Ç~ÖäáÖ=ÄêìÖK

qçí~äÉ=ëîáåÖåáåÖëî‹êÇáÉê
bã

áë
ëá
çå

ëî
‹
ê

Çá
=~
Ü
xã

Lë
²z

r
ëá
ââ
Éê
ÜÉ

Ç=
h
xã

Lë
²z

cê‹ëåáåÖ=~Ñ=éìÇëÉÇÉ=
çîÉêÑä~ÇÉê YOIR NIR

päáÄåáåÖ=~Ñ=ÄÉíçåçîÉêÑä~ÇÉê QIQ NIR

päáÄåáåÖ=ãÉÇ=ëäáÄÉÄä~Ç YOIR NIR

mÉêÑçêÉêáåÖ=~Ñ=í~éÉí YOIR NIR
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_bjÃoh
aÉí=ëîáåÖåáåÖëåáîÉ~ìI=ÇÉê=Éê=~åÖáîÉí=á=ÇáëëÉ=
áåëíêìâíáçåÉêI=Éê=ÄäÉîÉí=ã™äí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=Éå=
ëí~åÇ~êÇáëÉêÉí=ã™äÉéêçÅÉë=á=bk=SMTQR=çÖ=
â~å ÄêìÖÉë=íáä=~í=ë~ããÉåäáÖåÉ=Éäî‹êâí›àÉêåÉK=
aÉí ÉÖåÉê=ëáÖ=çÖë™=íáä=Éå=ÑçêÉä›ÄáÖ=îìêÇÉêáåÖ=
~Ñ ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåK=aÉí=~åÖáîåÉ=
ëîáåÖåáåÖëåáîÉ~ì=êÉéê‹ëÉåíÉêÉê=Éäî‹êâí›àÉíë=
ÜçîÉÇë~ÖÉäáÖÉ=~åîÉåÇÉäëÉK
eîáë=Éäî‹êâí›àÉí=ÇçÖ=ÄÉåóííÉë=íáä=~åÇêÉ=Ñçêã™äI=
ãÉÇ=~ÑîáÖÉåÇÉ=~êÄÉàÇëî‹êâí›àÉê=ÉääÉê=ÇÉí=
îÉÇäáÖÉÜçäÇÉë=ìíáäëíê‹ââÉäáÖíI=â~å=ëîáåÖåáåÖëJ
åáîÉ~ìÉí=‹åÇêÉ=ëáÖK=aÉííÉ=â~å=›ÖÉ=
ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=á=ÜÉäÉ=~êÄÉàÇëíáÇëJ
êìããÉíK

cçê=å›à~ÖíáÖí=~í=âìååÉ=îìêÇÉêÉ=ëîáåÖåáåÖëJ
ÄÉä~ëíåáåÖÉå=Ä›ê=ã~å=çÖë™=í~ÖÉ=Ü›àÇÉ=Ñçê=
ÇÉ íáÇÉêI=Üîçê=~éé~ê~íÉí=Éê=ëäìââÉí=ÉääÉê=â›êÉêI=
ãÉå áââÉ=ÄêìÖÉëK=aÉííÉ=â~å=êÉÇìÅÉêÉ=
ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=ÄÉíóÇÉäáÖí=á=ÜÉäÉ=
~êÄÉàÇëíáÇëêìããÉíK=
c~ëíä‹Ö=ÇÉêÑçê=óÇÉêäáÖÉêÉ=ëáââÉêÜÉÇëJ
Ñçê~åëí~äíåáåÖÉê=íáä=ÄÉëâóííÉäëÉ=~Ñ=ÄêìÖÉêÉå=áãçÇ=
é™îáêâåáåÖ=~Ñ=ëîáåÖåáåÖÉêI=ÑK=ÉâëK=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=
~Ñ=Éäî‹êâí›à=çÖ=~êÄÉàÇëî‹êâí›àÉêI=î~êãÜçäÇÉäëÉ=
~Ñ=Ü‹åÇÉêI=çêÖ~åáë~íáçå=~Ñ=~êÄÉàÇëÑçêä›ÄK

clopfdqfd>
sÉÇ=Éí=äóÇíêóâ=é™=çîÉê=UR=Ç_E^F=ëâ~ä=ÇÉê=
ÄÉåóííÉë=Ü›êÉî‹êåK

qÉâåáëâÉ=Ç~í~

j~ëâáåíóéÉ ob=NQJR=NNR

kÉíëé‹åÇáåÖ sLeò OPMLRM

_ÉëâóííÉäëÉëâä~ëëÉ =L=ff

léí~ÖÉå=ÉÑÑÉâí t NQMM

^ÑÖáîÉå=ÉÑÑÉâí t UUM

qçãÖ~åÖëçãÇêÉàåáåÖëí~ä çãÇêKLãáå NUMMÓROMM

kçãáåÉäí=çãÇêÉàåáåÖëí~ä çãÇêKLãáå SNMM

s‹êâí›àëçéí~ÖÉäëÉ jNQ

s‹Öí=EìÇÉå=íáäëäìíåáåÖëäÉÇåáåÖF âÖ PIN

îÉÇ=ÄêìÖ=~Ñ=ëíóêÉÄçêÇW

cê‹ëÉÜçîÉÇÉíë=Çá~ãÉíÉê ãã UO

cê‹ëÉÇóÄÇÉ ãã MKKKS

îÉÇ=ÄêìÖ=~Ñ=ÄÉëâóííÉäëÉëëâ‹êãW

ã~âëK=ëâáîÉÇá~ãÉíÉê ãã NNR



ob=NQJR=NNR

NMS

lîÉêëáÖí

N e™åÇí~ÖLìÇëìÖåáåÖëê›ê
O fåÇëíáääáåÖëÜàìä=íáä=Ñçêî~äÖ=

~Ñ çãÇêÉàåáåÖëí~ä
P sáééÉâçåí~âí

q‹åÇÉê=çÖ=ëäìââÉê=ã~ëâáåÉåK
jÉÇ=áåÇÖêÉÄëëíáääáåÖ=Ñçê=âçåëí~åí=ÇêáÑíK

Q dêÉÄëÜ‹ííÉ
R péáåÇÉää™ë

qáä=ä™ëåáåÖ=~Ñ=ëéáåÇäÉå=îÉÇ=î‹êâí›àëëâáÑíK

S pçÑísáÄ=Ü™åÇí~Ö
T eìë
U i™ëÉëâêìÉ

V qáäëäìíåáåÖëëíìÇë=íáä=ìÇëìÖåáåÖ
NM qáäëäìíåáåÖëäÉÇåáåÖ=QIM=ã=ãÉÇ=åÉíëíáâ
NN píçéå›ÖäÉ
NO _ÉëâóííÉäëÉëëâ‹êã=ãÉÇ=Ä›êëíÉâê~åë=

çÖ=ÇêÉàÉäáÖí=â~åíëÉÖãÉåí
NP sÉäÅêç=í~ääÉêâÉåI=Ç‹ãéÉí
NQ aá~ã~åíJëäáÄÉí~ääÉêâÉå=ãÉÇ=

ìÇëâáÑíÉäáÖ=ëäáÄÉêáåÖ
NR píóêÉÄçêÇ
NS cê‹ëÉÜçîÉÇ=ãÉÇ=Ñê‹ëÉÜàìä
NT mÉêÑçêÉêáåÖëÜçîÉÇ



ob=NQJR=NNR

NMT

_êìÖë~åîáëåáåÖ

fåÇÉå=áÄêìÖí~ÖåáåÖ
 m~â=Éäî‹êâí›àÉí=çÖ=íáäÄÉÜ›êÉí=ìÇ=çÖ=

âçåíêçää¨ê=çã=äÉîÉêáåÖÉå=Éê=âçãéäÉí=çÖ=
çã ÇÉê=ÉîíK=Éê=çéëí™Éí=íê~åëéçêíëâ~ÇÉêK

^åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=ÄÉëâóííÉäëÉëëâ‹êã
^as^opbi>

qê‹â=ëíáââÉí=ìÇ=~Ñ=ëíáââçåí~âíÉåI=Ñ›ê=ÇÉê=
ìÇÑ›êÉë=~êÄÉàÇÉ=é™=Éäî‹êâí›àÉíK
c~ëíÖ›ê=ÄÉëâóííÉäëÉëëâ‹êãÉå
 i›ëå=ä™ëÉëâêìÉå=çÖ=ëâêì=ÇÉå=~Ñ=ENKFK

 pâóÇ=ÄÉëâóííÉäëÉëëâ‹êãÉå=ÜÉå=çîÉê=
í~ééÉêåÉ=é™=ÜìëÉí=EOKFK

 pâêì=ä™ëÉëâêìÉå=á=EPKFK
 q~Ö=ÄÉëâóííÉäëÉëëâ‹êãÉå=~Ñ=á=çãîÉåÇí=

ê‹ââÉÑ›äÖÉK

c~ëíÖ›ê=îÉäÅêçëâáîÉå=

 qêóâ=é™=ëéáåÇÉää™ëÉå=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=áåÇÉK
 pâêì=ëäáÄÉí~ääÉêâåÉå=Ñ~ëí=é™=ëéáåÇäÉåK
 pé‹åÇ=ëäáÄÉí~ääÉêâåÉå=Ñ~ëí=á=ìêÉíë=êÉíåáåÖ=

ãÉÇ=Éå=ëíçéå›ÖäÉK
 i‹Ö=ëäáÄÉãáÇäÉí=ÅÉåíêÉêÉí=é™=îÉäÅêç=

í~ääÉêâåÉåK
c~ëíÖ›ê=Çá~ã~åíJëäáÄÉí~ääÉêâåÉå

 qêóâ=é™=ëéáåÇÉää™ëÉå=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=áåÇÉK
 pâêì=Çá~ã~åíJëäáÄÉí~ääÉêâåÉå=é™=ëéáåÇäÉåK
 pé‹åÇ=Çá~ã~åíJëäáÄÉí~ääÉêâåÉå=Ñ~ëí=á=ìêÉíë=

êÉíåáåÖ=ãÉÇ=ëíçéå›ÖäÉåK



ob=NQJR=NNR

NMU

hçåíêçä=~Ñ=ÄÉëâóííÉäëÉëâ~ééÉåë=
éä~ÅÉêáåÖ
_›êëíÉâê~åëÉå=ëâ~ä=ê~ÖÉ=Å~K=MÓN=ãã=ìÇ=çîÉê=
ëäáÄÉí~ääÉêâåÉåK=_ÉëâóííÉäëÉëâ~ééÉå=â~å=
àìëíÉêÉë=á=Ü›àÇÉå=Ñçê=~í=ìÇäáÖåÉ=ëäáí~ÖÉå=~Ñ=
Çá~ã~åíëäáÄÉí~ääÉêâåÉåK

 i›ëå=ëíçéå›ÖäÉå=áãçÇ=ìêÉíë=êÉíåáåÖ=ENKFK
 fåÇëíáä=ÄÉëâóííÉäëÉëâ~ééÉå=îÉÇ=~í=ÇêÉàÉ=ÇÉå=

íáä=›åëâÉí=Ü›àÇÉ=EOKFK=
 pé‹åÇ=ëíçéëâêìÉå=Ñ~ëí=EPKFK

^åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=ëíóêÉÄçêÇ
^as^opbi>

qê‹â=ëíáââÉí=ìÇ=~Ñ=ëíáââçåí~âíÉåI=Ñ›ê=ÇÉê=
ìÇÑ›êÉë=~êÄÉàÇÉ=é™=Éäî‹êâí›àÉíK
c~ëíÖ›ê=ëíóêÉÄçêÇÉí
 i›ëå=ä™ëÉëâêìÉå=çÖ=ëâêì=ÇÉå=~Ñ=ENKFK

 pâóÇ=ëíóêÉÄçêÇÉí=ÜÉå=çîÉê=í~ééÉêåÉ=
é™ ÜìëÉí=EOKFK

 pâêì=ä™ëÉëâêìÉå=á=EPKFK
 q~Ö=ëíóêÉÄçêÇÉí=~Ñ=á=çãîÉåÇí=ê‹ââÉÑ›äÖÉK

c~ëíÖ›ê=Ñê‹ëÉÜçîÉÇÉí

 qêóâ=é™=ëéáåÇÉää™ëÉå=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=áåÇÉ=ENKFK
 pâêì=Ñê‹ëÉÜçîÉÇÉí=Ñ~ëí=é™=ëéáåÇäÉå=EOKF
 pé‹åÇ=Ñê‹ëÉÜçîÉÇÉí=Ñ~ëí=á=ìêÉíë=êÉíåáåÖ=

ãÉÇ=ëíçéå›ÖäÉå=EPKFK
 q~Ö=Ñê‹ëÉÜçîÉÇÉí=~Ñ=á=çãîÉåÇí=ê‹ââÉÑ›äÖÉK
fåÇëíáä=Ñê‹ëÉÇóÄÇÉå
cê‹ëÉÇóÄÇÉå=â~å=áåÇëíáääÉë=á=S=íêáå=Ñê~=M=íáä=S=ããK

 i›ëå=ëíçéå›ÖäÉå=áãçÇ=ìêÉíë=êÉíåáåÖ=ENKFK
 fåÇëíáä=ÄÉëâóííÉäëÉëâ~ééÉå=îÉÇ=~í=ÇêÉàÉ=

ÇÉå íáä=›åëâÉí=Ü›àÇÉ=EOKFK
 pé‹åÇ=ëíçéëâêìÉå=Ñ~ëí=EPKFK

cçêî~äÖ=~Ñ=çãÇêÉàåáåÖëí~ä

 píáä=áåÇëíáääáåÖëÜàìäÉí=é™=ÇÉå=›åëâÉÇÉ=î‹êÇá=
Ñçê=áåÇëíáääáåÖ=~Ñ=~êÄÉàÇëÜ~ëíáÖÜÉÇÉåK



ob=NQJR=NNR

NMV

q‹åÇLëäìâ=ÉäÉâíêçî‹êâí›à
hçêíî~êáÖ=ÇêáÑí=ìÇÉå=áåÇÖêÉÄW

 pâìÄ=îáééÉâçåí~âíÉå=ÑêÉã~Ç=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=
Ñ~ëíK

 päáé=îáééÉâçåí~âíÉå=Ñçê=~í=ëäìââÉK
hçåëí~åí=ÇêáÑí=ãÉÇ=áåÇÖêÉÄW

clopfdqfd>
bÑíÉê=ëíê›ãëîáÖí=ëí~êíÉê=ÇÉí=áåÇâçÄäÉÇÉ=
Éäî‹êâí›à=áÖÉåK

 pâìÄ=îáééÉâçåí~âíÉå=ÑêÉã~Ç=çÖ=ä~Ç=ÇÉå=Ö™=
á=áåÇÖêÉÄ=îÉÇ=~í=íêóââÉ=é™=ÑçêêÉëíÉ=ÉåÇÉK

päìâ=ã~ëâáåÉåW

 cêáÖ›ê=îáééÉâçåí~âíÉå=îÉÇ=~í=íêóââÉ=é™=
Ä~ÖÉêëíÉ=ÉåÇÉ=Ñçê=~í=ëäìââÉK

_êìÖ=~Ñ=ìÇëìÖåáåÖë~åä‹Ö
clopfdqfd>

oÉåçîÉêáåÖëÑê‹ëÉêÉå=ëâ~ä=ëäìííÉë=íáä=Éí=
ëí›îìÇëìÖåáåÖë~åä‹ÖI=å™ê=ÇÉå=Éê=á=ÇêáÑíK=
rÇëìÖåáåÖë~åä‹ÖÖÉí=ëâ~ä=î‹êÉ=ÖçÇâÉåÇí=
íáä ìÇëìÖåáåÖ=~Ñ=ëíÉåëí›îK=
qáä=ìÇëìÖåáåÖ=~Ñ=ë‹êäáÖí=ëìåÇÜÉÇëÑ~êäáÖíI=
âê‹ÑíÑêÉãâ~äÇÉåÇÉI=í›êí=ëí›î=ëâ~ä=ÇÉê=
~åîÉåÇÉë=Éí=ÜÉêíáä=ÖçÇâÉåÇí=ëéÉÅá~äJ
ìÇëìÖåáåÖë~åä‹ÖK
^ÑÄêóÇ=ëíê~âë=~êÄÉàÇÉí=á=íáäÑ‹äÇÉ=~Ñ=
ÇêáÑíëÑçêëíóêêÉäëÉ=é™=ìÇëìÖåáåÖë~åä‹ÖÖÉíK=
päìâ ã~ëâáåÉåK=̂ ÑÜà‹äé=ÑÉàäÉåI=áåÇÉå=ã~ëâáåÉå=
í~ÖÉë=á=ÄêìÖ=áÖÉåK

_bjÃoh
aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=~í=~åîÉåÇÉ=cibu=péÉÅá~äëìÖÉê=
p QT jK

 c~ëíÖ›ê=ìÇëìÖåáåÖëëä~åÖÉå=
é™ íáäëäìíåáåÖëëíìÇëÉåK

 päìí=ìÇëìÖåáåÖëëä~åÖÉå=íáä=ìÇëìÖåáåÖëJ
~åä‹ÖÖÉíK=c›äÖ=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉå=íáä=
ìÇëìÖåáåÖë~åä‹ÖÖÉí>=hçåíêçää¨ê=çã=ÇÉå=
Éê Ñ~ëíÖàçêí=âçêêÉâí>=^åîÉåÇ=Éå=é~ëëÉåÇÉ=
~Ç~éíÉêI=Üîáë=ÇÉí=Éê=å›ÇîÉåÇáÖíK

_bjÃoh
eîáë=ÇÉê=ëâ~ä=ÄêìÖÉë=Éå=ëéÉÅáÉä=íáäëäìíåáåÖëJ
ëíìÇë=íáä=ëí›îëìÖÉêÉå=EÇîëK=Éå=~åÇÉå=
íáäëäìíåáåÖëëíìÇë=ÉåÇ=PO=ããLPS ããJ
ëí~åÇ~êÇíáäëäìíåáåÖëëíìÇëI=ÇÉê=Ü›êÉê=íáä=
Éäî‹êâí›àÉíë=äÉîÉêáåÖëçãÑ~åÖFI=Ñ™ë=ÇÉê=
Éå ÉÖåÉí=~Ç~éíÉê=Üçë=äÉîÉê~åÇ›êÉå=~Ñ=
ëí›îëìÖÉêÉåK



ob=NQJR=NNR

NNM

fåÇÉå=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=
ãÉÇ Éäî‹êâí›àÉí

^as^opbi>
aÉå=êçíÉêÉåÇÉ=ëäáÄÉí~ääÉêâÉå=ã™=áââÉ=ÄÉê›êÉ=
ëâ~êéÉ=ÖÉåëí~åÇÉI=ÇÉê=ê~ÖÉê=ÑêÉãK=
oáëáâç=Ñçê=íáäÄ~ÖÉëä~Ö>=_Éëâ~ÇáÖÉäëÉ=~Ñ=
ëäáÄÉí~ääÉêâåÉåK=rÇëâáÑí=~äíáÇ=ëäáÄÉí~ääÉêâåÉåI=
Üîáë=ÇÉå=Éê=ÄÉëâ~ÇáÖÉí=ÉääÉê=ãÉÖÉí=ëäáÇíK

clopfdqfd>
eçäÇ=Éäî‹êâí›àÉí=Ñ~ëí=ãÉÇ=ÄÉÖÖÉ=Ü‹åÇÉê>=
NK c~ëíÖ›ê=ÄÉëâóííÉäëÉëëâ‹êãÉå=ÉääÉê=

ëíóêÉÄçêÇÉíK
OK c~ëíÖ›ê=î‹êâí›àÉíK
PK fåÇëíáä=ÄÉëâóííÉäëÉëëâ‹êãÉå=ÉääÉê=

ëíóêÉÄçêÇÉí=á=›åëâÉí=Ü›àÇÉK
QK qáäëäìí=ìÇëìÖåáåÖë~åä‹ÖÖÉíK
RK píáâ=åÉíëíáââÉí=á=ëíáââçåí~âíÉåK
SK cçêÉí~Ö=éê›îÉâ›êëÉä=Ñçê=~í=âçåíêçääÉêÉ=

çã î‹êâí›àÉí=Éê=Ñ~ëíÖàçêí=êáÖíáÖíK
q‹åÇ=Éäî‹êâí›àÉí=EìÇÉå=áåÇÖêÉÄF=çÖ=ä~Ç=ÇÉí=
â›êÉ=Å~K=PM=ëÉâìåÇÉêK=hçåíêçää¨ê=ÇÉå=Ñçê=
ìÄ~ä~åÅÉ=çÖ=îáÄê~íáçåÉêK

TK fåÇëíáä=å›ÇîÉåÇáÖí=çãÇêÉàåáåÖëí~äK
UK pä™=ìÇëìÖåáåÖë~åä‹ÖÖÉí=íáäK
VK eçäÇ=Éäî‹êâí›àÉí=Ñ~ëí=ãÉÇ=ÄÉÖÖÉ=Ü‹åÇÉêK=

mä~Å¨ê=~äíáÇ=ÇÉå=ÉåÉ=Ü™åÇ=é™=Éäî‹êâí›àÉí=
Ñçê çãÖ™ÉåÇÉ=~í=âìååÉ=ëäìââÉ=Éäî‹êâí›àÉí=
á å›ÇëíáäÑ‹äÇÉK

NMK q‹åÇ=ã~ëâáåÉåK
sÉÇ=ÄêìÖ=~Ñ=ÄÉëâóííÉäëÉëëâ‹êãÉåW
 mä~Å¨ê=êÉåçîÉêáåÖëëäáÄÉêÉå=é™=~êÄÉàÇëÑä~ÇÉåK

_›êëíÉâê~åëÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=á=åáîÉ~ì=ãÉÇ=
~êÄÉàÇëÑä~ÇÉåK

 ÕÖ=íêóââÉí=ë™=ëäáÄÉî‹êâí›àÉí=Ñ™ê=âçåí~âí=ãÉÇ=
~êÄÉàÇëÑä~ÇÉåK=aêÉà=êÉåçîÉêáåÖëëäáÄÉêÉå=îÉÇ=
~í=ÑçêÉí~ÖÉ=çîÉêä~ééÉåÇÉ=ÄÉî‹ÖÉäëÉêK

 päáÄåáåÖ=á=Üà›êåÉêW
Ó päìâ=ã~ëâáåÉå=çÖ=îÉåí=íáä=ëäáÄÉî‹êâí›àÉí=
ëí™ê=ëíáääÉK

Ó i›ëå=âäÉãëâêìÉå=ENKFK
Ó aêÉà=ÇÉí=ÇêÉàÉäáÖÉ=â~åíëÉÖãÉåí=ãçÇ=
Ü›àêÉ EOKFK

Ó pé‹åÇ=âäÉãëâêìÉå=Ñ~ëí=EPKF
Ó q‹åÇ=ã~ëâáåÉå=áÖÉåK



ob=NQJR=NNR

NNN

sÉÇ=ÄêìÖ=~Ñ=ëíóêÉÄçêÇW
 mä~Å¨ê=ëíóêÉÄçêÇÉí=ãÉÇ=ÜÉäÉ=çîÉêÑä~ÇÉå=

é™ Ñä~ÇÉåI=ÇÉê=ëâ~ä=ÄÉ~êÄÉàÇÉëK
 aêÉà=êÉåçîÉêáåÖëëäáÄÉêÉå=îÉÇ=~í=ÑçêÉí~ÖÉ=

çîÉêä~ééÉåÇÉ=ÄÉî‹ÖÉäëÉêK
 aÉå=ÉåÉ=ëáÇÉ=~Ñ=ëíóêÉÄçêÇÉí=Éê=~ÑÑä~ÇÉí=

íáä ëäáÄåáåÖ=á=Üà›êåÉêK

_bjÃoh
hçåíêçää¨ê=êÉÖÉäã‹ëëáÖíI=çã=Ñê‹ëÉÜàìäÉåÉ=
ÄÉî‹ÖÉê=ëáÖ=é™=~âëäÉêåÉK=càÉêå=ÉîíK=
ëí›î~ÑäÉàêáåÖÉê=îÉÇ=~í=Ä~åâÉ=ÇÉã=ìÇK
bÑíÉê=~êÄÉàÇÉíë=~ÑëäìíåáåÖW
 päìâ=Éäî‹êâí›àÉí=ÉÑíÉê=~êÄÉàÇÉíë=~ÑëäìíåáåÖ=

çÖ íê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇK=
 päìâ=ìÇëìÖåáåÖë~åä‹ÖÖÉíK
 oÉåÖ›ê=Éäî‹êâí›àÉíK

sÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=çÖ=ÉÑíÉêëóå

^as^opbi>
qê‹â=ëíáââÉí=ìÇ=~Ñ=ëíáââçåí~âíÉåI=Ñ›ê=ÇÉê=
ìÇÑ›êÉë=~êÄÉàÇÉ=é™=Éäî‹êâí›àÉíK=

_bjÃoh
aÉê=ã™=âìå=~åîÉåÇÉë=çêáÖáå~äÉ=êÉëÉêîÉÇÉäÉ=Ñê~=
éêçÇìÅÉåíÉåK=sÉÇ=ÄêìÖ=~Ñ=ÑêÉããÉÇÑ~Äêáâ~íÉê=
ÄçêíÑ~äÇÉê=éêçÇìÅÉåíÉåë=Ö~ê~åíáÑçêéäáÖíÉäëÉêK

oÉåÖ›êáåÖ
^as^opbi>

aÉê ã™=áââÉ=~åîÉåÇÉë=î~åÇ=ÉääÉê=ÑäóÇÉåÇÉ=
êÉåÖ›êáåÖëãáÇäÉêK
 _ä‹ë=ÜìëÉíë=áåÇêÉ=ãÉÇ=ãçíçê=ìÇ=

êÉÖÉäã‹ëëáÖí=ãÉÇ=í›ê=íêóâäìÑíK=
 oÉåÖ›ê=ÄÉëâóííÉäëÉëëâ‹êãÉå=ÉääÉê=

ëíóêÉÄçêÇÉí=ãÉÇ=í›ê=íêóâäìÑíK=
càÉêå Ü™êÇå~ââÉÇÉ=~ÑäÉàêáåÖÉê=ãÉÇ=Éå=éÉåëÉä=
ÉääÉê=Ä›êëíÉK

oÉé~ê~íáçåÉê
oÉé~ê~íáçåÉê=ã™=âìå=ìÇÑ›êÉë=~Ñ=Éí=~Ñ=
éêçÇìÅÉåíÉå=ÖçÇâÉåÇí=âìåÇÉëÉêîáÅÉJ
î‹êâëíÉÇK

_bjÃoh

pâêìÉêåÉ=é™=ãçíçêÜìëÉí=ã™=áââÉ=ä›ëåÉë=
á Ö~ê~åíáéÉêáçÇÉåK=sÉÇ íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÇÉííÉ=
ÄçêíÑ~äÇÉê=éêçÇìÅÉåíÉåë=Ö~ê~åíáÑçêéäáÖíÉäëÉêK

rÇëâáÑíåáåÖ=~Ñ=ëäáÄÉêáåÖ=é™=
Çá~ã~åíJëäáÄÉí~ääÉêâåÉå



ob=NQJR=NNR

NNO

rÇëâáÑíåáåÖ=~Ñ=Ñê‹ëÉÜàìä=
é™ Ñê‹ëÉÜçîÉÇÉí

clopfdqfd>
^åîÉåÇ=~äíáÇ=ë~ããÉ=íóéÉ=Ñê‹ëÉÜàìäK

aÉå=êáÖíáÖÉ=ãçåíÉêáåÖ=~Ñ=Ñê‹ëÉÜàìäÉåÉ=ÑêÉãÖ™ê=
~Ñ=ãçåíÉêáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉåI=ÇÉê=Éê=îÉÇä~Öí=
Ñê‹ëÉÜàìäÉåÉK=

oÉëÉêîÉÇÉäÉ=çÖ=íáäÄÉÜ›ê

vÇÉêäáÖÉêÉ=íáäÄÉÜ›êI=áë‹ê=áåÇë~íëî‹êâí›àÉêI=
ÑáåÇÉë=á=Ñ~Äêáâ~åíÉåë=â~í~äçÖÉêK
bâëéäçëáçåëíÉÖåáåÖÉê=çÖ=êÉëÉêîÉÇÉäëäáëíÉê=
ÑáåÇÉë=é™=îçêÉë=ÜàÉããÉëáÇÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

_çêíëâ~ÑÑÉäëÉëÜÉåîáëåáåÖÉê

^as^opbi>
d›ê=ìÇíàÉåíÉ=ã~ëâáåÉê=ìÄêìÖÉäáÖÉ=îÉÇ=~í=ÑàÉêåÉ=
åÉíâ~ÄäÉíK

hìå=Ñçê=brJä~åÇÉ

bäÉâíêçî‹êâí›àÉê=Éê áââÉ=åçêã~äí=
ÜìëÜçäÇåáåÖë~ÑÑ~äÇK

f=ÜÉåÜçäÇ=íáä=Éìêçé‹áëâ=ÇáêÉâíáî=OMMOLVSLbc=
çã ~ÑÑ~äÇ=~Ñ=ÉäÉâíêáëâ=çÖ=ÉäÉâíêçåáëâ=ìÇëíóê=
çÖ çãë‹íåáåÖ=íáä=å~íáçå~ä=êÉí=ëâ~ä=ìÇíàÉåíÉ=
ÉäÉâíêáëâÉ=î‹êâí›àÉê=ë~ãäÉë=ëÉé~ê~í=çÖ=
~ÑäÉîÉêÉë=é™=Éí=çéë~ãäáåÖëëíÉÇ=Ñçê=
ã~íÉêá~äÉÖÉåîáåÇáåÖK

_bjÃoh
c~ÖÜ~åÇäÉå=ÖáîÉê=çéäóëåáåÖÉê=çã=
Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉëãìäáÖÜÉÇÉê>

JlîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ

sá=Éêâä‹êÉê=é™=ÉÖÉí=~åëî~êI=~í=ÇÉííÉ=éêçÇìâí=
Éê=á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=Ñ›äÖÉåÇÉ=
ëí~åÇ~êÇÉê=ÉääÉê=åçêã~íáîÉ=ÇçâìãÉåíÉêW

bk=SMTQR=áÑ›äÖÉ=ÄÉëíÉããÉäëÉêåÉ=
á ÇáêÉâíáî=OMMQLNMULbcI=OMMSLQOLbcI=
OMNNLSRLbcK

^åëî~êäáÖ=Ñçê=ÇÉí=íÉâåáëâÉ=ÇçëëáÉêW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

oÉëÉêîÉÇÉäLíáäÄÉÜ›ê= s~êÉJåêK

píóêÉÄçêÇ PSVKPNQ

_ÉëâóííÉäëÉëÜ‹ííÉ=ãÉÇ=
Ä›êëíÉâê~åë

PSSKROU

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



ob=NQJR=NNR

NNP

d~ê~åíá

sÉÇ=â›Ä=~Ñ=Éå=åó=ã~ëâáåÉ=óÇÉê=cibu=O=™êë=
éêçÇìÅÉåíÖ~ê~åíáI=ÇÉê=ëí~êíÉê=ãÉÇ=Ç~íçÉåI=
Ç~ ã~ëâáåÉå=ÄäÉî=ëçäÖí=íáä=ÉåÇÉÑçêÄêìÖÉêÉåK=
d~ê~åíáÉå=çãÑ~ííÉê=âìå=ã~åÖäÉêI=ÇÉê=ëâóäÇÉë=
ã~íÉêá~äÉJ=çÖLÉääÉê=ÑêÉãëíáääáåÖëÑÉàä=ë~ãí=
ã~åÖäÉåÇÉ=çéÑóäÇÉäëÉ=~Ñ=íáäëáâêÉÇÉ=ÉÖÉåëâ~ÄÉêK=
aÉå=çêáÖáå~äÉ=âîáííÉêáåÖ=ãÉÇ=ë~äÖëÇ~íçÉå=ëâ~ä=
îÉÇä‹ÖÖÉëI=Üîáë=Ö~ê~åíáâê~î=ëâ~ä=Ö›êÉë=
Ö‹äÇÉåÇÉK=d~ê~åíáÄ~ëÉêÉÇÉ=êÉé~ê~íáçåÉê=ã™=
ìÇÉäìââÉåÇÉ=ìÇÑ›êÉë=~Ñ=cibu=~ìíçêáëÉêÉÇÉ=
î‹êâëíÉÇÉê=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉëí~íáçåÉêK
d~ê~åíáâê~îÉí=â~å=âìå=Ö›êÉë=Ö‹äÇÉåÇÉ=
îÉÇ ÄÉëíÉããÉäëÉëã‹ëëáÖ=ÄêìÖK=
fë‹ê ÇêáÑíëÄÉíáåÖÉí=ëäáÇI=ìë~ÖâóåÇáÖ=ÄêìÖI=
ÇÉäîáë ÉääÉê=âçãéäÉí=ÇÉãçåíÉêÉÇÉ=ã~ëâáåÉê=
ë~ãí=ëâ~ÇÉê=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖ=
~Ñ ã~ëâáåÉåI=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=áââÉ=ÖçÇâÉåÇíÉI=
ÇÉÑÉâíÉ=ÉääÉê=ÑçêâÉêí=~åîÉåÇíÉ=î‹êâí›àÉê=
Éê=áââÉ=áåâäìÇÉêÉí=á Ö~ê~åíáÉåK=
pâ~ÇÉêI=ëçã=ã™ííÉ=çéëí™=é™=ÇÉí=~åîÉåÇíÉ=
î‹êâí›à=ÉääÉê=ÉãåÉí=éÖ~K=ã~ëâáåÉåI=
âê~ÑíìÇ›îÉäëÉI=Ñ›äÖÉëâ~ÇÉêI=ÇÉê=ëâóäÇÉë=
ìë~ÖâóåÇáÖ=ÉääÉê=ìíáäëíê‹ââÉäáÖ=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=
Ñê~=âìåÇÉåë=ÉääÉê=íêÉÇàÉã~åÇë=ëáÇÉI=
ÄÉëâ~ÇáÖÉäëÉê=é™=ÖêìåÇ=~Ñ=ÑêÉããÉÇ=é™îáêâåáåÖ=
ÉääÉê=é™îáêâåáåÖ=~Ñ=ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉêI=ÑK ÉâëK=
ë~åÇ=ÉääÉê=ëíÉåI=ë~ãí=ëâ~ÇÉê=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ íáäëáÇÉë‹ííÉäëÉ=~Ñ=ÄÉíàÉåáåÖëîÉàäÉÇåáåÖÉåI=
ÑK ÉâëK íáäëäìíåáåÖ=íáä=ÑçêâÉêí=åÉíëé‹åÇáåÖ=
ÉääÉê ëíê›ã~êíK=d~ê~åíáâê~î=Ñçê=~åîÉåÇíÉ=
î‹êâí›àÉê=ÉääÉê=íáäÄÉÜ›êëÇÉäÉ=â~å=âìå=Ö›êÉë=
Ö‹äÇÉåÇÉI=Üîáë=ÇÉ=~åîÉåÇÉë=é™=ã~ëâáåÉêI=ÇÉê=
Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=ÉääÉê=ÖçÇâÉåÇíÉ=íáä=ÇÉååÉ=ÄêìÖK

^åëî~êëìÇÉäìââÉäëÉ
c~Äêáâ~åíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéê‹ëÉåí~åí=çîÉêí~ÖÉê=
áââÉ=~åëî~êÉí=Ñçê=ëâ~ÇÉê=çÖ=ÑçêíàÉåÉëíÉ=ëçã=
îáêâëçãÜÉÇÉå=ÉîíK=Éê=Ö™Éí Öäáé=~Ñ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ ÇêáÑíë~ÑÄêóÇÉäëÉ=á îáêâëçãÜÉÇÉåI=Ñçê™êë~ÖÉí=
~Ñ=éêçÇìâíÉí=ÉääÉê ÑçêÇá=éêçÇìâíÉí=áââÉ=âìååÉ=
ÄÉåóííÉëK
c~Äêáâ~åíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéê‹ëÉåí~åí=çîÉêí~ÖÉê=
áââÉ=~åëî~êÉí=Ñçê=ëâ~ÇÉêI=ÇÉê=ëâóäÇÉë=
ìë~ÖâóåÇáÖ=ÄêìÖI=ÉääÉê=Ñçê=ëâ~ÇÉêI=ÇÉê=
Éê çéëí™Éí=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=~åîÉåÇÉäëÉ=
~Ñ éêçÇìâíÉê=Ñê~=~åÇêÉ=Ñ~Äêáâ~åíÉêK



ob=NQJR=NNR

NNQ

fååÜçäÇ

póãÄçäÉê=ëçã=ÄêìâÉë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNQ
cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNQ
pí›ó=çÖ=îáÄê~ëàçå==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNU
qÉâåáëâÉ=Ç~í~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NNV
bí=çîÉêÄäáââ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOM
_êìâë~åîáëåáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NON
sÉÇäáâÉÜçäÇ=çÖ=éäÉáÉ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOR
eÉåîáëåáåÖÉê=çã=ëâêçíáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOS

JhçåÑçêãáíÉí=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOS
d~ê~åíá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOS

póãÄçäÉê=ëçã=ÄêìâÉë

^as^opbi>
dà›ê=çééãÉêâëçã=é™=Éå=ìãáÇÇÉäÄ~ê=íêìÉåÇÉ=
Ñ~êÉK=aÉí=Éê=â~å=çééëí™=äáîëÑ~êÉ=ÉääÉê=Ñ~êÉ=Ñçê=
~äîçêäáÖÉ=ëâ~ÇÉê=ÇÉêëçã=ÇÉííÉ=áââÉ=Ääáê=ÑìäÖíK

clopfhqfd>
dà›ê=çééãÉêâëçã=é™=Éå=ëáíì~ëàçå=ëçã=â~å=
î‹êÉ=Ñ~êäáÖK=aÉí=â~å=çééëí™=ëâ~ÇÉ=é™=éÉêëçåÉê=
ÉääÉê=íáåÖ=ÇÉêëçã=ÇÉííÉ=áââÉ=Ääáê=ÑìäÖíK

ebksfpkfkd
_Éíóê=íáéë=çÖ=áåÑçêã~ëàçåÉê=çã=ÄêìâÉåK

póãÄçäÉåÉ=é™=~éé~ê~íÉí

_êìâëîÉáäÉÇåáåÖÉå=ã™=äÉëÉë=
áÖàÉååçã=Ñçê=™=ìååÖ™=Ñ~êÉ=
Ñçê ëâ~ÇÉ>

_êìâ=›óÉîÉêå>

aÉí=ã™=ÄêìâÉë=Ü›êëÉäëîÉêå>

eÉåîáëåáåÖÉê=çã=~îëâ~ÑÑáåÖ=
~î Ö~ããÉäí=~éé~ê~í=
EëÉ=ëáÇÉ=NOSF>

cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí

^as^opbi>
j™=äÉëÉë=áÖàÉååçã=çÖ=í~ë=ÜÉåëóå=íáä=îÉÇ=Äêìâ=
~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›óW
Ó ÄÉíàÉåáåÖëîÉáäÉÇåáåÖÉå=ëçã=Éê=îÉÇä~ÖíI
Ó ÇÉ=“ÖÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉåÉÒ=

á çãÖ~åÖ=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=á=ÇÉå=îÉÇä~ÖíÉ=
ÄêçëàóêÉå=EkêK PNRKVNRFI

Ó ÇÉ=êÉÖäÉê=çÖ=ÑçêëâêáÑíÉê=ëçã=ÖàÉäÇÉê=
é™ ëíÉÇÉí=Ñçê=ìÜÉääëÑçêÉÄóÖÖÉåÇÉ=íáäí~âK

aÉííÉ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Éê=ÄóÖÖÉí=ÉííÉê=
íÉâåáââÉåë=ëí~åÇ=çÖ=~åÉêâàÉåíÉ=ëáââÉêÜÉíëJ
íÉâåáëâÉ=êÉÖäÉêK=aÉí=â~å=~ääáâÉîÉä=çééëí™=ëâ~ÇÉ=
Ñçê=äáî=çÖ=äÉîåÉí=Ñçê=ÄêìâÉêÉå=ÉääÉê=íêÉÇàÉ=
éÉêëçåÉê=ÉääÉê=çÖë™=ëâ~ÇÉ=é™=íáåÖ=ìåÇÉê=
ÄêìâÉå=~î=ã~ëâáåÉåK=
bäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ã™=âìå ÄêìâÉë
Ó íáä=ÇÉ=~êÄÉáÇÉê=ÇÉå=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=ÑçêI
Ó å™ê=ÇÉå=Éê=á=ëáââÉêÜÉíëíÉâåáëâ=äóíÉÑêá=íáäëí~åÇK
cÉáä=é™=ã~ëâáåÉå=ëçã=Ü~ê=áååÑäóíÉäëÉ=é™=ÇÉå=
íÉâåáëâÉ=ëáââÉêÜÉíÉå=ã™=ëíê~âë=ìíÄÉÇêÉëK

cçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=Äêìâ
päáéÉã~ëâáå=Ñçê=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=çééìëëáåÖ=
ob NQJR=NNR=Éê=ÄÉêÉÖåÉí
Ó Ñçê=Äêìâ=á=áåÇìëíêá=çÖ=Ü™åÇîÉêâI
Ó Ñçê=ÑêÉëáåÖ=~î=Ñçêëâ~äáåÖëçîÉêÖ~åÖÉê=

çÖ çééêìáåÖ=~î=ÄÉíçåÖÑä~íÉêI
Ó ™=ÑàÉêåÉ=ã~äáåÖëä~ÖI=éìëëI=êÉëíÉê=~î=ÑäáëÉê=

çÖ íÉééÉäáã=Ñê~=Ü~êÇ=ìåÇÉêÖêìåå=EÜ~êÇ=éìëëI=
ÄÉíçåÖFI

Ó Ñçê=í›êêëäáéáåÖ=çÖ=àÉîåáåÖ=~î=ÄÉíçåÖI=éìëëI=
ëÉãÉåíI=ë~åÇëíÉáåI=ÅÜ~ãçííÉ=çÖ=~ëÑ~äíI

Ó Ñçê=éÉêÑçêÉêáåÖ=~î=í~éÉíÉê=é™=Ü~êÇ=
ìåÇÉêÖêìååI

Ó Ñçê=Äêìâ=ãÉÇ=îÉêâí›ó=ëçã=Ääáê=íáäÄìÇí=~î=cibu=
Ñçê=ÇÉííÉ=~éé~ê~íÉí=çÖ=ëçã=Éê=íáää~íí=Ñçê=Éí=
íìêí~ää=é™=ãáåëí=SNMM çLãáåK

_êìâÉå=~î=ëâáääÉJI=ëâêìÄÄÉJI=îáÑíÉëâáîÉê=ÉääÉê=
íê™ÇÄ›êëíÉê=Éê=áââÉ=íáää~ííK
råÇÉê=ÄêìâÉå=~î=ëäáéÉã~ëâáåÉå=Ñçê=çééìëëáåÖ=
ob NQJR=NNR=ã™=ÇÉí=íáäâçéäÉë=Éå=ëí›îëìÖÉê=~î=
âä~ëëÉå jK



ob=NQJR=NNR

NNR

páââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê=Ñçê=
ëäáéÉã~ëâáåÉå=Ñçê=çééìëëáåÖ

^as^opbi>
iÉë=áÖàÉååçã=~ääÉ=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉåÉ=
çÖ=~åîáëåáåÖÉåÉK=cçêë›ããÉäëÉê=å™ê=ÇÉí=
ÖàÉäÇÉê=çîÉêÜçäÇÉäëÉå=~î=ëáââÉêÜÉíëJ
îÉáäÉÇåáåÖÉåÉI=â~å=Ñ›êÉ=íáä=ÉäÉâíêáëâ=ëí›íI=
Äê~åå çÖLÉääÉê=~äîçêäáÖÉ=ëâ~ÇÉêK=lééÄÉî~ê=~ääÉ=
ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉåÉ=Ñçê=ëÉåÉêÉ=ÄêìâK
 aÉííÉ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=â~å=ÄêìâÉë=ãÉÇ=

ÇÉí=êÉëéÉâíáîÉ=íáäÄÉÜ›êÉí=ëçã=ë~åÉêáåÖëJ
ÑêÉëÉêI=ëäáéÉê=Ñçê=çééìëëáåÖë~êÄÉáÇÉê=çÖ=
ë~åÇé~éáêëäáéÉêK=q~=ÜÉåëóå=íáä=~ääÉ=
ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉêI=~åîáëåáåÖÉêI=
Ñê~ãëíáääáåÖÉê=çÖ=Ç~í~=ëçã=Ñ›äÖÉê=ãÉÇ=
ã~ëâáåÉåK=
aÉêëçã=ÇÉ=Ñ›äÖÉåÇÉ=~åîáëåáåÖÉåÉ=áââÉ=Ääáê=
í~íí ÜÉåëóå=íáäI=â~å=ÇÉííÉ=Ñ›êÉ=íáä=ÉäÉâíêáëâ=ëí›íI=
Äê~åå=çÖLÉääÉê=~äîçêäáÖÉ=ëâ~ÇÉêK

 aÉííÉ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=Ñçê=
~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=íê™ÇÄ›êëíÉêI=éçäÉêáåÖ=çÖ=
ëâáääÉëäáéáåÖK
aÉêëçã=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ÄêìâÉë=íáä=Ñçêã™ä=ëçã=
ÇÉí=áââÉ=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=ÑçêI=â~å=ÇÉí=çééëí™=Ñ~êÉ=
çÖ=ëâ~ÇÉêK

 fââÉ=Äêìâ=íáäÄÉÜ›ê=ëçã=áââÉ=Éê=ëéÉëáÉäí=
ÄÉêÉÖåÉí=çÖ=ÖçÇâàÉåí=~î=éêçÇìëÉåíÉå=
Ñçê Äêìâ=ãÉÇ=ÇÉííÉ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=
hìå=ÇÉêëçã=íáäÄÉÜ›êÉí=Ääáê=ÑÉëíÉí=Ñ~ëí=íáä=
ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíI=Ö~ê~åíÉêÉë=Éå=ëáââÉê=ÄêìâK

 aÉí=íáää~ííÉ=íìêí~ääÉí=Ñçê=ÇÉí=ÄêìâíÉ=
îÉêâí›óÉí=ã™=î‹êÉ=ãáåëí=ë™=Ü›óí=ëçã=
ÇÉí Ü›óÉëíÉ=íìêí~ääÉí=ëçã=Éê=~åÖáíí=é™=
ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=
qáäÄÉÜ›ê=ëçã=ÇêÉáÉë=êìåÇí=ÜìêíáÖÉêÉ=Éåå=íáää~ííI=
â~å=›ÇÉäÉÖÖÉë=çÖ=Ääá=ëäóåÖÉí=ÄçêíK

 _êìâí=îÉêâí›ó=ã™=é~ëëÉ=å›ó~âíáÖ=çéé™=
çééí~âÉí=íáä=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=
cÉáäí=ÇáãÉåëàçåÉêí=îÉêâí›ó=â~å=áââÉ=Ääá=
íáäëíêÉââÉäáÖ=~îëâàÉêãÉí=ÉääÉê=âçåíêçääÉêíK

 päáéÉëâáîÉåI=ëäáéÉí~ääÉêâÉå=ÉääÉê=~ååÉí=
íáäÄÉÜ›ê=ã™=é~ëëÉ=å›ó~âíáÖ=çéé™=
ëäáéÉëéáåÇÉäÉå=é™=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=
sÉêâí›óíáäÄÉÜ›ê=ëçã=áââÉ=é~ëëÉê=å›ó~âíáÖ=
çéé™=ëäáéÉëéáåÇÉäÉåI=ÇêÉáÉê=ëÉÖ=ìàÉîåíI=
îáÄêÉêÉê=ëíÉêâí=çÖ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=~í=Çì=ãáëíÉê=
âçåíêçääÉåK

 fââÉ=Äêìâ=ëâ~ÇÉí=îÉêâí›óK=hçåíêçääÉê=
îÉêâí›óÉí=Ñ›ê=ÜîÉê=Äêìâ=Ñçê=ëéêÉââÉê=çÖ=
êáÑíÉêI=ëäáéÉí~ääÉêâÉåÉå=ã™=ëàÉââÉë=Ñçê=
ëéêÉââÉêI=ëäáíÉëéçê=ÉääÉê=ëíÉêâ=ëäáí~ëàÉK=
aÉêëçã=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ÉääÉê=
îÉêâí›óíáäÄÉÜ›êÉí=Ñ~ääÉê=åÉÇI=ã™=ÇÉí=
âçåíêçääÉêÉë=çã=ÇÉí=Ü~ê=í~íí=ëâ~ÇÉI=Äêìâ=
á ë™=Ñ~ää=Éí=~ååÉí=îÉêâí›ó=ëçã=áââÉ=Éê=
ëâ~ÇÉíK=k™ê=Çì=Ü~ê=âçåíêçääÉêí=îÉêâí›óÉí=
çÖ=Ü~ê=ë~íí=ÇÉí=áååI=ã™=Çì=çÖ=~åÇêÉ=
éÉêëçåÉê=ëçã=ÄÉÑáååÉê=ëÉÖ=á=å‹êÜÉíÉå=
ÜçäÇÉ=ÇÉêÉ=é™=~îëí~åÇ=ìíÉåÑçê=çãê™ÇÉí=
Ñçê=ÇÉí=êçíÉêÉåÇÉ=îÉêâí›óÉíI=çÖ=ä~=
ã~ëâáåÉå=Ñ›êëí=Ö™=á=Éíí=ãáåìíí=ãÉÇ=
Ü›óÉëíÉ=íìêí~ääK=
pâ~ÇÉí=îÉêâí›ó=ÄêÉââÉê=Ñçê=ÇÉí=ãÉëíÉ=á=ä›éÉí=
~î=ÇÉååÉ=íÉëííáÇÉåK

 _êìâ=éÉêëçåäáÖ=îÉêåÉìíëíóêK=^äí=ÉííÉê=
~åîÉåÇÉäëÉåI=ã™=Çì=ÄêìâÉ=~åëáâíëîÉêåI=
›óÉîÉêå=çÖ=îÉêåÉÄêáääÉK=aÉêëçã=ÇÉí=Éê=
å›ÇîÉåÇáÖI=ã™=Çì=ÄêìâÉ=ëí›îã~ëâÉI=
Ü›êëÉäëîÉêåI=îÉêåÉÜ~åëâÉê=ÉääÉê=ëéÉëá~äJ
ÑçêâäÉ=ëçã=ÄÉëâóííÉê=ÇÉÖ=ãçí=ëã™=ëäáéÉJ=
çÖ=ã~íÉêá~äé~êíáâäÉêK=
ÕóåÉåÉ=ã™=ÄÉëâóííÉë=ãçí=ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉê=
ëçã=â~å=Ääá=ëäóåÖÉí=êìåÇí=îÉÇ=ÑçêëâàÉääáÖÉ=
~åîÉåÇÉäëÉêK=pí›îJ=ÉääÉê=éìëíÉîÉêåã~ëâÉ=ëâ~ä=
ÑáäíêÉêÉ=ÇÉí=ëí›îÉí=ëçã=çééëí™ê=ìåÇÉê=ÄêìâÉåK=
aÉêëçã=Çì=Ääáê=ìíë~íí=Ñçê=ëíÉêâ=ëí›ó=á=ä~åÖ=íáÇI=
â~å=ÇÉííÉ=Ñ›êÉ=íáä=í~é=~î=Ü›êëÉäÉåK

 m~ëë=é™=~í=~åÇêÉ=éÉêëçåÉê=Ääáê=ÜçäÇí=
é™ ëáââÉê=~îëí~åÇ=Ñê~=~êÄÉáÇëçãê™ÇÉíK=
båÜîÉê=ëçã=âçããÉê=áååÉåÑçê=~êÄÉáÇëJ
çãê™ÇÉíI=ã™=Ü~=é™=ëÉÖ=éÉêëçåäáÖ=
îÉêåÉìíëíóêK=
_êìÇÇëíóââÉê=~î=~êÄÉáÇëëíóââÉ=ÉääÉê=ÄêìâåÉ=
îÉêâí›ó=â~å=Ääá=ëäóåÖÉí=êìåÇí=çÖ=â~å=Ñçê™êë~âÉ=
ëâ~ÇÉ=çÖë™=ìíÉåÑçê=ÇÉí=ÇáêÉâíÉ=~êÄÉáÇëJ
çãê™ÇÉíK

 eçäÇ=ã~ëâáåÉå=âìå=á=ÇÉ=áëçäÉêíÉ=Ü™åÇJ
í~âÉåÉ=å™ê=Çì=ìíÑ›êÉê=~êÄÉáÇ=Üîçê=
îÉêâí›óÉí=â~å=íêÉÑÑÉ=é™=ÖàÉãíÉ=ëíê›ãJ
äÉÇåáåÖÉê=ÉääÉê=ÇÉåë=ÉÖÉå=â~ÄÉäK=
hçåí~âí=ãÉÇ=ëéÉååáåÖëÑ›êÉåÇÉ=äÉÇåáåÖÉê=
â~å çÖë™=ëÉííÉ=ã~ëâáåÇÉäÉê=~î=ãÉí~ää=ìåÇÉê=
ëéÉååáåÖ=çÖ=Ñ›êÉ=íáä=ÉäÉâíêáëâ=ëí›íK



ob=NQJR=NNR

NNS

 eçäÇ=ëíê›ãâ~ÄÉäÉå=~ääíáÇ=ÄçêíÉ=Ñê~=îÉêâí›ó=
ëçã=ÇêÉáÉê=ëÉÖK=
aÉêëçã=Çì=ãáëíÉê=âçåíêçääÉå=çîÉê=ã~ëâáåÉåI=
â~å=ëíê›ãâ~ÄÉäÉå=Ääá=âìííÉí=çîÉê=ÉääÉê=ÜÉåÖÉ=
Ñ~ëíI=ëäáâ=~í=Ü™åÇÉå=ÉääÉê=~êãÉå=Çáå=â~å=âçããÉ=
áåå=á=îÉêâí›óÉí=ëçã=ÇêÉáÉë=êìåÇíK

 iÉÖÖ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=~äÇêá=Ñê~=ÇÉÖ=Ñ›ê=
îÉêâí›óÉí=Éê=ÜÉäí=ëíçééÉí=çééK=
bí=îÉêâí›ó=ëçã=ÇêÉáÉê=ëÉÖ=â~å=âçããÉ=
á âçåí~âí=ãÉÇ=~êÄÉáÇëéä~íÉå=çÖ=Çì=â~å=
ÇÉêãÉÇ=ãáëíÉ=âçåíêçääÉå=çîÉê=
ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK

 i~=áââÉ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=î‹êÉ=á=Ö~åÖ=
ãÉåë=Çì=Ä‹êÉê=ÇÉíK=
hä‹êåÉ=ÇáåÉ=â~å=îÉÇ=Éå=íáäÑÉäÇáÖÜÉí=âçããÉ=
á âçåí~âí=ãÉÇ=îÉêâí›ó=ëçã=ÇêÉáÉê=ëÉÖ=çÖ=
ÜÉåÖÉ=Ñ~ëí=á=ÇáëëÉ=ëäáâ=~í=îÉêâí›óÉí=â~å=ÄçêÉ=
ëÉÖ=áåå=á=âêçééÉå=ÇáåK

 oÉåÖà›ê=êÉÖÉäãÉëëáÖ=îÉåíáä~ëàçåëJ
ëéêÉââÉåÉ=é™=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=
jçíçêîáÑíÉå=íêÉââÉê=ëí›î=áåå=á=â~ëëÉå=çÖ=ÇÉííÉ=
â~å=Ñ›êÉ=íáä=Éå=ëíÉêâ=çééë~ãäáåÖ=~î=ãÉí~ääëí›îI=
åçÉ=ëçã=áÖàÉå=â~å=Ñ›êÉ=íáä=ÉäÉâíêáëâ=Ñ~êÉK

 fââÉ=Äêìâ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=á=å‹êÜÉíÉå=
~î ÄêÉååÄ~êÉ=ã~íÉêá~äÉêK
dåáëíÉê=â~å=~åíÉååÉ=ÇáëëÉ=ã~íÉêá~äÉåÉK

 _êìâ=áââÉ=îÉêâí›ó=ëçã=âêÉîÉê=ÑäóíÉåÇÉ=
âà›äÉãáÇÇÉäK=
_êìâ=~î=î~åå=ÉääÉê=~åÇêÉ=î‹ëâÉê=â~å=Ñ›êÉ=
íáä ÉäÉâíêáëâ=ëí›íK

p‹êäáÖÉ=ëáââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉê=
Ñçê ëäáéáåÖW
 _êìâ=ìíÉäìââÉåÇÉ=ÇÉ=ëäáéÉëâáîÉåÉ=ëçã=Éê=

ÖçÇâàÉåí=Ñçê=Çáíí=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=çÖ=ÇÉå=
îÉêåÉÜÉííÉå=ëçã=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=ÇáëëÉ=
ëäáéÉëâáîÉåÉK=
päáéÉëâáîÉê=ëçã=áââÉ=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=ÇÉííÉ=
ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíI=â~å=áââÉ=~îëâàÉêãÉë=
íáäëíêÉââÉäáÖI=çÖ=Éê=ë™äÉÇÉë=ìëáâêÉK

 sÉêåÉÜÉííÉå=ã™=ÑÉëíÉë=ëáââÉêí=é™=
ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=çÖ=ã™=áååëíáääÉë=ëäáâ=~í=
ÇÉí=çééå™ë=Éå=çéíáã~ä=ëáââÉêÜÉíI=ÇîëK=~í=
Éå=ë™=äáíÉå=ÇÉä=ëçã=ãìäáÖ=Éê=™éÉå=ãçí=
éÉêëçåÉå=ëçã=ÄÉíàÉåÉê=ÇÉåK=
sÉêåÉÜÉííÉå=ëâ~ä=ÄÉëâóííÉ=ÄÉíàÉåáåÖëJ
éÉêëçåÉääÉí=ãçí=ÄêìÇÇëíóââÉê=çÖ=ãçí=âçåí~âí=
ãÉÇ=ëäáéÉëâáîÉåK

 päáéÉëâáîÉå=ã™=âìå=ÄêìâÉë=Ñçê=ÇÉå=
áååë~íëãìäáÖÜÉíÉå=ëçã=ÇÉå=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=
ÑçêK
cçê=ÉâëÉãéÉäW=aì=ã™=~äÇêá=ëäáéÉ=ãÉÇ=
ëáÇÉÑä~íÉå=~î=Éå=Çá~ã~åí=ëäáéÉí~ääÉêâÉåK=
aá~ã~åí=ëäáéÉí~ääÉêâÉåÉê=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=
ÑàÉêåáåÖ=~î=ã~íÉêá~ä=ãÉÇ=ìåÇÉêëáÇÉå=~î=
ëäáéÉí~ääÉêâÉåÉåK=hê~ÑíáååîáêâåáåÖ=Ñê~=ëáÇÉå=é™=
ÇÉååÉ=ëäáéÉëâáîÉå=â~å=Ñ›êÉ=íáä=~í=ÇÉå=ÄêÉââÉëK

 _êìâ=~ääíáÇ=Éå=ëéÉååÑäÉåë=~î=êáâíáÖ=
ëí›êêÉäëÉ=çÖ=Ñçêã=Ñçê=ÇÉí=îÉêâí›óÉí=
ëçã Çì=Ü~ê=î~äÖíK=
bÖåÉí=ÑäÉåë=ëí›ííÉê=îÉêâí›óÉí=çÖ=ÑçêêáåÖÉê=
ë™äÉÇÉë=Ñ~êÉå=Ñçê=ÄêìÇÇK=

 fââÉ=Äêìâ=îÉêâí›óíáäÄÉÜ›ê=Ñê~=ëí›êêÉ=
ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=ëçã=Éê=ëäáííK=
sÉêâí›óíáäÄÉÜ›ê=Ñçê=ëí›êêÉ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=Éê=
áââÉ=ìíä~Öí=Ñçê=ÇÉ=Ü›óÉêÉ=íìêí~ää=ëçã=ÑáååÉë=é™=
ëã™=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=çÖ=â~å=ÇÉêÑçê=ÄêÉââÉK

qáäÄ~âÉëä~Ö=çÖ=íáäëî~êÉåÇÉ=
ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê
qáäÄ~âÉëä~Ö=Éê=Éå=éäìíëÉäáÖ=êÉ~âëàçå=ëçã=Ñ›äÖÉ=~î=
Éí=îÉêâí›ó=ëçã=ëí™ê=Ñ~ëí=ÉääÉê=ëçã=ÄäçââÉêÉêI=ëçã=
ÑK=ÉâëK=ëäáéÉëâáîÉI=ëäáéÉí~ääÉêâÉåI=ëí™äÄ›êëíÉ=çëîK=
c~ëíâà›êáåÖ=ÉääÉê=ÄäçââÉêáåÖ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=Éå=
éäìíëÉäáÖ=ëíçéé=~î=ÇÉ=êçíÉêÉåÇÉ=îÉêâí›óÉíK=
aÉêãÉÇ=Ääáê=Éí=ìâçåíêçääÉêí=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=
~âëÉäÉêÉêí=áãçí=ÇêÉáÉêÉíåáåÖÉå=íáä=áååë~íëJ
îÉêâí›óÉí=îÉÇ=ÄäçââÉêáåÖëëíÉÇÉíK
aÉêëçã=ÑK=ÉâëK=Éå=ëäáéÉëâáîÉ=ÜÉåÖÉê=Ñ~ëí=ÉääÉê=
ÄäçââÉêÉê=á=~êÄÉáÇëëíóââÉíI=â~å=â~åíÉå=é™=
ëäáéÉëâáîÉå=ëçã=ëâà‹êÉê=áåå=á=~êÄÉáÇëëíóââÉí=
Ääá ÜÉåÖÉåÇÉ=Ñ~ëí=çÖ=ÇÉêãÉÇ=â~å=ëäáéÉëâáîÉå=
ÄêÉââÉ=ìí=ÉääÉê=Ñçê™êë~âÉ=Éí=íáäÄ~âÉëä~ÖK=
päáéÉëâáîÉå=ÄÉîÉÖÉê=ëÉÖ=ë™=ÉåíÉå=áãçí=
éÉêëçåÉå=ëçã=ÄÉíàÉåÉê=ÇÉå=ÉääÉê=Äçêí=Ñê~=ÇÉååÉI=
~äí=ÉííÉê=ÇêÉáÉêÉíåáåÖÉå=é™=ëâáîÉå=îÉÇ=
ÄäçââÉêáåÖëëíÉÇÉíK=aÉêîÉÇ=â~å=ëäáéÉëâáîÉå=
ÄêÉââÉëK
bí=íáäÄ~âÉëä~Ö=Éê=Ñ›äÖÉå=~î=Éå=ÑÉáä=ÉääÉê=áââÉ=
ë~ââóåÇáÖ=Äêìâ=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK=aÉííÉ=â~å=
ÑçêÜáåÇêÉë=îÉÇ=ÉÖåÉíÉ=ÑçêëáâíáÖÜÉíëíáäí~â=ëçã=
ÄÉëâêÉîÉí=ìåÇÉêK



ob=NQJR=NNR
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 eçäÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ÖçÇí=Ñ~ëí=çÖ=ÜçäÇ=
âêçééÉå=çÖ=~êãÉåÉ=á=Éå=éçëáëàçå=ëçã=â~å=
Ñ~åÖÉ=çéé=íáäÄ~âÉëä~Öëâê~ÑíÉåK=_êìâ=~ääíáÇ=
ÇÉí=Éâëíê~=Ü™åÇí~âÉíI=ÇÉêëçã=ÇÉííÉ=
ÑáååÉëI=Ñçê=™=Ü~=ãÉëí=ãìäáÖ=âçåíêçää=çîÉê=
íáäÄ~âÉëä~Öëâê~ÑíÉå=ÉääÉê=êÉ~âëàçåëJ
ãçãÉåíÉí=å™ê=ã~ëâáåÉå=âà›êÉë=çééK=
_ÉíàÉåáåÖëéÉêëçå~äÉí=â~å=îÉÇ=ÉÖåÉíÉ=
îÉêåÉíáäí~â=âçåíêçääÉêÉ=íáäÄ~âÉëä~ÖëJ=çÖ=
êÉ~âëàçåëâêÉÑíÉåÉK

 eÉåÇÉåÉ=ã™=~äÇêá=âçããÉ=á=å‹êÜÉíÉå=
~î îÉêâí›ó=ëçã=ÇêÉáÉê=ëÉÖK=
sÉêâí›óÉí=â~å=îÉÇ=Éí=íáäÄ~âÉëä~Ö=ÄÉîÉÖÉ=
ëÉÖ çîÉê=Ü™åÇÉå=ÇáåK

 rååÖ™=~í=âêçééÉå=Çáå=âçããÉê=áåå=á=ÇÉí=
çãê™ÇÉí=Üîçê=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ÄÉîÉÖÉê=
ëÉÖ=îÉÇ=Éí=íáäÄ~âÉëä~ÖK=
bí=íáäÄ~âÉëä~Ö=ÇêáîÉê=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=á=ÇÉå=
ãçíë~ííÉ=êÉíåáåÖ=~î=ÄÉîÉÖÉäëÉå=íáä=ëäáéÉëâáîÉå=
îÉÇ=ÄäçââÉêáåÖëëíÉÇÉíK

 ^êÄÉáÇ=ë‹êäáÖ=ÑçêëáâíáÖ=á=çãê™ÇÉê=îÉÇ=
Üà›êåÉêI=ëâ~êéÉ=â~åíÉê=çëîK=cçêÜáåÇêÉ=~í=
áååë~íëîÉêâí›óÉí=Ääáê=ëä™íí=íáäÄ~âÉ=Ñê~=
~êÄÉáÇëëíóââÉí=ÉääÉê=âäÉããÉë=Ñ~ëíK=
aÉí=êçíÉêÉåÇÉ=îÉêâí›óÉí=Ü~ê=äÉíí=Ñçê=™=âäÉããÉ=
Ñ~ëí=îÉÇ=Üà›êåÉêI=ëâ~êéÉ=â~åíÉå=ÉääÉê=å™ê=ÇÉí=
â~ëíÉë=íáäÄ~âÉK=aÉííÉ=Ñçê™êë~âÉê=~í=Çì=ãáëíÉê=
âçåíêçääÉå=ÉääÉê=~í=ÇÉí=çééëí™ê=Éí=íáäÄ~âÉëä~ÖK

 fââÉ=Äêìâ=Éí=ë~ÖÄä~Ç=ãÉÇ=âàÉÇÉ=ÉääÉê=
íÉååÉêK=
päáâí=îÉêâí›ó=Ñçê™êë~âÉ=çÑíÉ=Éí=íáäÄ~âÉëä~Ö=
ÉääÉê Öà›ê=~í=Çì=ãáëíÉê=âçåíêçääÉå=çîÉê=
ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK

péÉëáÉääÉ=ëáââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉê=
Ñçê ëäáéáåÖ=ãÉÇ=ë~åÇé~éÉêW
 fââÉ=Äêìâ=çîÉêÇáãÉåëàçåÉêíÉ=ëäáéÉÄä~ÇI=

ãÉå=Ñ›äÖ=éêçÇìëÉåíÉåë=~åÖáîÉäëÉê=Ñçê=
ëí›êêÉäëÉå=~î=ëäáéÉÄä~ÇK
päáéÉÄä~Ç=ëçã=ê~ÖÉê=ìí=çîÉê=
ëäáéÉí~ääÉêâÉåÉåI=â~å=Ñ›êÉ=íáä=ëâ~ÇÉê=çÖ=
íáä ÄäçââÉêáåÖ=ÉääÉê=›ÇÉäÉÖÖÉäëÉ=~î=
ëäáéÉÄä~ÇÉåÉI=ÉääÉê=â~å=çÖë™=Ñ›êÉ=íáä=
íáäÄ~âÉëä~ÖK

p‹êäáÖÉ=ëáââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉê=
Ñçê ÑêÉëáåÖW
 fââÉ=~êÄÉáÇ=é™=Ñä~íÉê=ãÉÇ=ÑêáííäáÖÖÉåÇÉ=

ëí™ä~êãÉêáåÖÉêK=c~êÉ=Ñçê=íáäÄ~âÉëä~Ö>
 aÉí=ã™=îáëÉë=ë‹êäáÖ=~âíëçãÜÉí=îÉÇ=

ÄÉ~êÄÉáÇáåÖ=~î=Üà›êåÉêI=â~åíÉê=çÖ=ÉâëíêÉãÉ=
çîÉêÖ~åÖÉêK=aÉí=Éê=ãìäáÖ=ãÉÇ=ëâ~ÇÉê=é™=
ÑêÉëÉÜçÇÉ=ÜÜîK=ÑêÉëÉÜàìäÉåÉK=

 bäÉâíêçîÉêâí›ó=ã™=âìå=í~ë=á=Äêìâ=å™ê=
ÑêÉëÉÜàìäÉåÉ=â~å=ÇêÉáÉ=ëÉÖ=ÑêáííK=

 _êìâ=âìå=çêáÖáå~ä=cibu=ÑêÉëÉÜçÇÉê=çÖ=
ÑêÉëÉÜàìäK=fââÉ=Äêìâ=~Ç~éíÉê=ÉääÉê=
êÉÇìâëàçåëëíóââÉK

^åÇêÉ=ëáââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê
 aÉí=ã™=âìå=ÄêìâÉë=ÑçêäÉåÖÉäëÉëâ~ÄÉä=

ëçã Éê ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=ìíÉçãê™ÇÉêK
 päáéáåÖ=~î=ÄäóÑ~êÖÉê=~åÄÉÑ~äÉë=áââÉK=

càÉêåáåÖ ~î=ÄäóÑ~êÖÉê=Ä›ê=âìå=ÑçêÉí~ë=
~î Ñ~ÖÑçäâK

 aÉí=ã™=áââÉ=ÄÉ~êÄÉáÇÉë=ã~íÉêá~äÉê=ëçã=â~å=
ëÉííÉ=Ñêá=ÜÉäëÉÑ~êäáÖÉ=ëíçÑÑÉê=EÑK=ÉâëK=~ëÄÉëíFK=
aÉí=ã™=íêÉÑÑÉë=îÉêåÉíáäí~â=ÇÉêëçã=ÇÉí=ìåÇÉê=
~êÄÉáÇÉí=â~å=çééëí™=ÜÉäëÉÑ~êäáÖI=ÄêÉååÄ~êí=
ÉääÉê=Éâëéäçëáîí=ëí›îK=
_êìâ ëí›îÄÉëâóííÉäëÉëã~ëâÉK=
_êìâ ~îëìÖáåÖë~åäÉÖÖK

p^hpph^ab>
 píê›ãëéÉååáåÖÉå=ã™=ëíÉããÉ=çîÉêÉåë=ãÉÇ=

~åÖáîÉäëÉåÉ=çã=ëéÉååáåÖ=é™=íóéÉëâáäíÉíK



ob=NQJR=NNR

NNU

pí›ó=çÖ=îáÄê~ëàçå

ióÇJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇáÉåÉ=Éê=ã™äí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=
bk SMTQRK=
aÉí=ã™äíÉ=^=äóÇåáî™Éí=é™=~éé~ê~íÉí=Éê=íóéáëâW
Ó ióÇíêóââåáî™W= UR Ç_E^FX
Ó ióÇÉÑÑÉâíåáî™W= VS Ç_E^FX
Ó rëáââÉêÜÉíW= h Z P Ç_K
p~ãäÉíÉ=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇáÉêW

^as^opbi>
aÉ=~åÖáííÉ=ã™äÉîÉêÇáÉåÉ=ÖàÉäÇÉê=Ñçê=åóÉ=
ã~ëâáåÉêK=råÇÉê=ÇÉå=Ç~ÖäáÖÉ=ÄêìâÉå=Ñçê~åÇêÉë=
äóÇJ=çÖ=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇáÉåÉK

ebksfpkfkd
aÉí=ëîáåÖåáåÖëåáî™Éí=ëçã=Éê=~åÖáíí=á=ÇÉååÉ=
~åîáëåáåÖÉå=Éê=ã™äí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=Éí=ã™äÉãÉíçÇÉ=
ëçã=Éê=åçêãÉêí=ÉííÉê=bk=SMTQRI=çÖ=â~å=ÄêìâÉë=
Ñçê=ë~ããÉåäáÖåáåÖ=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›óK=
aÉå=ÉÖåÉê=ëÉÖ=çÖë™=Ñçê=Éå=ÑçêÉä›éáÖ=îìêÇÉêáåÖ=
~î=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåK=
aÉí=~åÖáííÉ=ëîáåÖåáåÖëåáî™Éí=êÉéêÉëÉåíÉêÉê=
ÇÉ ÜçîÉÇë~âÉäáÖÉ=ÄêìâÉå=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK
aÉêëçã=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=Ääáê=Äêìâí=Ñçê=~ååÉå=
Äêìâ=ãÉÇ=~îîáâÉåÇÉ=îÉêâí›óI=ÉääÉê=ÇÉí=áââÉ=
ÑçêÉí~ë=íáäëíêÉââÉäáÖ=îÉÇäáâÉÜçäÇI=â~å=ëîáåÖåáåÖëJ
åáî™Éí=~îîáâÉK=aÉííÉ=â~å=Ñ›êÉ=íáä=Éå=íóÇÉäáÖ=
ÑçêÜ›óáåÖ=~î=ëîáåÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=Ñçê=ÜÉäÉ=
~êÄÉáÇëíáÇÉåK
cçê=Éå=å›ó~âíáÖ=îìêÇÉêáåÖ=~î=ëîáåÖåáåÖëJ
ÄÉä~ëíåáåÖÉå=Ä›ê=çÖë™=íáÇÉåÉ=í~ë=ÜÉåëóå=íáä=Üîçê=
ã~ëâáåÉå=Éê=ëä™íí=~î=ÉääÉê=Éê=á=Ö~åÖI=ãÉå=áââÉ=Ääáê=
ÄêìâíK=aÉååÉ=â~å=íóÇÉäáÖ=êÉÇìëÉêÉ=ëîáåÖåáåÖëJ
ÄÉä~ëíåáåÖÉå=çîÉê=ÜÉäÉ=~êÄÉáÇëíáÇÉåK=
aÉí=Ä›ê=Ñ~ëíäÉÖÖÉë=Éâëíê~=ëáââÉêÜÉíëíáäí~â=
Ñçê îÉêå=~î=ÄêìâÉêÉå=çîÉêÑçê=ëîáåÖåáåÖÉêI=
ëçã ÑK ÉâëK=îÉÇäáâÉÜçäÇ=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=çÖ=
~êÄÉáÇëîÉêâí›óI=çééî~êãáåÖ=~î=ÜÉåÇÉåÉI=
çêÖ~åáë~ëàçå=~î=~êÄÉáÇëÑçêä›éÉíK

clopfhqfd>
sÉÇ=äóÇíêóââ=é™=çîÉê=UR=Ç_E^F=ã™=ÇÉí=ÄêìâÉë=
Ü›êëÉäëîÉêåK

p~ãäÉíÉ=ëîáåÖåáåÖëîÉêÇáÉê
bã

áë
àç
åë
îÉ
êÇ
á=

~ Ü
xã

Lë
²z

r
ëá
ââ
Éê
ÜÉ

í=
h
xã

Lë
²z=

cêÉëáåÖ=~î=çîÉêÑä~íÉê=é™=éìëë YOIR NIR

päáéáåÖ=~î=ÄÉíçåÖçîÉêÑä~íÉê QIQ NIR

päáéáåÖ=ãÉÇ=ëäáéÉÄä~Ç YOIR NIR

mÉêÑçêÉêáåÖ=~î=í~éÉí YOIR NIR



ob=NQJR=NNR

NNV

qÉâåáëâÉ=Ç~í~

j~ëâáåíóéÉ ob=NQJR=NNR

kÉííëéÉååáåÖ sLeò OPMLRM

_ÉëâóííÉäëÉëâä~ëëÉ =L=ff

bÑÑÉâíçééí~â t NQMM

^îÖáíí=ÉÑÑÉâí t UUM

qçãÖ~åÖëíìêí~ää çLãáå NUMMÓROMM

kçãáåÉäí=íìêí~ää çLãáå SNMM

sÉêâí›óçééí~â jNQ

sÉâí=EìíÉå=íáäâçéäáåÖëâ~ÄÉäF âÖ PIN

îÉÇ=Äêìâ=~î=Éí=Ñ›êáåÖëÄçêÇW

cêÉëÉÜçÇÉJÕ ãã UO

cêÉëÉÇóÄÇÉ ãã MKKKS

îÉÇ=Äêìâ=~î=îÉêåÉÜÉííÉW

j~ñK=ëâáîÉÇá~ãÉíÉê ãã NNR



ob=NQJR=NNR

NOM

bí=çîÉêÄäáââ

N e™åÇí~âL~îëìÖáåÖëê›ê
O fååëíáääáåÖëÜàìä=Ñçê=Ñçêî~äÖ=~î=íìêí~ää
P _êóíÉêâå~éé

cçê=™=ëä™=é™=çÖ=~îK
i™ëÉâå~éé=Ñçê=î~êáÖ=ÇêáÑíK

Q eÉííÉÜ™åÇí~â
R péáåÇÉäëíçééÉê

cçê=™=ÑÉëíÉ=ëéáåÇÉäÉå=îÉÇ=ëâáÑí=
~î îÉêâí›óK

S pçÑísáÄ=Ü™åÇí~â
T h~ëëÉ
U cÉëíÉëâêìÉ

V cçêÄáåÇÉäëÉëëíìëë=Ñçê=~îëìÖáåÖ
NM qáäâçéäáåÖëâ~ÄÉä=QIM=ã=ãÉÇ=ëí›éëÉä
NN píçééÉå›ââÉä=
NO sÉêåÉÜÉííÉ=ãÉÇ=Ä›êëíÉâê~åë=

çÖ ëîáåÖÄ~êí=â~åíëÉÖãÉåí
NP q~ääÉêâÉå=ãÉÇ=ÄçêêÉä™ëI=ÇÉãéÉí
NQ aá~ã~åí=ëäáéÉí~ääÉêâÉå=ãÉÇ=ëäáéÉêáåÖ=

ëçã=â~å=ëâáÑíÉë=ìí
NR c›êáåÖëÄçêÇÉí
NS cêÉëÉÜçÇÉ=ãÉÇ=ÑêÉëÉÜàìä
NT mÉêÑçêÉêáåÖëÜçÇÉ



ob=NQJR=NNR

NON

_êìâë~åîáëåáåÖ

c›ê=áÄêìâí~âáåÖ
 m~ââ=ìí=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=çÖ=íáäÄÉÜ›êÉí=çÖ=

âçåíêçääÉê=~í=äÉîÉêáåÖÉå=Éê=âçãéäÉíí=çÖ=
ÑìääëíÉåÇáÖ=çÖ=~í=ÇÉí=áââÉ=Éê=çééëí™íí=
íê~åëéçêíëâ~ÇÉêK

aêáÑí=ãÉÇ=îÉêåÉÜÉííÉ
^as^opbi>

c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=
ã™ ëí›éëÉäÉí=íêÉââÉë=ìíK
cÉëíÉ=~î=îÉêåÉÜÉííÉ
 cÉëíÉëâêìÉå=ä›ëåÉë=çÖ=ëâêìÉë=ìí=ENKFK

 pâóî=îÉêåÉÜÉííÉå=çîÉê=ëíáÑíÉåÉ=é™=â~ëëÉå=
EOKFK

 pâêì=áåå=ÑÉëíÉëâêìÉå=EPKFK
 q~=îÉêåÉÜÉííÉå=~î=á=ãçíë~íí=êÉââÉÑ›äÖÉK

cÉëí=Ñ~ëí=í~ääÉêâÉåÉå=ãÉÇ=ÄçêÉä™ë

 qêóââ=ëéáåÇÉää™ëÉå=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=íêóââÉíK
 päáéÉí~ääÉêâÉåÉå=ëâêìë=é™=ëéáåÇÉäÉåK
 päáéÉí~ääÉêâÉåÉå=ëâêìë=Ñ~ëí=ãÉÇ=

ëíçééÉå›ââÉä=á=âäçââÉåë=êÉíåáåÖK
 iÉÖÖ=ëäáéÉãáÇÇÉäÉí=é™=ãáÇíÉå=~î=í~ääÉêâÉåÉåK
cÉëí=Ñ~ëí=Çá~ã~åí=ëäáéÉí~ääÉêâÉåÉå

 qêóââ=ëéáåÇÉää™ëÉå=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=íêóââÉíK
 pâêì=Ñ~ëí=Çá~ã~åí=ëäáéÉí~ääÉêâÉåÉå=é™=

ëéáåÇÉäÉåK
 aá~ã~åí=ëäáéÉí~ääÉêâÉåÉå=ëâêìÉë=Ñ~ëí=ãÉÇ=

ëíçééÉå›ââÉäÉå=á=âäçââÉåë=êÉíåáåÖK



ob=NQJR=NNR

NOO

hçåíêçääÉê=ëíáääáåÖÉå=é™=îÉêåÉÜÉííÉå
_›êëíÉâê~åëÉå=Ä›ê=ê~ÖÉ=Å~K=MÓN=ãã=ìí=çîÉê=
ëäáéÉí~ääÉêâÉåÉåK=cçê=ìíàÉîåáåÖ=~î=ëäáí~ëàÉå=é™=
Çá~ã~åí=ëäáéÉí~ääÉêâÉåÉå=â~å=îÉêåÉÜÉííÉå=
áååëíáääÉë=á=Ü›óÇÉåK

 i›ëåÉ=ÑÉëíÉëâêìÉå=áãçí=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=ENKFK
 píáää=áåå=îÉêåÉÜÉííÉå=îÉÇ=™=ÇêÉáÉ=íáä=ÇÉå=

›åëâÉÇÉ=Ü›óÇÉå=EOKFK=
 cÉëí=Ñ~ëí=ÑÉëíÉëâêìÉå=EPKFK

aêáÑí=ãÉÇ=Ñ›êáåÖëÄçêÇ
^as^opbi>

c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=
ã™ ëí›éëÉäÉí=íêÉââÉë=ìíK
cÉëí=Ñ~ëí=Ñ›êáåÖëÄçêÇÉí
 cÉëíÉëâêìÉå=ä›ëåÉë=çÖ=ëâêìÉë=ìí=ENKFK

 c›êáåÖëÄçêÇÉí=ëâóîÉë=çîÉê=ëíáÑíÉåÉ=
é™ â~ëëÉå=EOKFK

 pâêì=áåå=ÑÉëíÉëâêìÉå=EPKFK
 c›êáåÖëÄçêÇÉí=í~ë=~î=á=çãîÉåÇí=êÉââÉÑ›äÖÉK

cêÉëÉÜçÇÉí=ÑÉëíÉë=Ñ~ëí

 qêóââ=ëéáåÇÉäëíçééÉêÉå=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=
íêóââÉí ENKFK

 cêÉëÉÜçÇÉí=ëâêìë=é™=ëéáåÇÉäÉå=EOKF
 cêÉëÉÜçÇÉí=ÑÉëíÉë=Ñ~ëí=ãÉÇ=ëíçééÉå›ââÉäÉå=

á=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=EPKFK
 cêÉëÉÜçÇÉí=í~ë=~î=á=çãîÉåÇí=êÉââÉÑ›äÖÉK
píáää=áåå=ÑêÉëÉÇóÄÇÉå
cêÉëÉÇóÄÇÉå=â~å=áååëíáääÉë=Ñê~=M=íáä=S=ãã=
á S íêáååK

 i›ëåÉ=ÑÉëíÉëâêìÉå=áãçí=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=ENKFK
 píáää=áåå=îÉêåÉÜÉííÉå=îÉÇ=™=ÇêÉáÉ=íáä=ÇÉå=

›åëâÉÇÉ=Ü›óÇÉå=EOKFK
 cÉëí=Ñ~ëí=ÑÉëíÉëâêìÉå=EPKFK

qìêí~ääëÑçêî~äÖ

 cçê=áååëíáääáåÖ=~î=~êÄÉáÇëíìêí~ääÉí=ã™=
áååëíáääáåÖëÜàìäÉí=ëíáääÉë=é™=›åëâÉí=îÉêÇáK



ob=NQJR=NNR

NOP

fååJ=çÖ=ìíâçéäáåÖ=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó
hçêííáÇëÇêáÑí=ìíÉå=Ñ~ëíä™ëáåÖW

 pâóî=ÄêóíÉêÉå=Ñê~ãçîÉê=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=Ñ~ëíK
 cçê=ìíâçéäáåÖ=ëäáééÉë=ÄêóíÉêÉå=áÖàÉåK
s~êáÖ=ÇêáÑí=ãÉÇ=Ñ~ëíä™ëáåÖW

clopfhqfd>
bííÉê=Éí=ëíê›ãÄêìÇÇ=Ö™ê=ÉäÉâíêç~éé~ê~íÉí=áÖàÉå=
ÇÉêëçã=ÇÉí=Éê=ëä™íí=é™K

 pâóî=ÄêóíÉêÉå=Ñê~ãçîÉê=çÖ=íêóââ=ÇÉå=Ñ~ëí=
á ÑçêêÉëíÉ=éçëáëàçåK

pä™=ã~ëâáåÉå=~îW

 cçê=ìíâçéäáåÖ=ÑêáÖà›êÉë=ÄêóíÉêÉå=áÖàÉå=îÉÇ=
™ íêóââÉ=Ä~â=é™=ÇÉåK

_êìâ=~î=~îëìÖáåÖë~åäÉÖÖ
clopfhqfd>

p~åÉêáåÖëÑêÉëÉå=ã™=ìåÇÉê=ÇêáÑíÉå=íáäâçéäÉë=íáä=
Éí ëí›î~îëìÖK=^îëìÖáåÖë~åäÉÖÖÉí=ã™=î‹êÉ=
ÖçÇâàÉåí=Ñçê=ëíÉáåëí›îK=
cçê=~îëìÖáåÖ=~î=ë‹êäáÖÉ=ÜÉäëÉÑ~êäáÖÉI=
âêÉÑíÑêÉãâ~ääÉåÇÉI=í›êí=ëí›îI=ã™=ÇÉí=ÄêìâÉë=
Éå ëéÉëá~ä=~îëìÖÉê=ëçã=Éê=ÖçÇâàÉåí=Ñçê=ÇÉííÉK
aÉêëçã=ÇÉí=çééëí™ê=ÑÉáä=é™=~îëìÖáåÖë~åäÉÖÖÉí=
ã™=~êÄÉáÇÉí=ëíê~âë=~îÄêóíÉë=çÖ=ã~ëâáåÉå=ã™=
ëä™ë=~îK=cÉáäÉå=ã™=ìíÄÉÇêÉë=Ñ›ê=ã~ëâáåÉå=Ääáê=
ë~íí=áÖ~åÖ=áÖàÉåK

ebksfpkfkd
aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=™=ÄêìâÉ=cibu=ëéÉëá~ä=ëìÖÉê=
p QT jK

 ^îëìÖåáåÖëëä~åÖÉå=ÑÉëíÉë=á=íáäâçéäáåÖëJ
ëíìëëÉåK

 ^îëìÖáåÖëëä~åÖÉå=íáäâçéäÉë=íáä=~îëìÖáåÖëJ
~åäÉÖÖÉíK=q~=ÜÉåëóå=íáä=ÄÉíàÉåáåÖëîÉáäÉÇJ
åáåÖÉå=Ñçê=~îëìÖáåÖë~åäÉÖÖÉí>=hçåíêçääÉê=
ÑÉëíÉí>=lã=å›ÇîÉåÇáÖ=ã™=ÇÉí=ÄêìâÉë=Éå=
é~ëëÉåÇÉ=~Ç~éíÉêK

ebksfpkfkd
aÉêëçã=ëí›îëìÖÉêÉå=íêÉåÖÉê=Éå=ëéÉëáÉää=
íáäâçéäáåÖëëíìëë=EÇîëK=Éå=~ååÉå=âçéäáåÖëëíìëë=
Éåå=ÇÉå=ëíìëëÉå=ãÉÇ=PO=ããLPS ããI=ëçã=
Ü›êÉê=ãÉÇ=ëçã=ëí~åÇ~êÇ=íáä=ìíëíóêÉí=îÉÇ=
äÉîÉêáåÖÉåFI=ë™=îÉååäáÖëí=ëÉíí=ÇÉÖ=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=
ãÉÇ=äÉîÉê~åÇ›êÉå=Ñçê=ëí›îëìÖÉêÉå=Ñçê=™=Ñ™=Éå=
ÉÖåÉí=~Ç~éíÉêK



ob=NQJR=NNR

NOQ

^êÄÉáÇ=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó
^as^opbi>

aÉå=êçíÉêÉåÇÉ=ëäáéÉí~ääÉêâÉåÉå=ã™=áââÉ=âçããÉ=
á=âçåí~âí=ãÉÇ=ëâ~êéÉ=ÖàÉåëí~åÇÉê=ëçã=ëíáââÉê=
ìíK=c~êÉ=Ñçê=íáäÄ~âÉëä~Ö>=c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=
ëäáéÉí~ääÉêâÉåÉåK=sÉÇ ëâ~ÇÉê=ÉääÉê=ëíÉêâ=
ëäáí~ëàÉ=é™=ëäáéÉí~ääÉêâÉåÉå=ã™=ÇÉååÉ=~Äëçäìíí=
ëâáÑíÉë=ìíK

clopfhqfd>
bäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ã™=~ääíáÇ=ÜçäÇÉë=ÖçÇí=Ñ~ëí=ãÉÇ=
ÄÉÖÖÉ=ÜÉåÇÉê>=
NK cÉëíáåÖ=~î=îÉêåÉÜÉííÉå=ÉääÉê=Ñ›êáåÖëÄçêÇÉíK
OK cÉëí=Ñ~ëí=îÉêâí›óÉíK
PK sÉêåÉÜÉííÉå=ÜÜîK=Ñ›êáåÖëÄçêÇÉí=ã™=

áååëíáääÉë=é™=êáâíáÖ=Ü›óÇÉK
QK qáäâçéäÉ=~îëìÖáåÖë~åäÉÖÖÉíK
RK píáââ=áåå=ëí›éëÉäÉíK
SK dàÉååçãÑ›ê=Éí=éê›îÉä›é=Ñçê=âçåíêçää=

~î âçêêÉâí=ÑÉëíÉ=~î=îÉêâí›óÉíK
pä™=é™=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=EìíÉå=™=ëÉííÉ=é™=
ëéÉêêÉåF=çÖ=ä~=ÇÉí=Ö™=á=Å~K=PM=ëÉâìåÇÉêK=
hçåíêçääÉê=ÇÉå=Ñçê=ìàÉîåÜÉíÉê=çÖ=îáÄê~ëàçåÉêK

TK píáää=áåå=å›ÇîÉåÇáÖ=íìêí~ääK
UK pä™=é™=~îëìÖáåÖë~åäÉÖÖÉíK
VK bäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ã™=~ääíáÇ=ÜçäÇÉë=ÖçÇí=Ñ~ëí=

ãÉÇ=ÄÉÖÖÉ=ÜÉåÇÉêK=

eçäÇ=~ääíáÇ=Éå=Ü™åÇ=é™=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíI=
Ñçê á å›ÇëíáäÑÉääÉê=™=ëíê~âë=âìååÉ=ëä™=~î=
ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK

NMK pä™=é™=ã~ëâáåÉåK
sÉÇ=Äêìâ=~î=îÉêåÉÜÉííÉåW
 päáéÉã~ëâáåÉå=ëÉííÉë=çéé™=~êÄÉáÇëÑä~íÉåK

_›êëíÉâê~åëÉå=ã™=äáÖÖÉ=éä~åí=çéé™=
~êÄÉáÇëÑä~íÉåK

 cçêÜ›ó=íêóââÉ=ëäáâ=~í=ëäáéÉîÉêâí›óÉí=
âçããÉê á âçåí~âí=ãÉÇ=~êÄÉáÇëÑä~íÉåK=
pîáåÖ ëäáéÉã~ëâáåÉå=ãÉÇ=çîÉêä~ééÉåÇÉ=
ÄÉîÉÖÉäëÉêK

 cçê=ëäáéáåÖ=á=Üà›êåÉêW
Ó pä™=~î=ã~ëâáåÉå=çÖ=îÉåí=íáä=ëäáéÉîÉêâí›óÉí=
ëí™ê=ëíáääÉK

Ó i›ëåÉ=âäÉããÉëâêìÉå=ENKFK
Ó aÉí=ëîáåÖÄ~êÉ=â~åíëÉÖãÉåíÉí=ëîáåÖÉë=
ãçí=Ü›óêÉ=EOKFK

Ó pâêì=Ñ~ëí=âäÉããÉëâêìÉå=EPKFK
Ó pä™=é™=ã~ëâáåÉå=áÖàÉåK



ob=NQJR=NNR

NOR

sÉÇ=Äêìâ=~î=Éí=Ñ›êáåÖëÄçêÇW
 pÉíí=Ñ›êáåÖëÄçêÇÉí=ÜÉäí=çéé™=ÇÉå=Ñä~íÉå=ëçã=

ëâ~ä=ÄÉ~êÄÉáÇÉëK
 päáéÉã~ëâáåÉå=ëîáåÖÉë=ãÉÇ=çîÉêä~ééÉåÇÉ=

ÄÉîÉÖÉäëÉêK
 cçê=ëäáéáåÖ=á=Üà›êåÉê=Éê=Éå=ëáÇÉ=

~î Ñ›êáåÖëÄçêÇÉí=Ñä~íÉí=åÉÇK

ebksfpkfkd
hçåíêçääÉê=êÉÖÉäãÉëëáÖ=~í=ÑêÉëÉÜàìäÉåÉ=ÇêÉáÉê=
ëÉÖ=é™=~âëÉå=ëáåK=lã=å›ÇîÉåÇáÖ=ã™=
ëí›î~îäÉáêáåÖÉê=ÑàÉêåÉë=îÉÇ=™=Ä~åâÉ=ÇÉã=ÄçêíK
bííÉê=~êÄÉáÇÉíW
 bííÉê=ÉåÇí=~êÄÉáÇ=ã™=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉí=ëä™ë=

~î çÖ=ëí›éëÉäÉí=ã™=íêÉââÉë=ìíK=
 pä™=~î=~îëìÖáåÖë~åäÉÖÖÉíK
 oÉåÖà›êáåÖ=~î=ÉäÉâíêçîÉêâí›óÉíK

sÉÇäáâÉÜçäÇ=çÖ=éäÉáÉ

^as^opbi>
c›ê=~ääÉ=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ÉäÉâíêçîÉêâí›ó=
ã™ ëí›éëÉäÉí=íêÉââÉë=ìíK=

ebksfpkfkd
cçê=ìíëâáÑíáåÖ=ã™=ÇÉí=âìå=ÄêìâÉë=çêáÖáå~äÇÉäÉê=
Ñê~=éêçÇìëÉåíÉåK=sÉÇ=Äêìâ=~î=~åÇêÉ=Ñ~Äêáâ~íÉêI=
ÖàÉäÇÉê=áââÉ=Ö~ê~åíáÉå=Ñê~=éêçÇìëÉåíÉåë=ëáÇÉK

oÉåÖà›êáåÖ
^as^opbi>

fââÉ Äêìâ=î~åå=ÉääÉê=ÑäóíÉåÇÉ=êÉåÖà›êáåÖëãáÇÇÉäK
 fååëáÇÉå=~î=â~éëäáåÖÉå=ãÉÇ=ãçíçêÉå=ã™=

êÉÖÉäãÉëëáÖ=Ää™ëÉë=ìí=ãÉÇ=í›êê=íêóââäìÑíK=
 sÉêåÉÜÉííÉå=ÜÜîK=Ñ›êáåÖëÄçêÇÉí=êÉåÖà›êÉë=

ãÉÇ=í›êê=íêóââäìÑíK=cäÉââÉê=ëçã=Éê=ÜÉêÇÉí=
â~å ÑàÉêåÉë=ãÉÇ=éÉåëÉä=ÉääÉê=Éå=Ä›êëíÉK

oÉé~ê~ëàçåÉê
oÉé~ê~ëàçåÉê=ã™=âìå=ìíÑ›êÉë=~î=Éí=âìåÇÉJ
ëÉêîáÅÉ=îÉêâëíÉÇ=ëçã=Éê=~ìíçêáëÉêí=~î=
éêçÇìëÉåíÉåK

ebksfpkfkd

pâêìÉåÉ=é™=ãçíçêâ~ëëÉå=ã™=áââÉ=ä›ëåÉë=
á ä›éÉí=~î=Ö~ê~åíáíáÇÉåK=aÉêëçã=ÇÉííÉ=áââÉ=Ääáê=
ÑìäÖíI=ëäÉííÉë=éêçÇìëÉåíÉåë=Ö~ê~åíáÑçêéäáâíÉäëÉK

ríëâáÑíáåÖ=~î=ëäáéÉêáåÖÉå=é™=
Çá~ã~åí=ëäáéÉí~ääÉêâÉåÉå

pâáÑíáåÖ=~î=ÑêÉëÉÜàìäÉåÉ=
é™ ÑêÉëÉÜçÇÉí

clopfhqfd>
_êìâ=~ääíáÇ=ÑêÉëÉÜàìä=~î=ë~ããÉ=íóéÉK

iÉë=áÖàÉååçã=ÇÉå=êáâíáÖÉ=ãçåíÉêáåÖÉå=~î=
ÑêÉëÉÜàìäÉåÉ=ëçã=ÑáååÉë=á=ÇÉå=îÉÇä~ÖíÉ=
ãçåíÉêáåÖëîÉáäÉÇåáåÖÉåK=



ob=NQJR=NNR

NOS

oÉëÉêîÉÇÉäÉê=çÖ=íáäÄÉÜ›ê

sáÇÉêÉ=íáäÄÉÜ›êI=ë‹êäáÖ=êÉëÉêîÉîÉêâí›óI=
ÑáååÉë á â~í~äçÖÉå=íáä=éêçÇìëÉåíÉåK
bâëéäçëàçåëíÉÖåáåÖÉê=çÖ=äáëíÉê=Ñçê=êÉëÉêîÉÇÉäÉê=
ÑáååÉë=é™=î™ê=ÜàÉããÉëáÇÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

eÉåîáëåáåÖÉê=çã=ëâêçíáåÖ

^as^opbi>
ríê~åÖÉêíÉ=ã~ëâáåÉê=ã™=Öà›êÉë=ìÄêìâÉäáÖÉ=îÉÇ=
™=ÑàÉêåÉ=ëíê›ãâ~ÄÉäÉåK

hìå=Ñçê=brJä~åÇ
fââÉ â~ëí=ÉäÉâíêáëâ=îÉêâí›ó=á=ÄçëëÉíK

f=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâÉ=ÇáêÉâíáîÉí=
OMMOLVSLbc=çã=~îÜÉåÇáåÖ=~î=ÉäÉâíêáëâ=
çÖ ÉäÉâíêçåáëâ=Ö~ããÉäí=ìíëíóê=çÖ=çãëÉííáåÖ=
~î å~ëàçå~ä=êÉííI=ã™=ÄêìâíÉ=ÉäÉâíêáëâÉ=
îÉêâí›ó ë~ãäÉë=ëÉé~ê~í=çÖ ~îÜÉåÇÉë=
é™=Éå=ãáäà›îÉååäáÖ=ã™íÉK

ebksfpkfkd
c~ÖÜ~åÇÉäÉå=îáä=Öá=ÇÉÖ=áåÑçêã~ëàçå=çã=
~îÜÉåÇáåÖëã™íÉêK

JhçåÑçêãáíÉí

sá=Éêâä‹êÉê=ëçã=î™êí=~åëî~ê=~í=ÇÉííÉ=
éêçÇìâíÉí=Éê=á=çîÉêÉåëëíÉããÉäëÉ=ãÉÇ=
Ñ›äÖÉåÇÉ=åçêãÉê=ÉääÉê=åçêã~íáîÉ=ÇçâìãÉåíÉêW

bk=SMTQR=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=ÄÉëíÉããÉäëÉåÉ=
á ÇáêÉâíáîÉí=OMMQLNMULbcI=OMMSLQOLbcI=
OMNNLSRLbcK

^åëî~êäáÖ=Ñçê=íÉâåáëâÉ=ÇçâìãÉåíÉêW
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄeI=o=C=a
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

NMKMTKOMNO
cibuJbäÉâíêçïÉêâòÉìÖÉ=dãÄe
_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NRI=aJTNTNN=píÉáåÜÉáãLjìêê

d~ê~åíá

sÉÇ=âà›é=~î=Éå=åó=ã~ëâáå=Öáê=cibu=ëçã=
éêçÇìëÉåí=O=™êë=ÑçêÄêìâÉêÖ~ê~åíá=Ñê~=çÖ=ãÉÇ=
âà›éÉÇ~íçÉåK=d~ê~åíáÉå=ëíêÉââÉê=ëÉÖ=âìå=íáä=
ã~åÖäÉê=ëçã=â~å=Ñ›êÉë=íáäÄ~âÉ=íáä=ÑÉáä=é™=ã~íÉêá~ä=
ÉääÉê=éêçÇìâëàçåI=ë™ëçã=áââÉ=çééÑóääÉäëÉ=
~î ÉÖÉåëâ~éÉê=ëçã=ÄäÉ=Ö~ê~åíÉêí=é™=ÑçêÜ™åÇK=
sÉÇ=Ö~ê~åíáâê~î=ã™=çêáÖáå~ä=ë~äÖëâîáííÉêáåÖÉå=
ãÉÇ=é™Ñ›êí=Ç~íç=îÉÇäÉÖÖÉëK=
d~ê~åíáêÉé~ê~ëàçåÉê=ã™=âìå=ìíÑ›êÉë=~î=cibu=
~ìíçêáëÉêíÉ=îÉêâëíÉÇ=ÉääÉê=ëÉêîáÅÉ=ëí~ëàçåÉêK

oÉëÉêîÉÇÉäLíáäÄÉÜ›ê= _ÉëíK=åêK

c›êáåÖëÄçêÇÉí PSVKPNQ

sÉêåÉÜÉííÉ=ãÉÇ=Ä›êëíÉâê~åë PSSKROU

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)



ob=NQJR=NNR

NOT

bí=Ö~ê~åíáâê~î=ÖàÉäÇÉê=âìå=ÇÉêëçã=ã~ëâáåÉå=
Éê Äêìâí=ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖK=päáí~ëàÉ=ìåÇÉê=åçêã~ä=
ÄêìâI=áââÉ=ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=ÄêìâI=ÇÉäîáë=ÉääÉê=
âçãéäÉíí=ÇÉãçåíÉêí=ã~ëâáå=ë™ëçã=ëâ~ÇÉê=
é™ Öêìåå=~î=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖ=~î=ã~ëâáåÉåI=
Äêìâ ~î=áââÉ=íáää~ííI=ÇÉÑÉâíÉ=ÉääÉê=ÑÉáäí=ÄêìâíÉ=
îÉêâí›ó=Éê ìíÉäìââÉí=áååÉåÑçê=Ö~ê~åíáÉåK=
aÉííÉ ÖàÉäÇÉê çÖë™=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ëçã=Ääáê=
Ñçê™êë~âÉí=~î=ã~ëâáåÉå=é™ îÉêâí›óÉí=ëçã=Ääáê=
Äêìâí=ÜÜîK=é™=~êÄÉáÇëëíóââÉíI=Äêìâ=~î=îçäÇI=
Ñ›äÖÉëâ~ÇÉê ëçã=â~å=Ñ›êÉë=íáäÄ~âÉ=íáä=áââÉ=
ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=Äêìâ=ÉääÉê=áââÉ=íáäëíêÉââÉäáÖ=
îÉÇäáâÉÜçäÇ=~î=ã~ëâáåÉå=Ñê~=âìåÇÉåë=ÉääÉê=
íêÉÇàÉë=ëáÇÉI=ëâ~ÇÉê=ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=~î=
ÑêÉããÉÇ=áååîáêâåáåÖ=ÉääÉê=~î=ÑêÉããÉÇäÉÖÉãÉêI=
ÑK=ÉâëK=ë~åÇ=ÉääÉê=ëíáÉåI=ë™ëçã=ëâ~ÇÉê=ëçã=
Éê Ñçê™êë~âÉí=~î=~í=ÇÉí=áââÉ=Ääáê=í~íí=ÜÉåëóå=íáä=
ÄÉíàÉåáåÖë~åîáëåáåÖÉåI=ÑK=ÉâëK=íáäâçéäáåÖ=íáä=ÑÉáä=
ëíê›ãëéÉååáåÖ=ÉääÉê=ëíê›ãíóéÉK=
d~ê~åíáâê~î Ñçê îÉêâí›ó=ÜÜîK=íáäÄÉÜ›êëÇÉäÉê=â~å=
âìå=Öà›êÉë=ÖàÉäÇÉåÇÉ=ÇÉêëçã=ÇÉ=Ääáê=Äêìâí=
ë~ããÉå=ãÉÇ=Éå=ã~ëâáå=ëçã=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=
ÉääÉê ÖçÇâàÉåí=Ñçê=Éå=ëäáâ=ÄêìâK

ríÉäìââÉäëÉ=~î=~åëî~ê
mêçÇìëÉåíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=Éê=áââÉ=
~åëî~êäáÖÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ÉääÉê=í~éí=îáååáåÖ=é™=Öêìåå=
~î=~îÄêóíÉäëÉê=á=ÇêáÑíÉå=ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=~î=
éêçÇìâíÉí=çÖ=áââÉ=ãìäáÖ=Äêìâ=~î=éêçÇìâíÉíK
mêçÇìëÉåíÉå=çÖ=Ü~åë=êÉéêÉëÉåí~åí=Éê=áââÉ=
~åëî~êäáÖÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ëçã=Éê=Ñçê™êë~âÉí=~î áââÉ=
ÑçêëâêáÑíëãÉëëáÖ=Äêìâ=~î=ÉääÉê=á ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
éêçÇìâíÉê=Ñê~=~åÇêÉ=éêçÇìëÉåíÉêK



ob=NQJR=NNR

NOU

fååÉÜ™ää

qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOU
c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NOU
_ìääÉê=çÅÜ=îáÄê~íáçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NPN
qÉâåáëâ~=Ç~í~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NPO
£îÉêëáâí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NPP
_êìâë~åîáëåáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NPQ
råÇÉêÜ™ää= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NPU
pâêçíåáåÖ=çÅÜ=~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=NPV

Jc∏êë®âê~å=çã=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ= K=K=NPV
d~ê~åíá= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NPV

qÉÅâÉåÑ∏êâä~êáåÖ

s^okfkd>
s~êå~ê=Ñ∏ê=Éå=çãÉÇÉäÄ~êí=Üçí~åÇÉ=Ñ~ê~>=
oáëâ=Ñ∏ê=äáî=çÅÜ=äÉã=çã=î~êåáåÖÉå=Éà=ÄÉ~âí~ëK

s^o=c£opfhqfd>
s~êå~ê=Ñ∏ê=Éå=ã∏àäáÖ=Ñ~êäáÖ=ëáíì~íáçåK=
lã î~êåáåÖÉå=Éà=ÄÉ~âí~ë=â~å=éÉêëçåJ=ÉääÉê=
ë~âëâ~Ççê=ìééëí™K

l_p
e®åîáë~ê=íáää=íáéë=çÅÜ=îáâíáÖ=áåÑçêã~íáçåK

qÉÅâÉå=é™=ã~ëâáåÉå

i®ë=åçÖÖê~åí=áÖÉåçã=ÄêìâëJ
~åîáëåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=
êáëâÉå Ñ∏ê=ëâ~Ççê>

^åî®åÇ=ëâóÇÇëÖä~ë∏Öçå>

^åî®åÇ=Ü∏êëÉäëâóÇÇ>

^îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ=EëâêçíåáåÖF=
EëÉ=ëáÇ~=NPVF>

c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí

s^okfkd>
i®ë=áåå~å=ÉäîÉêíóÖÉí=í~ë=á=Äêìâ=åçÖÖê~åí=
áÖÉåçã=çÅÜ=Ñ∏äà
Ó Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=Äêìâë~åîáëåáåÖI
Ó Ò^ääã®åå~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~êÒ=

Ñ∏ê ÉäîÉêâíóÖ=á=ÇÉí=ÄáÑçÖ~ÇÉ=Ü®ÑíÉí=
EåêK PNRKVNRFI

Ó Ö®ää~åÇÉ=~êÄÉí~êëâóÇÇëÄÉëí®ããÉäëÉêK
aÉíí~=ÉäîÉêâíóÖ=®ê=âçåëíêìÉê~í=ÉåäáÖí=ãçÇÉêå=
íÉâåáâ=çÅÜ=îÉÇÉêí~Öå~=ë®âÉêÜÉíëíÉâåáëâ~=
êÉÖäÉêK=qêçíë=ÇÉí=â~å=Ñ~ê~=Ñ∏ê=äáî=çÅÜ=äÉã=äáâëçã=
Ñ∏ê=ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=~åÇê~=Ñ∏êÉã™ä=ìééëí™K=
bäîÉêâíóÖÉí=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë
Ó Ñ∏ê=~îëÉíí=®åÇ~ã™ä
Ó á=íÉâåáëâí=ÑÉäÑêáíí=íáääëí™åÇK
pí∏êåáåÖ~ê=ëçã=â~å=é™îÉêâ~=ë®âÉêÜÉíÉå=ã™ëíÉ=
çãÖ™ÉåÇÉ=™íÖ®êÇ~ëK

^îëÉÇÇ=~åî®åÇåáåÖ
oÉåçîÉêáåÖëëäáéã~ëâáåÉå=ob=NQJR=NNR=
®ê ~îëÉÇÇ
Ó Ñ∏ê=~åî®åÇåáåÖ=áåçã=áåÇìëíêá=çÅÜ=Ü~åíîÉêâI
Ó Ñ∏ê=~íí=Ñê®ë~=~î=ìíëí™ÉåÇÉ=Ñçêãëâ~êî~ê=çÅÜ=

Ñ∏ê=êìÖÖåáåÖ=~î=ÄÉíçåÖóíçêI
Ó Ñ∏ê=~íí=~îä®Öëå~=Ñ®êÖI=éìíëI=éä~ííJ=çÅÜ=

ã~ííäáãëêÉëíÉê=é™=Ü™êí=ìåÇÉêä~Ö=
EÜ™êÇ=éìíëI=ÄÉíçåÖFI

Ó Ñ∏ê=íçêê=ëäáéåáåÖ=çÅÜ=Öä®ííåáåÖ=~î=ÄÉíçåÖI=
éìíëI=Öçäîã~ëë~I=ë~åÇëíÉåI=ÅÜ~ãçííÉ=çÅÜ=
~ëÑ~äíI

Ó Ñ∏ê=éÉêÑçêÉêáåÖ=~î=í~éÉíÉê=é™=Ü™êí=ìåÇÉêä~Ö
Ó Ñ∏ê=~åî®åÇåáåÖ=ãÉÇ=íáääÄÉÜ∏ê=ëçã=ÉêÄàìÇë=

~î cibu=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ã~ëâáå=çÅÜ=ëçã=®ê=
ÖçÇâ®åÇ~=Ñ∏ê=Éíí=î~êîí~ä=é™=ãáåëí=SNMM êéãK

^åî®åÇåáåÖ=~î=â~éJI=ëâêìÄÄJ=çÅÜ=
ä~ãÉääëäáéëâáîçê=ÉääÉê=íê™ÇÄçêëí~ê=®ê=Éà=íáää™íÉíK
sáÇ=~åî®åÇåáåÖ=~î=êÉåçîÉêáåÖëëäáéã~ëâáåÉå=
ob NQJR=NNR=ëâ~=Éå=Ç~ããëìÖ=~î=íóé j=
~åëäìí~ëK



ob=NQJR=NNR

NOV

p®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
êÉåçîÉêáåÖëëäáéã~ëâáå

s^okfkd>
i®ë=åçÖÖê~åí=áÖÉåçã=~ää~=
ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~êå~K=bà=ÄÉ~âí~ÇÉ=
ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=çÅÜ=∏îêáÖ~=~åîáëåáåÖ~ê=
â~å=äÉÇ~=íáää=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~êI=Äê~åÇ=çÅÜLÉääÉê=
ëî™ê~=ëâ~ÇçêK=c∏êî~ê~=~ää~=ë®âÉêÜÉíëJ
~åîáëåáåÖ~ê=çÅÜ=∏îêáÖ~=~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
Ñê~ãíáÇ~=ÄêìâK
 aÉíí~=ÉäîÉêâíóÖ=â~å=~åî®åÇ~ë=ëçã=

ë~åÉêáåÖëÑê®ëI=êÉåçîÉêáåÖëëäáéã~ëâáå=
çÅÜ=Ñ∏ê=ëäáéåáåÖ=ãÉÇ=ë~åÇé~ééÉêK=
_É~âí~ ~ää~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~êI=
~åîáëåáåÖ~êI=ÄáäÇÉê=çÅÜ=Ç~í~=ëçã=ÉêÜ™ääë=
ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK=
lã=Ñ∏äà~åÇÉ=~åîáëåáåÖ~ê=Éà=ÄÉ~âí~ë=â~å=
ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~êI=Äê~åÇ=çÅÜLÉääÉê=ëî™ê~=
éÉêëçåëâ~Ççê=ìééëí™K

 aÉíí~=ÉäîÉêâíóÖ=®ê=Éà=ä®ãéäáÖí=Ñ∏ê=~êÄÉíÉ=
ãÉÇ=íê™ÇÄçêëí~ê=çÅÜ=â~éëâáîçê=äáâëçã=
áåíÉ=ÜÉääÉê=Ñ∏ê=éçäÉêáåÖK
bà=~îëÉÇÇ=~åî®åÇåáåÖ=~î=ÉäîÉêâíóÖÉí=â~å=äÉÇ~=
íáää=ëâ~ÇçêK

 ^åî®åÇ=~äÇêáÖ=íáääÄÉÜ∏ê=ëçã=áåíÉ=~î=
íáääîÉêâ~êÉå=êÉâçããÉåÇÉê~íë=Ñ∏ê=ÇÉíí~=
ÉäîÉêâíóÖK=
_~ê~=Ñ∏ê=~íí=Éíí=íáääÄÉÜ∏ê=â~å=ãçåíÉê~ë=
é™ ÉäîÉêâíóÖÉí=Ö~ê~åíÉê~ë=áåÖÉå=ë®âÉê=
~åî®åÇåáåÖK

 aÉí=~åî®åÇ~=íáääÄÉÜ∏êÉíë=íáää™íå~=
î~êîí~ä ã™ëíÉ=î~ê~=ãáåëí=ë™=Ü∏Öí=ëçã=
Éäã~ëâáåÉåë=~åÖáîå~=ã~ñ=î~êîí~äK=
qáääÄÉÜ∏ê=ëçã=êçíÉê~ê=ëå~ÄÄ~êÉ=®å=íáää™íÉíI=
â~å Ö™=ë∏åÇÉê=çÅÜ=ÑäóÖ~=çãâêáåÖK

 aÉí=~åî®åÇ~=îÉêâíóÖÉíë=óííÉêÇá~ãÉíÉê=
çÅÜ=íàçÅâäÉâ=ã™ëíÉ=ãçíëî~ê~=ÉäîÉêâíóÖÉíë=
~åÖáîå~=ã™ííK=
cÉä~âíáÖí=ìééã®íí~=îÉêâíóÖ=â~å=áåíÉ=ëâ®êã~ë=
ÉääÉê=âçåíêçääÉê~ë=íáääê®ÅâäáÖíK

 päáéëâáîçêI=ëäáéí~ääêáâ~ê=ÉääÉê=~åå~í=íáääÄÉÜ∏ê=
ã™ëíÉ=é~ëë~=Éñ~âí=é™=ÉäîÉêâíóÖÉíë=
ëäáéëéáåÇÉäK=
sÉêâíóÖ=ëçã=áåíÉ=é~ëë~ê=Éñ~âí=é™=ÉäîÉêâíóÖÉíë=
ëäáéëéáåÇÉä=êçíÉê~ê=çà®ãåíI=îáÄêÉê~ê=ëí~êâí=çÅÜ=
â~å=äÉÇ~=íáää=~íí=âçåíêçääÉå=Ñ∏êäçê~ëK

 ^åî®åÇ=~äÇêáÖ=ÇÉÑÉâí~=îÉêâíóÖK=
hçåíêçääÉê~=îÉêâíóÖÉå=Ñ∏êÉ=î~êàÉ=
~åî®åÇåáåÖ=ê∏ê~åÇÉ=â~åíìêëä~Ö=çÅÜ=
ëéêáÅâçê=çÅÜ=ëäáéí~ääêáâ~êå~=ê∏ê~åÇÉ=
ëéêáÅâçêI=ëäáí~ÖÉ=ÉääÉê=ëí~êâ=å∏íåáåÖK=
hçåíêçääÉê~=~íí=ÉäîÉêâíóÖÉí=ÉääÉê=îÉêâíóÖÉí=
Éà=í~Öáí=ëâ~Ç~=çã=ÇÉí=Ñ~ääáí=åÉê=ÉääÉê=~åî®åÇ=
Éíí=çëâ~Ç~í=îÉêâíóÖK=k®ê=îÉêâíóÖÉí=
âçåíêçääÉê~íë=çÅÜ=ãçåíÉê~íëI=ã™ëíÉ=Çì=
Ü™ää~=ÇáÖ=çÅÜ=~åÇê~=éÉêëçåÉê=ìí~åÑ∏ê=ÇÉí=
êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖÉíë=éä~å=çÅÜ=ä™í~=
ã~ëâáåÉå=Ö™=Éå=ãáåìí=ãÉÇ=Ü∏Öëí~=
Ü~ëíáÖÜÉíK=
aÉÑÉâí~=îÉêâíóÖ=Äêóíë=çÑí~ëí=êÉÇ~å=ìåÇÉê=
ÇÉåå~=íÉëííáÇK

 ^åî®åÇ=éÉêëçåäáÖ=ëâóÇÇëìíêìëíåáåÖK=
^åî®åÇ=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=íáää®ãéåáåÖ=
~åëáâíëëâóÇÇI=∏ÖçåëâóÇÇ=ÉääÉê=
ëâóÇÇëÖä~ë∏ÖçåK=^åî®åÇ=îáÇ=ÄÉÜçî=
Ç~ããëâóÇÇI=Ü∏êëÉäëâóÇÇI=
ëâóÇÇëÜ~åÇëâ~ê=ÉääÉê=ëéÉÅá~äÑ∏êâä®ÇÉ=
ëçã=ëâóÇÇ~ê=ãçí=Ñáå~=ëäáéJ=çÅÜ=
ã~íÉêá~äé~êíáâä~êK=
£ÖçåÉå=ã™ëíÉ=ëâóÇÇ~ë=ãçí=âêáåÖÑäóÖ~åÇÉ=
é~êíáâä~êI=ëçã=ìééëí™ê=îáÇ=çäáâ~=íáää®ãéåáåÖ~êK=
sáÇ=~åî®åÇåáåÖ=ã™ëíÉ=Ç~ããJ=ÉääÉê=
~åÇåáåÖëëâóÇÇëã~ëâ=ÑáäíêÉê~=ìééëí™ÉåÇÉ=
Ç~ããK=lã=Çì=ìíë®ííÉê=ÇáÖ=ä®åÖÉ=Ñ∏ê=ëí~êâí=
ÄìääÉêI=â~å=Ü∏êëÉäå=í~=ëâ~Ç~K

 pÉ=íáää=~íí=~åÇê~=éÉêëçåÉê=Ü™ääÉê=íáääê®ÅâäáÖí=
~îëí™åÇ=íáää=Çáíí=~êÄÉíëçãê™ÇÉK=^ää~=ëçã=
ÄÉíê®ÇÉê=~êÄÉíëçãê™ÇÉí=ã™ëíÉ=Ä®ê~=
éÉêëçåäáÖ=ëâóÇÇëìíêìëíåáåÖK=
aÉä~ê=~î=~êÄÉíëëíóÅâÉí=ÉääÉê=~îÄêìíå~=îÉêâíóÖ=
â~å=ÑäóÖ~=çãâêáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êçêë~â~=ëâ~Ççê=®îÉå=
ìí~åÑ∏ê=ÇÉí=ÇáêÉâí~=~êÄÉíëçãê™ÇÉíK

 e™ää=ã~ëâáåÉå=ìåÇÉê=~êÄÉíÉ=ÉåÇ~ëí=á=ÇÉ=
áëçäÉê~ÇÉ=Ü~åÇí~ÖÉå=çã=îÉêâíóÖÉí=â~å=
íê®ÑÑ~=ÇçäÇ~=ëíê∏ãäÉÇåáåÖ~ê=ÉääÉê=ÇÉå=
ÉÖå~=å®íëä~ÇÇÉåK=
hçåí~âí=ãÉÇ=Éå=ëíê∏ãÑ∏ê~åÇÉ=äÉÇåáåÖ=â~å=
®îÉå=ë®íí~=ãÉí~ääã~ëâáåÇÉä~ê=ìåÇÉê=ëé®ååáåÖ=
çÅÜ=äÉÇ~=íáää=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~êK

 e™ää=~ääíáÇ=å®íëä~ÇÇÉå=é™=~îëí™åÇ=Ñê™å=
êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖK=
lã=Çì=í~éé~ê=âçåíêçääÉå=∏îÉê=ã~ëâáåÉåI=â~å=
å®íëä~ÇÇÉå=â~é~ë=ÉääÉê=Öêáé~ë=çÅÜ=Çáå=Ü~åÇ=
ÉääÉê=~êã=âçãã~=á=âçåí~âí=ãÉÇ=ÇÉí=êçíÉê~åÇÉ=
îÉêâíóÖÉíK



ob=NQJR=NNR

NPM

 i®ÖÖ=~äÇêáÖ=áÑê™å=ÇáÖ=ã~ëâáåÉå=Ñ∏êê®å=
îÉêâíóÖÉí=ëí™ê=ÜÉäí=ëíáää~K=
aÉí=êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖÉí=â~å=âçãã~=á=âçåí~âí=
ãÉÇ=~îä®ÖÖåáåÖëóí~åI=î~êáÖÉåçã=Çì=â~å=
í~éé~=âçåíêçääÉå=∏îÉê=ã~ëâáåÉåK

 i™í=~äÇêáÖ=ã~ëâáå=î~ê~=áÖ™åÖ=å®ê=ÇÉå=Ä®êëK=
aáå=âä®ÇëÉä=â~å=ÖÉåçã=íáääÑ®ääáÖ=âçåí~âí=Öêáé~ë=
~î=ÇÉí=êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖÉí=çÅÜ=îÉêâíóÖÉí=â~å=
Äçêê~=áå=ëáÖ=á=Çáå=âêçééK

 oÉåÖ∏ê=ã~ëâáåÉåë=äìÑí∏ééåáåÖ~ê=
êÉÖÉäÄìåÇÉíK=
jçíçêÑä®âíÉå=ëìÖÉê=áå=Ç~ãã=á=ÜìëÉí=çÅÜ=Éå=
ëí∏êêÉ=ã®åÖÇ=ãÉí~ääÇ~ãã=â~å=Ñ∏êçêë~â~=
ÉäÉâíêáëâ~=Ñ~êçêK

 ^åî®åÇ=Éà=ã~ëâáåÉå=á=å®êÜÉíÉå=
~î Äê®ååÄ~êí=ã~íÉêá~äK
dåáëíçê=â~å=í®åÇ~=ÇÉëë~=ã~íÉêá~äK

 ^åî®åÇ=~äÇêáÖ=îÉêâíóÖ=ëçã=âê®îÉê=
âóäî®íëâ~K=
^åî®åÇåáåÖ=~î=î~ííÉå=ÉääÉê=~åÇê~=âóäãÉÇÉä=
â~å äÉÇ~=íáää=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~êK

p®êëâáäÇ~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=
Ñ∏ê ëäáéåáåÖW
 ^åî®åÇ=ìíÉëäìí~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ã~ëâáå=

ÖçÇâ®åÇ~=ëäáéîÉêâíóÖ=çÅÜ=ÇÉí=Ñ∏ê=ÇÉëë~=
îÉêâíóÖ=~îëÉÇÇ~=ëéê®åÖëâóÇÇÉíK=
päáéîÉêâíóÖ=ëçã=áåíÉ=®ê=~îëÉÇÇ~=Ñ∏ê=ÇÉåå~=
ã~ëâáå=â~å=áåíÉ=~îëâ®êã~ë=íáääê®ÅâäáÖí=çÅÜ=®ê=
çë®âê~K

 péê®åÖëâóÇÇÉí=ã™ëíÉ=î~ê~=ë®âÉêí=
ãçåíÉê~í=é™=ã~ëâáåÉå=çÅÜ=ë™=áåëí®ääíI=
~íí Ü∏Öëí~=ã∏àäáÖ~=ë®âÉêÜÉí=ìééå™ëI=
Çîë ãáåëí~=ã∏àäáÖ~=ÇÉä=~î=ëäáéîÉêâíóÖÉí=
®ê êáâí~í=∏ééÉí=ãçí=çéÉê~í∏êÉåK=
péê®åÖëâóÇÇÉí=ëâ~=ëâóÇÇ~=çéÉê~í∏êÉå=
ãçí ~îÄêìíå~=ÇÉä~ê=çÅÜ=íáääÑ®ääáÖ=âçåí~âí=ãÉÇ=
ëäáéîÉêâíóÖÉíK

 päáéîÉêâíóÖÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë=
Ñ∏ê Ç®êÑ∏ê=êÉâçããÉåÇÉê~í=®åÇ~ã™äK
qáää=ÉñÉãéÉäW=päáé~=~äÇêáÖ=ãÉÇ=Éå=Çá~ã~åíJ
ëäáéí~ääêáâë=ëáÇóí~K=aá~ã~åíëäáéí~ääêáâ~ê=®ê=
~îëÉÇÇ~=Ñ∏ê=ëäáéåáåÖ=ãÉÇ=ëäáéí~ääêáâÉåë=
ìåÇÉêëáÇ~K=hê~ÑíáåîÉêâ~å=Ñê™å=ëáÇ~å=â~å=
Äêóí~ ÇÉëë~=ëäáéîÉêâíóÖK

 ^åî®åÇ=~ääíáÇ=çëâ~Ç~ÇÉ=ëé®ååÑä®åë~ê=
ãÉÇ=ê®íí=ëíçêäÉâ=çÅÜ=Ñçêã=Ñ∏ê=êÉëé=
îÉêâíóÖK=
i®ãéäáÖ~=Ñä®åë~ê=ëí∏ÇÉê=îÉêâíóÖÉå=çÅÜ=
ãáåëâ~ê=Ç®êãÉÇ=êáëâÉå=Ñ∏ê=ÄêçííK=

 ^åî®åÇ=Éà=å∏íí~=îÉêâíóÖ=Ñê™å=ëí∏êêÉ=
ã~ëâáåÉêK=
sÉêâíóÖÉå=Ñ∏ê=ëí∏êêÉ=ÉäÉâíêáëâ~=ã~ëâáåÉê=®ê=áåíÉ=
âçåëíêìÉê~ÇÉ=Ñ∏ê=ãáåÇêÉ=ã~ëâáåÉêë=Ü∏Ö~=
î~êîí~ä=çÅÜ=â~å=Äêóí~ëK

_~Åâëä~Ö=çÅÜ=ãçíëî~ê~åÇÉ=
ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê
_~Åâëä~Ö=®ê=ÇÉå=éä∏íëäáÖ~=êÉ~âíáçåÉå=å®ê=Éíí=
êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖ=ëçã=ëäáéëâáî~I=ëäáéí~ääêáâ=ÉääÉê=
íê™ÇÄçêëíÉ=Ü~â~ê=Ñ~ëí=ÉääÉê=ÄäçÅâÉê~ëI=îáäâÉí=äÉÇÉê=
íáää=~íí=ÇÉí=êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖÉí=ëíçéé~ë=~ÄêìéíK=
a®êáÖÉåçã=ëäìåÖ~ë=Éíí=çâçåíêçääÉê~í=ÉäîÉêâíóÖ=
Äçêí=Ñê™å=ÇÉí=ÄäçÅâÉê~åÇÉ=ëí®ääÉí=á=ãçíë~íí=
êáâíåáåÖ=íáää=îÉêâíóÖÉíë=êçí~íáçåëêáâíåáåÖK
lã=íKÉñK=Éå=ëäáéëâáî~=Ü~â~ê=Ñ~ëí=ÉääÉê=ÄäçÅâÉê~ë=
á ~êÄÉíëëíóÅâÉíI=â~å=ëäáéëâáî~åë=â~åí=ëçã=
~êÄÉí~ê=á=~êÄÉíëëíóÅâÉí=Ñ~ëíå~=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=
Ñ∏êçêë~â~=~íí=ëäáéëâáî~å=Äêóíë=ÉääÉê=Éíí=Ä~Åâëä~ÖK=
päáéëâáî~å=ê∏ê=ëáÖ=Ç™=ãçí=ÉääÉê=Ñê™å=çéÉê~í∏êÉå=
ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ëâáî~åë=êçí~íáçåëêáâíåáåÖ=îáÇ=ÇÉí=
ÄäçÅâÉê~åÇÉ=ëí®ääÉíK=e®êîáÇ=â~å=ëäáéëâáîçê=®îÉå=
Äêóí~ëK
bíí=Ä~Åâëä~Ö=®ê=Ñ∏äàÇÉå=~î=ÑÉä~âíáÖ=~åî®åÇåáåÖ=~î=
ÉäîÉêâíóÖÉíK=aÉí=â~å=Ñ∏êÜáåÇê~ë=ÖÉåçã=ä®ãéäáÖ~=
Ñ∏êëáâíáÖÜÉíë™íÖ®êÇÉê=ÉåäáÖí=åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=
ÄÉëâêáîåáåÖK
 e™ää=Ñ~ëí=ã~ëâáåÉå=çêÇÉåíäáÖí=çÅÜ=ëí®ää=

ÇáÖ ë™I=~íí=Çì=â~å=Ñ™åÖ~=ìéé=ÉîÉåíìÉää~=
Ä~Åâëä~Öëâê~ÑíÉêK=^åî®åÇ=çã=ã∏àäáÖí=
~ääíáÇ=ëí∏ÇÜ~åÇí~ÖÉí=Ñ∏ê=~íí=Ü~=ëí∏êëí~=
ã∏àäáÖ~=âçåíêçää=îáÇ=ÉîÉåíìÉää~=Ä~Åâëä~Ö=
ÉääÉê=êÉ~âíáçåÉê=îáÇ=ìééëí~êíÉåK=
léÉê~í∏êÉå=â~å=ÖÉåçã=ä®ãéäáÖ~=
Ñ∏êëáâíáÖÜÉíë™íÖ®êÇÉê=ÄÉÜ®êëâ~=Ä~Åâëä~ÖëJ=
çÅÜ=êÉ~âíáçåëâê~ÑíÉêå~K

 e™ää=~ääíáÇ=Ü®åÇÉêå~=é™=~îëí™åÇ=Ñê™å=
êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖK=
sÉêâíóÖÉí=â~å=îáÇ=îáÇ=Ä~Åâëä~Ö=ê∏ê~=ëáÖ=∏îÉê=
Ü~åÇÉåK

 råÇîáâ=~íí=ãÉÇ=âêçééÉå=âçãã~=áå=á=ÇÉí=
çãê™ÇÉ=ëçã=ÉäîÉêâíóÖÉí=ê∏ê=ëáÖ=á=îáÇ=Éíí=
ÉîÉåíìÉääí=Ä~Åâëä~ÖK=
_~âëä~ÖÉí=íêóÅâÉê=ã~ëâáåÉå=á=ãçíë~íí=êáâíåáåÖ=
íáää=ëäáéëâáî~åë=êáâíåáåÖ=îáÇ=ÇÉí=ÄäçÅâÉê~åÇÉ=
ëí®ääÉíK



ob=NQJR=NNR

NPN

 ^êÄÉí~=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖí=á=å®êÜÉíÉå=~î=
Ü∏êå=çÅÜ=î~ëë~=â~åíÉêK=pÉ=íáää=~íí=îÉêâíóÖÉí=
Éà=Üçéé~ê=íáääÄ~â~=Ñê™å=~êÄÉíëëíóÅâÉí=ÉääÉê=
Ñ~ëíå~êK=
aÉí=êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖÉí=íÉåÇÉê~ê=íáää=~íí=Ñ~ëíå~=
îáÇ=Ü∏êå=çÅÜ=î~ëë~=â~åíÉê=ÉääÉê=çã=ÇÉí=ëíìÇë~ê=
íáääÄ~â~K=aÉíí~=Ñ∏êçêë~â~ê=âçåíêçääÑ∏êäìëí=ÉääÉê=
Ä~Åâëä~ÖK

 ^åî®åÇ=áåíÉ=Éå=âÉÇàÉë™Ö=ÉääÉê=Éíí=í~åÇ~í=
ë™ÖÄä~ÇK=
p™Ç~å~=îÉêâíóÖ=Ñ∏êçêë~â~ê=çÑí~=Éíí=Ä~Åâëä~Ö=
ÉääÉê=~íí=ã~å=Ñ∏êäçê~ê=âçåíêçääÉå=∏îÉê=ã~ëâáåÉåK

p®êëâáäÇ~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=
Ñ∏ê ë~åÇé~ééÉêëëäáéåáåÖW
 ^åî®åÇ=Éà=∏îÉêÇáãÉåëáçåÉê~ÇÉ=ëäáéÄä~Ç=

ìí~å=Ñ∏äà=íáääîÉêâ~êÉåë=~åîáëåáåÖ~ê=ê∏ê~åÇÉ=
ëäáéÄä~ÇÉíë=ëíçêäÉâK
päáéÄä~Ç=ëçã=ëíáÅâÉê=ìí=ìí~åÑ∏ê=ëäáéí~ääêáâÉå=
â~å=Ñ∏êçêë~â~=ëâ~Ççê=äáâëçã=ÄäçÅâÉêáåÖI=
ë∏åÇÉêêáîåáåÖ=~î=ëäáéÄä~ÇÉå=ÉääÉê=Ä~Åâëä~ÖK

p®êëâáäÇ~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=
Ñ∏ê Ñê®ëåáåÖW
 _É~êÄÉí~=Éà=óíçê=ãÉÇ=ÑêáäáÖÖ~åÇÉ=

ëí™ä~êãÉêáåÖ~êK=oáëâ=Ñ∏ê=Ä~Åâëä~Ö>
 s~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=îáÇ=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ=~î=Ü∏êåI=

â~åíÉê=çÅÜ=ÉñíêÉã~=∏îÉêÖ™åÖ~êK=oáëâ=Ñ∏ê=
ëâ~Ç~=é™=Ñê®ëÜìîìÇÉí=êÉëé=Ñê®ëÜàìäK=

 bäîÉêâíóÖÉí=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=í~ë=á=ÇêáÑí=å®ê=Ñê®ëÜàìäÉå=
â~å=êçíÉê~=ÑêáííK=

 ^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=çêáÖáå~ä=Ñê®ëÜìîìÇÉå=
çÅÜ Ñê®ëÜàìä=Ñê™å=cibuK=^Ç~éíÉê=ÉääÉê=
êÉÇìÅÉêëíóÅâÉå=Ñ™ê=Éà=~åî®åÇ~ëK

sáÇ~êÉ=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê
 ^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=ìíçãÜìëÄêìâ=ÖçÇâ®åÇ=

Ñ∏êä®åÖåáåÖëëä~ÇÇK
 ^îëäáéåáåÖ=~î=ÄäóÑ®êÖ=®ê=Éà=ä®ãéäáÖíK=_äóÑ®êÖÉê=

Ä∏ê=ÉåÇ~ëí=~îä®Öëå~ë=~î=ëéÉÅá~äáëíK
 _É~êÄÉí~=Éà=ã~íÉêá~ä=ëçã=Ñêáëä®ééÉê=

Ü®äëçî™ÇäáÖ~=®ãåÉå=EíKÉñK=~ëÄÉëíFK=
sáÇí~ ëâóÇÇë™íÖ®êÇÉê=çã=Ü®äëçî™ÇäáÖíI=
Äê®ååÄ~êí=ÉääÉê=Éñéäçëáîí=Ç~ãã=â~å=ÄáäÇ~ëK=
^åî®åÇ=Ç~ããëâóÇÇëã~ëâK=
^åî®åÇ ëìÖ~åä®ÖÖåáåÖ~êK

p^hph^alo>
 k®íëé®ååáåÖ=çÅÜ=ëé®ååáåÖë~åÖáîÉäëÉå=

é™ íóéëâóäíÉå=ã™ëíÉ=∏îÉêÉåëëí®ãã~=
ãÉÇ î~ê~åÇê~K

_ìääÉê=çÅÜ=îáÄê~íáçå

_ìääÉêJ=çÅÜ=ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉå~=Ü~ê=ìééã®ííë=
ÉåäáÖí=bk SMTQRK=
j~ëâáåÉåë=^Jìééã®íí~=äàìÇåáî™=ìåÇÉê=íóéáëâ~=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ÖÉê=Ñ∏äà~åÇÉ=î®êÇÉåW
Ó iàìÇíêóÅâëåáî™W= UR Ç_E^FX
Ó iàìÇÉÑÑÉâíëåáî™W= VS Ç_E^FX
Ó lë®âÉêÜÉíW= h Z P Ç_K
pî®åÖåáåÖëî®êÇÉåW

s^okfkd>
aÉ=~åÖáîå~=ã®íî®êÇÉå~=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=åó~=
ã~ëâáåÉêK=f=Ç~ÖäáÖí=Äêìâ=®åÇê~ë=ÄìääÉê=çÅÜ=
ëî®åÖåáåÖëî®êÇÉå~K

l_p
aÉå=á=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=~åÖáîå~=
ëî®åÖåáåÖëåáî™å=®ê=ìééã®íí=ÉåäáÖí=Éå=
á bk SMTQR=ëí~åÇ~êÇáëÉê~Ç=ã®íãÉíçÇ=çÅÜ=
â~å ~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=à®ãÑ∏êÉäëÉ=~î=ÉäîÉêâíóÖ=ãÉÇ=
î~ê~åÇê~K=aÉå=ä®ãé~ê=ëáÖ=çÅâë™=Ñ∏ê=Éå=éêÉäáãáå®ê=
ìééëâ~ííåáåÖ=~î=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåK=
aÉå ~åÖáîå~=ëî®åÖåáåÖëåáî™å=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=
ÉäîÉêâíóÖÉíë=ÜìîìÇë~âäáÖ~=~åî®åÇåáåÖK
lã=ÉäîÉêâíóÖÉí=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~åÇê~=®åÇ~ã™ä=ãÉÇ=
~îîáâ~åÇÉ=áåë~íëîÉêâíóÖ=ÉääÉê=Äêáëí~åÇÉ=ëâ∏íëÉäI=
â~å=ëî®åÖåáåÖëåáî™å=~îîáâ~K=aÉíí~=â~å=~îëÉî®êí=
Ü∏à~=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=∏îÉê=ÜÉä~=
äáîëä®åÖÇÉåK

pî®åÖåáåÖëî®êÇÉå

bã
áë
ëá
çå

ëî
®ê
Ç

É=
~ Ü

xã
Lë
²z

l
ë®
âÉ
êÜ
Éí
=

h
xã

Lë
²z

cê®ëåáåÖ=~î=éìíëóíçê YOIR NIR

päáéåáåÖ=~î=ÄÉíçåÖóíçê QIQ NIR

päáéåáåÖ=ãÉÇ=ëäáéëâáî~ YOIR NIR

mÉêÑçêÉêáåÖ=~î=í~éÉíÉê YOIR NIR



ob=NQJR=NNR

NPO

c∏ê=Éå=Éñ~âí=ÄÉëí®ãåáåÖ=~î=ëî®åÖåáåÖëJ
ÄÉä~ëíåáåÖÉå=Ä∏ê=®îÉå=ÇÉå=íáÇ=ëçã=ã~ëâáåÉå=
®ê Ñê™åëä~ÖÉå=ÉääÉê=îáëëÉêäáÖÉå=®ê=áÖ™åÖ=ãÉå=Éà=
~êÄÉí~ê=í~ë=ãÉÇ=á=ÄÉê®âåáåÖÉåK=aÉíí~=â~å=íóÇäáÖí=
ãáåëâ~=ëî®åÖåáåÖëÄÉä~ëíåáåÖÉå=∏îÉê=ÜÉä~=
äáîëä®åÖÇÉåK=

_Éëí®ã=Éñíê~=ë®âÉêÜÉíë™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~åî®åJ
Ç~êÉåë=ëâóÇÇ=ãçí=ëî®åÖåáåÖ~ê=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉäW=
pâ∏íëÉäå=~î=ÉäîÉêâíóÖI=~íí=Ü®åÇÉêå~=Ü™ääë=î~êã~=
çÅÜ=çêÖ~åáëÉêáåÖ=~î=~êÄÉíëÑ∏êäçééÉåK

s^o=c£opfhqfd>
^åî®åÇ=Ü∏êëÉäëâóÇÇ=å®ê=äàìÇíêóÅâëåáî™å=
∏îÉêëâêáÇÉê=UR=Ç_E^FK

qÉâåáëâ~=Ç~í~

qóé ob=NQJR=NNR

k®íëé®ååáåÖ sLeò OPMLRM

pâóÇÇëáëçäÉêáåÖ =L=ff

j®êâÉÑÑÉâí t NQMM

^îÖáîÉå=ÉÑÑÉâí t UUM

qçãÖ™åÖëî~êîí~ä êéã NUMMÓROMM

j®êâî~êîí~ä êéã SNMM

sÉêâíóÖëÜ™ää~êÉ jNQ

sáâí=Eìí~å=å®íëä~ÇÇF âÖ PIN

îáÇ=~åî®åÇåáåÖ=~î=ëíóêÑçíÉåW

cê®ëÜìîìÇJÕ ãã UO

cê®ëÇàìé ãã MKKKS

îáÇ=~åî®åÇåáåÖ=~î=ëâóÇÇëÜìîÉåW

j~ñ=ëâáîÇá~ãÉíÉê ãã NNR



ob=NQJR=NNR

NPP

£îÉêëáâí

N e~åÇí~ÖLríëìÖåáåÖëê∏ê
O e~ëíáÖÜÉíëáåëí®ääåáåÖ
P sáééâçåí~âí

c∏ê=íáääJ=çÅÜ=Ñê™åëä~ÖåáåÖK
jÉÇ=Ñ~ëí=ä®ÖÉ=Ñ∏ê=âçåíáåìÉêäáÖ=ÇêáÑíK

Q e~åÇí~ÖëÜìî
R péáåÇÉää™ë

Ñ∏ê=~íí=ä™ë~=ëéáåÇÉäå=îáÇ=îÉêâíóÖëÄóíÉK

S pçÑísáÄJÜ~åÇí~Ö
T eìë
U i™ëëâêìî

V ^åëäìíåáåÖ=Ñ∏ê=ìíëìÖåáåÖ
NM ^åëäìíåáåÖëëä~ÇÇ=QIM=ã=ãÉÇ=

å®íâçåí~âí
NN e™ääåóÅâÉä=
NO pâóÇÇëÜìî=ãÉÇ=Äçêëíâê~åë=

çÅÜ ëî®åÖÄ~êí=â~åíëÉÖãÉåí
NP päáéí~ääêáâ=ãÉÇ=â~êÇÄçêêÑ®ëíÉI=

Ç®ãé~Ç
NQ aá~ã~åíëäáéí~ääêáâ=ãÉÇ=ìíÄóíÄ~ê=

ëäáéêáåÖ
NR píóêÑçí
NS cê®ëÜìîìÇ=ãÉÇ=Ñê®ëÜàìä
NT mÉêÑçêÉêáåÖëÜìîìÇ



ob=NQJR=NNR

NPQ

_êìâë~åîáëåáåÖ

c∏êÉ=ëí~êí
 m~Åâ~=ìéé=ÉäîÉêâíóÖÉí=çÅÜ=ãçíëî~ê~åÇÉ=

íáääÄÉÜ∏ê=çÅÜ=âçåíêçääÉê~=~íí=äÉîÉê~åëÉå=®ê=
Ñìääëí®åÇáÖ=çÅÜ=çã=íê~åëéçêíëâ~Ççê=ìééëí™ííK

aêáÑí=ãÉÇ=ëâóÇÇëÜìî
s^okfkd>

aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉå=Ñ∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=
é™ ÉäîÉêâíóÖÉíK
jçåíÉêáåÖ=~î=ëâóÇÇëÜìî
 içëë~=çÅÜ=ëâêìî~=ìí=ä™ëëâêìîÉå=ENKFK

 c∏ê=ëâóÇÇëÜìîÉå=∏îÉê=ëíáÑíÉå=é™=â™é~å=EOKFK
 pâêìî~=áå=ä™ëëâêìîÉå=EPKFK
 pâóÇÇëÜìîÉå=ÇÉãçåíÉê~ë=á=çãî®åÇ=

çêÇåáåÖK

jçåíÉêáåÖ=~î=ëäáéí~ääêáâ=
ãÉÇ â~êÇÄçêêÑ®ëíÉ=

 e™ää=ëéáåÇÉää™ëåáåÖÉå=áåíêóÅâíK
 pâêìî~=ëäáéí~ääêáâÉå=é™=ëéáåÇÉäåK
 aê~=™í=ëäáéí~ääêáâÉå=ãÉÇìêë=ãÉÇ=Ü™ääåóÅâÉäåK
 i®ÖÖ=ëäáéëâáî~=ÅÉåíêÉê~í=é™=ëäáéí~ääêáâÉå=ãÉÇ=

â~êÇÄçêêÑ®ëíÉK
jçåíÉêáåÖ=~î=Çá~ã~åíëäáéí~ääêáâ

 e™ää=ëéáåÇÉää™ëåáåÖÉå=áåíêóÅâíK
 pâêìî~=Çá~ã~åíëäáéí~ääêáâÉå=é™=ëéáåÇÉäåK
 aê~=™í=Çá~ã~åíëäáéí~ääêáâÉå=ãÉÇìêë=ãÉÇ=

Ü™ääåóÅâÉäåK



ob=NQJR=NNR

NPR

hçåíêçääÉê~=ëâóÇÇëÜìîÉåë=ä®ÖÉ
_çêëíâê~åëÉå=ëâ~=ëíáÅâ~=ìí=MÓN=ãã=∏îÉê=
ëäáéí~ääêáâÉåK=c∏ê=~íí=à®ãå~=ìí=Çá~ã~åíJ
ëäáéí~ääêáâÉåë=ëäáí~ÖÉ=â~å=ëâóÇÇëÜìîÉå=ëí®ää~ë=
áå á Ü∏àÇK

 içëë~=ä™ëëâêìîÉå=ãçíìêë=ENKFK
 pí®ää=áå=ëâóÇÇëÜìîÉå=é™=∏åëâ~Ç=Ü∏àÇ=ÖÉåçã=

~íí=îêáÇ~=ÇÉå=EOKFK=
 aê~=™í=ä™ëëâêìîÉå=EPKFK

aêáÑí=ãÉÇ=ëíóêÑçí
s^okfkd>

aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉå=Ñ∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=
é™ ÉäîÉêâíóÖÉíK
jçåíÉêáåÖ=~î=ëíóêÑçí
 içëë~=çÅÜ=ëâêìî~=ìí=ä™ëëâêìîÉå=ENKFK

 c∏ê=ëíóêÑçíÉå=∏îÉê=ëíáÑíÉå=é™=â™é~å=EOKFK
 pâêìî~=áå=ä™ëëâêìîÉå=EPKFK
 píóêÑçíÉå=ÇÉãçåíÉê~ë=á=çãî®åÇ=çêÇåáåÖK

jçåíÉêáåÖ=~î=Ñê®ëÜìîìÇ

 e™ää=ëéáåÇÉäëé®êêÉå=áåíêóÅâí=ENKFK
 pâêìî~=Ñê®ëÜìîìÇÉí=é™=ëéáåÇÉäå=EOKFK
 aê~=™í=Ñê®ëÜìîìÇÉí=ãÉÇìêë=ãÉÇ=Ü™ääåóÅâÉäå=

EPKFK
 cê®ëÜìîìÇÉí=ÇÉãçåíÉê~ë=á=çãî®åÇ=çêÇåáåÖK
cê®ëÇàìéëáåëí®ääåáåÖ
cê®ëÇàìéÉí=â~å=ëí®ää~ë=áå=á=S=ëíÉÖ=Ñê™å=M=íáää=S=ããK

 içëë~=ä™ëëâêìîÉå=ãçíìêë=ENKFK
 pí®ää=áå=ëâóÇÇëÜìîÉå=é™=∏åëâ~Ç=Ü∏àÇ=ÖÉåçã=

~íí=îêáÇ~=ÇÉå=EOKFK
 aê~=™í=ä™ëëâêìîÉå=EPKFK

e~ëíáÖÜÉíëáåëí®ääåáåÖ

 pí®ää=ê~ííÉå=é™=∏åëâ~í=~êÄÉíëî~êîí~äK



ob=NQJR=NNR

NPS

bäîÉêâíóÖÉíë=íáääJ=çÅÜ=Ñê™åëä~ÖåáåÖ
hçêí=ÇêáÑí=ìí~å=ëé®êêW

 qáääâçééäáåÖW=c∏ê=îáééâçåí~âíÉå=Ñê~ã™í=
çÅÜ Ü™ää=Ñ~ëí=ÇÉå=Ç®êK

 cê™åâçééäáåÖW=pä®éé=îáééâçåí~âíÉåK
hçåíáåìÉêäáÖ=ÇêáÑí=ãÉÇ=ëé®êêW

s^o=c£opfhqfd>
bÑíÉê=ëíê∏ã~îÄêçíí=ëí~êí~ê=ÇÉå=íáääâçééä~ÇÉ=
ã~ëâáåÉå=~ìíçã~íáëâí=áÖÉåK

 qáääâçééäáåÖW=c∏ê=îáééâçåí~âíÉå=Ñê~ã™í=çÅÜ=
íêóÅâ=é™=Ñê®ãêÉ=®åÇ~å=íáääë=ÇÉå=ëå®ééÉê=Ñ~ëíK

cê™åâçééäáåÖW

 cê™åâçééäáåÖW=qêóÅâ=é™=îáééâçåí~âíÉåë=
Ä~âêÉ=®åÇ~K

^åî®åÇåáåÖ=~î=ëìÖ~åä®ÖÖåáåÖ
s^o=c£opfhqfd>

råÇÉê=ÇêáÑí=ã™ëíÉ=Ñê®ëÉå=î~ê~=~åëäìíÉå=íáää=Éå=
ìíëìÖåáåÖK=ríëìÖåáåÖëëóëíÉãÉí=ã™ëíÉ=î~ê~=
ÖçÇâ®åí=Ñ∏ê=ëíÉåÇ~ããK=
c∏ê=ìíëìÖåáåÖ=~î=ë®êëâáäí=Ü®äëçî™ÇäáÖíI=
Å~åÅÉêçÖÉåí=çÅÜ=íçêêí=Ç~ãã=ã™ëíÉ=Éå=Ñ∏ê=
ÇÉíí~=®åÇ~ã™ä=ÖçÇâ®åÇ=ëéÉÅá~äÇ~ããëìÖ=
~åî®åÇ~ëK
sáÇ=î~êàÉ=ëí∏êåáåÖ=á=ìíëìÖåáåÖëëóëíÉãÉí=ã™ëíÉ=
~êÄÉíÉí=çãÖ™ÉåÇÉ=~îÄêóí~ë=çÅÜ=ã~ëâáåÉå=
ëä™ë=Ñê™åK=üíÖ®êÇ~=ëí∏êåáåÖÉå=Ñ∏êÉ=™íÉêëí~êíK

l_p
cibu=ëéÉÅá~äëìÖ=p QT j=êÉâçããÉåÇÉê~ëK

 hçééä~=ëìÖëä~åÖÉå=é™=ëìÖê∏êÉíK
 ^åëäìíåáåÖ=~î=ëìÖëä~åÖÉå=íáää=ëìÖ~åä®ÖÖJ

åáåÖÉåK=_É~âí~=ëìÖ~åä®ÖÖåáåÖÉåë=ÄêìâëJ
~åîáëåáåÖ>=hçåíêçääÉê~=~åëäìíåáåÖÉå>=
^åî®åÇ é~ëë~åÇÉ=~Ç~éíÉê=îáÇ=ÄÉÜçîK

l_p
hçåí~âí~=Ç~ããëìÖ~êäÉîÉê~åí∏êÉå=çã=
Ç~ããëìÖ~êÉå=ÄÉÜ∏îÉê=Éå=ë®êëâáäÇ=~åëäìíJ
åáåÖë~Ç~éíÉê=EÇîë=Éå=~åå~å=~åëäìíåáåÖëJ
~Ç~éíÉê=®å=ÇÉå=EPO=ããLPS=ããF=ëçã=áåÖ™ê=
îáÇ ëäáéã~ëâáåÉåë=äÉîÉê~åë=Ñ∏ê=~íí=ÉêÜ™ää~=Éå=
ä®ãéäáÖ=~Ç~éíÉêK

^êÄÉí~=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
s^okfkd>

aÉå=êçíÉê~åÇÉ=ëäáéí~ääêáâÉå=Ñ™ê=Éà=âçãã~=
á âçåí~âí=ãÉÇ=î~ëë~=ìíëí™ÉåÇÉ=Ñ∏êÉã™äK=
oáëâ Ñ∏ê=Ä~Åâëä~Ö>=pâ~Ççê=é™=ëäáéí~ääêáâÉåK=
sáÇ=ëâ~Ççê=ÉääÉê=ëí~êâ=~îå∏íåáåÖ=ã™ëíÉ=
ëäáéí~ääêáâÉå=Äóí~ë=ìíK



ob=NQJR=NNR

NPT

s^o=c£opfhqfd>
e™ää=Ñ~ëí=ÉäîÉêâíóÖÉí=ãÉÇ=Ä™Ç~=Ü®åÇÉêå~>=
NK jçåíÉêáåÖ=~î=ëâóÇÇëÜìî=ÉääÉê=ëíóêÑçíK
OK jçåíÉê~=îÉêâíóÖÉíK
PK fåëí®ääåáåÖ=~î=ëâóÇÇëÜìî=êÉëé=ëíóêÑçí=

é™=ê®íí=Ü∏àÇK
QK ^åëäìí=ëìÖ~åä®ÖÖåáåÖÉåK
RK píáÅâ=áå=å®íâçåí~âíÉåK
SK mêçîâ∏ê=Ñ∏ê=~íí=âçåíêçääÉê~=~íí=îÉêâíóÖÉí=

®ê êáâíáÖí=ãçåíÉê~íK
pí~êí~=ÉäîÉêâíóÖÉí=Eìí~å=~íí=ä™í~=ëí~êíâå~ééÉå=
ëå®éé~=Ñ~ëíF=çÅÜ=ä™í=ÇÉí=Ö™=Å~=PM=ëÉâìåÇÉêK=
_É~âí~=ÉîÉåíìÉää=çÄ~ä~åë=çÅÜ=îáÄê~íáçåK

TK pí®ää=áå=∏åëâ~í=î~êîí~äK
UK hçééä~=íáää=ëìÖ~åä®ÖÖåáåÖÉåK
VK e™ää=Ñ~ëí=ÉäîÉêâíóÖÉí=ãÉÇ=Ä™Ç~=Ü®åÇÉêå~K=

e™ää=~ääíáÇ=Éå=Ü~åÇ=é™=ÉäîÉêâíóÖÉí=Ñ∏ê=~íí=
á å∏ÇÑ~ää=ÖÉå~ëí=âìåå~=ëí®åÖ~=~î=ÇÉíK

NMK hçééä~=íáää=ã~ëâáåÉåK

sáÇ=~åî®åÇåáåÖ=~î=ëâóÇÇëÜìîÉåW
 p®íí=êÉåçîÉêáåÖëäáéã~ëâáåÉå=é™=~êÄÉíëóí~åK

_çêëíâê~åëÉå=ã™ëíÉ=äáÖÖ~=à®ãåí=é™=
~êÄÉíëóí~åK

 e∏à=íêóÅâÉí=Ñ∏ê=~íí=ëäáéîÉêâíóÖÉí=ëâ~=Ñ™=âçåí~âí=
ãÉÇ=~êÄÉíëóí~åK=pî®åÖ=Ç®êîáÇ=êÉåçîÉêáåÖëJ
ëäáéã~ëâáåÉå=ãÉÇ=∏îÉêä~éé~åÇÉ=ê∏êÉäëÉêK

 c∏ê=Ü∏êåëäáéåáåÖW
Ó pí®åÖ=~î=ã~ëâáåÉå=çÅÜ=î®åí~=íáääë=
ëäáéîÉêâíóÖÉí=ëí™ê=ëíáää~K

Ó içëë~=ëé®ååëâêìîÉå=ENKFK
Ó pî®åÖ=ÇÉí=ëî®åÖÄ~ê~=â~åíëÉÖãÉåíÉí=
™í Ü∏ÖÉê=EOKFK

Ó aê~=™í=ëé®ååëâêìîÉå=EPKF
Ó hçééä~=íáää=ã~ëâáåÉå=áÖÉåK

sáÇ=~åî®åÇåáåÖ=~î=ëíóêÑçíÉåW
 pí®ää=ëíóêÑçíÉå=ÜÉäí=é™=óí~å=ëçã=ëâ~=

ÄÉ~êÄÉí~ëK
 pî®åÖ=êÉåçîÉêáåÖëëäáéã~ëâáåÉå=ãÉÇ=

∏îÉêä~éé~åÇÉ=ê∏êÉäëÉêK
 c∏ê=Ü∏êåëäáéåáåÖ=®ê=Éå=ëáÇ~=~î=ëíóêÑçíÉå=ê~âK



ob=NQJR=NNR

NPU

l_p
hçåíêçääÉê~=êÉÖÉäÄìåÇÉí=~íí=Ñê®ëÜàìäÉå=êçíÉê~ê=
é™=ëáå~=~ñä~êK=^îä®Öëå~=ÉîÉåíìÉää~=
Ç~ãã~îä~ÖêáåÖ~ê=ÖÉåçã=ëâ~âåáåÖK
bÑíÉê=~êÄÉíÉíW
 hçééä~=ÉÑíÉê=~êÄÉíÉí=Ñê™å=ÉäîÉêâíóÖÉí=

çÅÜ Çê~ ìí=å®íëä~ÇÇÉåK=
 hçééä~=Ñê™å=ëìÖ~åä®ÖÖåáåÖÉåK
 oÉåÖ∏ê=ÉäîÉêâíóÖÉíK

råÇÉêÜ™ää

s^okfkd>
aê~=ìí=å®íâçåí~âíÉå=Ñ∏êÉ=~ää~=™íÖ®êÇÉê=
é™ ÉäîÉêâíóÖÉíK=

l_p
^åî®åÇ=îáÇ=ÄóíÉ=~ääíáÇ=íáääîÉêâ~êÉåë=çêáÖáå~äÇÉä~êK=
sáÇ=~åî®åÇåáåÖ=~î=~åÇê~=ÇÉä~ê=ìééÜ∏ê=
íáääîÉêâ~êÉåë=Ö~ê~åíá=~íí=Ö®ää~K

oÉåÖ∏êáåÖ
s^okfkd>

^åî®åÇ î~êâÉå=î~ííÉå=ÉääÉê=~åÇê~=
êÉåÖ∏êáåÖëî®íëâçêK
 _ä™ë=áÖÉåçã=ãçíçêêìããÉí=çÅÜ=â™é~åë=

áåëáÇ~=ãÉÇ=íçêê=íêóÅâäìÑí=êÉÖÉäÄìåÇÉíK=
 oÉåÖ∏ê=ëâóÇÇëÜìîÉå=êÉëé=ëíóêÑçíÉå=ãÉÇ=

íçêê=íêóÅâäìÑíK=^îä®Öëå~=Ñ~ëíëáíí~åÇÉ=ëãìíë=
ãÉÇ=éÉåëÉä=ÉääÉê=ÄçêëíÉK

oÉé~ê~íáçå
oÉé~ê~íáçå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î=~ìâíçêáëÉê~Ç=
îÉêâëí~ÇK

l_p

içëë~=Éà=ëâêìî~êå~=é™=ãçíçêâ™é~å=ìåÇÉê=
Ö~ê~åíáíáÇÉåK=f=~åå~í=Ñ~ää=ìééÜ∏ê=íáääîÉêâ~êÉåë=
Ö~ê~åíá=~íí=Ö®ää~K

_óíÉ=~î=ëäáéêáåÖÉå=é™=
Çá~ã~åíëäáéí~ääêáâÉå

_óíÉ=~î=Ñê®ëÜàìä=é™=Ñê®ëÜìîìÇÉí
s^o=c£opfhqfd>

^åî®åÇ=~ääíáÇ=Ñê®ëÜàìä=~î=ë~ãã~=íóéK

c∏ê=êáâíáÖ=ãçåíÉêáåÖ=~î=Ñê®ëÜàìäÉå=Ó=ëÉ=íáääÜ∏ê~åÇÉ=
ãçåíÉêáåÖë~åîáëåáåÖK=

oÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=íáääÄÉÜ∏ê

c∏ê=íáääÄÉÜ∏êI=ë®êëâáäí=ëäáéã~íÉêá~äI=ëÉ=íáääîÉêâ~êÉåë=
â~í~äçÖK
bñéäçëáçåëêáíåáåÖ~ê=çÅÜ=êÉëÉêîÇÉäëäáëíçê=
™íÉêÑáååë=é™=î™ê=ÜÉãëáÇ~W=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

oÉëÉêîÇÉäLqáääÄÉÜ∏ê= _ÉëíK=åê

píóêÑçí PSVKPNQ

pâóÇÇëÜìî=ãÉÇ=Äçêëíâê~åë PSSKROU



ob=NQJR=NNR

NPV

pâêçíåáåÖ=çÅÜ=~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ

s^okfkd>
d∏ê=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=ã~ëâáåÉê=çÄêìâÄ~ê~=ÖÉåçã=
~íí ~îä®Öëå~=å®íëä~ÇÇÉåK

båÇ~ëí=Ñ∏ê=brJëí~íÉêK
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h®óí®=â®óíí∏âçÜíÉÉëí~=êááééìÉå=
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máÇÉãéá~áâ~áåÉå=îçáã~ââ~~ääÉ=ãÉäìääÉ=
~äíáëíìãáåÉå=ë~~íí~~=î~áâìíí~~=ÜÉáâÉåí®î®ëíá=
âììäççåK

 s~êãáëí~I=Éíí®=ãììí=ÜÉåâáä∏í=éóëóî®í=
êááíí®î®å=â~ìâ~å~=íó∏~äìÉÉäí~K=gçâ~áëÉåI=
àçâ~=íìäÉÉ=íó∏~äìÉÉääÉI=íìäÉÉ=â®óíí®®=
ÜÉåâáä∏âçÜí~áëí~=ëìçà~î~êìëíìëí~K=
qó∏ëíÉíí®î®ëí®=éáåå~ëí~=áêíç~î~í=â~éé~äÉÉí=
í~á ãìêíìåÉÉå=î~áÜíçíó∏â~äìå=çë~í=ë~~íí~î~í=
ëáåâçìíì~=â~ìÉãã~âëá=à~=~áÜÉìíí~~=
äçìââ~~åíìãáëá~=ãó∏ë=î~êëáå~áëÉå=íó∏~äìÉÉå=
ìäâçéìçäÉää~K

 máÇ®=âááååá=âçåÉÉëí~=î~áå=ÉêáëíÉíóáëí®=
â~Üî~çëáëí~I=âìå=íó∏ëâÉåíÉäÉí=é~áâçáëë~I=
àçáëë~=ë®Üâ∏íó∏â~äì=îçá=çëì~=éááäçëë~=
çäÉî~~å=ë®Üâ∏àçÜíççå=í~á=âçåÉÉå=çã~~å=
îÉêââçàçÜíççåK=
hçëâÉíìë=à®ååáííÉáëÉÉå=àçÜíççå=îçá=íÉÜÇ®=
ãó∏ë=âçåÉÉå=ãÉí~ääáçë~í=à®ååáííÉáëáâëá=à~=àçÜí~~=
ë®Üâ∏áëâììåK



ob=NQJR=NNR

NQO

 máÇ®=îÉêââçàçÜíç=éçáëë~=éó∏êáîáëí®=
î~áÜíçíó∏â~äìáëí~K=
gçë=ãÉåÉí®í=âçåÉÉå=Ü~ääáåå~åI=îÉêââçàçÜíç=
îçá=â~íâÉí~=í~á=í~êííì~=âááååá=à~=â®íÉëá=í~á=
â®ëáî~êíÉëá=ë~~íí~~=çëì~=éó∏êáî®®å=
î~áÜíçíó∏â~äììåK

 ûä®=ä~ëâÉ=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=â®ëáëí®ëáI=ÉååÉå=
âìáå=ëÉ=çå=í®óÇÉääáëÉëíá=éóë®ÜíóåóíK=
mó∏êáî®=î~áÜíçíó∏â~äì=ë~~íí~~=âçëâÉíí~~=
ä~ëâì~äìëí~~I=àçääçáå=îçáí=ãÉåÉíí®®=
ë®Üâ∏íó∏â~äìå=Ü~ääáåå~åK

 ûä®=â~åå~=âçëâ~~å=â®óååáëë®=çäÉî~~=
ë®Üâ∏íó∏â~äì~K=
hçëâÉíí~Éëë~~å=î~ÜáåÖçëë~=î~áÜíçíó∏â~äì~=
î~~ííÉÉí=îçáî~í=í~êííì~=ëááÜÉå=âááååá=à~=
î~áÜíçíó∏â~äì=ë~~íí~~=éçê~ìíì~=â®óíí®à®å=
âÉÜççåK

 mìÜÇáëí~=ë®®åå∏ääáëÉëíá=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=
íììäÉíìë~ìâçíK=
jççííçêáå=éìÜ~ääáå=áãÉÉ=é∏äó®=âçíÉäççåI=à~=àçë=
ãÉí~ääáé∏äó®=âÉê®®åíóó=êìåë~~ëíáI=ëÉìê~ìâëÉå~=
îçá=çää~=ë®Üâ∏áëá®=î~~ê~íáä~åíÉáí~K

 ûä®=â®óí®=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=é~ä~îáÉå=
ã~íÉêá~~äáÉå=ä®ÜÉää®K
q®ää~áëÉí=~áåÉÉí=îçáî~í=ëóííó®=é~ä~ã~~å=
âáéáå∏áÇÉå=î~áâìíìâëÉëí~K

 ûä®=â®óí®=î~áÜíçíó∏â~äìà~I=àçáÇÉå=â®óíí∏=
î~~íáá=åÉëíÉã®áëá®=à®®ÜÇóíóëãÉåÉíÉäãá®K=
sÉÇÉå=í~á=àçåâáå=ãììå=åÉëíÉã®áëÉå=
à®®ÜÇóíóë~áåÉÉå=â®óíí∏=îçá=~áÜÉìíí~~=
ë®Üâ∏áëâìåK

bêáíóáëÉí=Üáçåí~~=âçëâÉî~í=
íìêî~ääáëììëçÜàÉÉíW
 h®óí®=~áåç~ëí~~å=âóëÉáëÉääÉ=

ë®Üâ∏íó∏â~äìääÉ=Üóî®âëóííóà®=
Üáçã~íó∏â~äìà~=à~=î~áå=åááääÉ=í~êâçáíÉííìà~=
ëìçàìâëá~K=
eáçã~íó∏â~äìà~I=àçáí~=Éá=çäÉ=í~êâçáíÉííì=
âóëÉáëÉääÉ=ë®Üâ∏íó∏â~äìääÉI=Éá=îçáÇ~=ëìçà~í~=
êááíí®î®ëíá=Éáâ®=åááÇÉå=â®óíí∏=çäÉ=íìêî~ääáëí~K

 pìçàìâëÉå=íìäÉÉ=çää~=Üóîáå=âááååáíÉííó=
ë®Üâ∏íó∏â~äììå=à~=ë®®ÇÉííó=åááåI=Éíí®=
âçåÉÉå=â®óíí®à®å=íìêî~ääáëììë=çå=ëììêáå=
ã~ÜÇçääáåÉåI=íëK=î~áå=ã~ÜÇçääáëáãã~å=
éáÉåá=çë~=Üáçã~íó∏â~äìëí~=çå=~îçáå=
â®óíí®à®®å=é®áåK=
pìçàìâëÉå=í~êâçáíìâëÉå~=çå=ëìçà~í~=âçåÉÉå=
â®óíí®à®®=áêíç~îáäí~=â~éé~äÉáäí~=à~=Éëí®®=í~Ü~íçå=
âçëâÉíìë=Üáçã~íó∏â~äììåK

 eáçã~íó∏â~äìà~=ë~~=â®óíí®®=~áåç~ëí~~å=
ëááÜÉå=â®óíí∏∏åI=ãáÜáå=åááí®=ëìçëáíÉää~~åK
bëáãÉêâáâëáW=ûä®=âçëâ~~å=Üáç=
íáã~åííáÜáçã~ä~áâ~å=ëáîìéáåå~ää~K=
qáã~åííáä~áâ~í çå=í~êâçáíÉííì=ã~íÉêá~~äáå=
éçáëíççå=Üáçã~ä~áâ~å=~ä~éáåí~~=â®óíí®ÉåK=
eáçã~íó∏â~äì=ë~~íí~~=ãÉåå®=êáââáI=àçë=ëááÜÉå=
âçÜÇáëíìì=ëáîìíí~áëá~=îçáãá~K

 h®óí®=~áå~=ÉÜà®®=âááååáíóëä~áéé~~I=
àçâ~ ëçéáá=âççäí~~å=à~=ãìçÇçäí~~å=
î~äáíëÉã~~ëá=î~áÜíçíó∏â~äììåK=
pçéáî~í=ä~áé~í=íìâÉî~í=î~áÜíçíó∏â~äìà~=à~=
î®ÜÉåí®î®í=ë~ã~ää~=ãìêíìãáëêáëâá®K=

 ûä®=â®óí®=âìäìåÉáí~=î~áÜíçíó∏â~äìà~I=
àçíâ~ çî~í=âììäìåÉÉí=ëììêÉãéááå=
ë®Üâ∏íó∏â~äìáÜáåK=
pììêÉãéáÉå=ë®Üâ∏íó∏â~äìàÉå=î~áÜíçíó∏â~äìí=
Éáî®í=ëçîÉääì=éáÉåÉãéáÉå=ë®Üâ∏íó∏â~äìàÉå=
âçêâÉáääÉ=âáÉêêçëäìîáääÉI=à~=åÉ=îçáî~í=ãìêíì~K

q~â~éçíâì=à~=ëááÜÉå=äááííóî®í=
íìêî~ääáëììëçÜàÉÉí
q~â~éçíâì=çå=âçåÉÉå=®âáääáåÉå=êÉ~âíáçI=àçåâ~=
~áÜÉìíí~~=î~áÜíçíó∏â~äìåI=âìíÉå=Üáçã~ä~áâ~åI=
Üáçã~ä~ìí~ëÉåI=íÉê®ëÜ~êà~å=íãëK=
âááååáí~âÉêíìãáåÉå=í~á=JàììííìãáåÉåK=
q~âÉêíìÉëë~~å=âááååá=í~á=àìãáííìÉëë~~å=éó∏êáî®=
ë®Üâ∏íó∏â~äì=éóë®Üíóó=®âáääáëÉëíáK=q®ää∏áå=
Ü~ääáíëÉã~íçå=ë®Üâ∏íó∏â~äì=ëáåâçìíìì=
âááååáí~êííìãáëâçÜÇ~ëí~=î~áÜíçíó∏â~äìå=
éó∏êáãáëëììåå~å=î~ëí~áëÉÉå=ëììåí~~åK
gçë=ÉëáãK=Üáçã~ä~áââ~=í~êííìì=âááååá=í~á=àìãáííìì=
íó∏â~éé~äÉÉëÉÉåI=åááå=Üáçã~ä~áâ~å=êÉìå~I=àçâ~=
é~áå~ìíìì=íó∏â~éé~äÉÉëÉÉåI=îçá=àììííì~=âááååáI=
àçääçáå=Üáçã~ä~áââ~=áêíç~~=í~á=~áÜÉìíí~~=
í~â~éçíâìåK=eáçã~ä~áââ~=äááââìì=ëáääçáå=âçåÉÉå=
â®óíí®à®®=âçÜíá=í~á=éçáëé®áå=â®óíí®à®ëí®=êááééìÉå=
ä~áâ~å=éó∏êáãáëëììåå~ëí~=âááååáàììííìãáëJ
âçÜÇ~ëë~K=q®ää∏áå=Üáçã~ä~áâ~í=ë~~íí~î~í=ãó∏ë=
ãìêíì~K
q~â~éçíâìå=~áÜÉìíí~~=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=
î®®êáåâ®óíí∏=í~á=â®óíí∏=î®®ê®®å=
â®óíí∏í~êâçáíìâëÉÉåK=q~â~éçíâì=îçáÇ~~å=Éëí®®=
ëçéáîáå=î~êçíçáãÉåéáíÉáåI=âìíÉå=ëÉìê~~îáëë~=
çÜàÉáëë~=åÉìîçí~~åK



ob=NQJR=NNR

NQP

 máÇ®=ë®Üâ∏íó∏â~äìëí~=âááååá=íìâÉî~ää~=
çííÉÉää~=à~=éáÇ®=âÉÜçëá=à~=â®ëáî~êíÉëá=
ëÉää~áëÉëë~=~ëÉååçëë~I=Éíí®=éóëíóí=
Ü~ääáíëÉã~~å=í~â~éçíâìå=îçáã~íK=
jáâ®äá ã~ÜÇçääáëí~I=â®óí®=~áå~=äáë®â~Üî~~I=
àçíí~=îçáí=Ü~ääáí~=ã~ÜÇçääáëáãã~å=Üóîáå=
í~â~éçíâìå=îçáã~å=í~á=êÉ~âíáçãçãÉåíáåK=
hçåÉÉå=â®óíí®à®=éóëíóó=Ü~ääáíëÉã~~å=
í~â~éçíâìå=à~=êÉ~âíáçîçáã~í=åçìÇ~íí~ã~ää~=
ëçéáîá~=î~êçíçáãÉåéáíÉáí®K

 ûä®=îáÉ=âçëâ~~å=â®íí®=éó∏êáî®å=
î~áÜíçíó∏â~äìå=ä®ÜÉääÉK=
s~áÜíçíó∏â~äì=îçá=äìáëâ~Üí~~=â®ÇÉå=é®®ääÉ=
í~â~éçíâìå=ë~ííìÉëë~K

 s~êç=~ëÉííìã~ëí~=~äìÉÉääÉI=àçååÉ=
ë®Üâ∏íó∏â~äì=äááââìì=í~â~éçíâìå=
ë~ííìÉëë~K=
q~â~éçíâì=é~âçíí~~=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=
î~ëí~ââ~áëÉÉå=ëììåí~~å=âìáå=Üáçã~ä~áâ~å=
äááâÉ àìãáííìãáëâçÜÇ~ëë~K

 qó∏ëâÉåíÉäÉ=Éêáíí®áå=î~êçî~ëíá=âìäãáÉåI=
íÉê®îáÉå=êÉìåçàÉå=íãëK=~äìÉÉää~K=bëí®=
î~áÜíçíó∏â~äìå=éçåå~Üí~ãáåÉå=í~â~áëáå=
íó∏ëíÉíí®î®ëí®=âçÜíÉÉëí~=à~=
âááååáàììííìãáåÉåK=
mó∏êáî®ää®=î~áÜíçíó∏â~äìää~=çå=í~áéìãìë=àììííì~=
âááååá=âìäãáëë~I=íÉê®îáëë®=êÉìåçáëë~=í~á=
ë~~ÇÉëë~~å=âáããçââÉÉåK=q®ã®=~áÜÉìíí~~=
í~â~éçíâìå=í~á=âçåÉ=êááëí®óíóó=Ü~ääáåå~ëí~

 ûä®=â®óí®=âÉíàìJ=í~á=Ü~ãã~ëíÉííì~=
ë~Ü~åíÉê®®K=
q®ää~áëÉí=î~áÜíçíó∏â~äìí=~áÜÉìíí~î~í=ìëÉáå=
í~â~éçíâìå=í~á=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=Ü~ääáåå~å=
ãÉåÉíí®ãáëÉåK

bêáíóáëÉí=ÜáÉââ~é~éÉêáÜáçåí~~=
âçëâÉî~í=íìêî~ääáëììëçÜàÉÉíW
 ûä®=â®óí®=äáá~å=ëììêá~=Üáçã~âáÉââçà~I=

î~~å åçìÇ~í~=î~äãáëí~à~å=~åí~ãá~=
Üáçã~âáÉââçàÉå=âçâçíáÉíçà~K
eáçã~âáÉâçíI=àçíâ~=ìäçííìî~í=
Üáçã~ä~ìí~ëÉå=ìäâçéìçäÉääÉI=ë~~íí~î~í=
~áÜÉìíí~~=äçìââ~~åíìãáëá~=ëÉâ®=àçÜí~~=
Üáçã~âáÉâçå=âááååáàììííìãáëÉÉåI=
êÉéÉóíóãáëÉÉå=í~á=í~â~éçíâììåK

bêáíóáëÉí=àóêëáåí®®=âçëâÉî~í=
íìêî~ääáëììëçÜàÉÉíW
 ûä®=íó∏ëí®=~äìÉáí~I=àçáëë~=çå=î~é~~å~=çäÉîá~=

íÉê®ëê~ìÇçáííÉáí~K=q~â~éçíâìå=î~~ê~>
 kçìÇ~í~=Éêáíóáëí®=î~êçî~áëììíí~=

íó∏ëíÉíí®Éëë®=âìäãá~I=êÉìåçà~=à~=®®êáãã®áëá®=
óäáãÉåçà~K=góêëáåé®®=à~Lí~á=àóêëáåíÉê®í=
ë~~íí~î~í=î~ìêáçáíì~K=

 lí~=ë®Üâ∏íó∏â~äì=â®óíí∏∏å=î~áåI=âìå=
àóêëáåíÉê®í=éóëíóî®í=éó∏êáã®®å=î~é~~ëíáK=

 h®óí®=î~áå=~äâìéÉê®áëá®=cibu=àóêëáåé®áí®=
à~ àóêëáåíÉêá®K=ûä®=â®óí®=~Ç~éíÉêá~=í~á=
ëìéáëíìëâ~éé~äÉíí~K

jìáí~=íìêî~ääáëììëçÜàÉáí~
 h®óí®=î~áå=ìäâçâ®óíí∏∏å=Üóî®âëóííó®=

à~íâçàçÜíç~K
 ióáàóéáíçáëíÉå=ã~~äáÉå=Üáçåí~~=Éá=ëìçëáíÉää~K=

ióáàóéáíçáëÉí=ã~~äáí=ë~~=éçáëí~~=î~áå=~ä~å=
~ãã~ííáãáÉëK

 ûä®=íó∏ëí®=ã~íÉêá~~äÉà~I=àçáëí~=î~é~ìíìì=
íÉêîÉóÇÉääÉ=î~~ê~ääáëá~=~áåÉáí~=EÉëáãK=~ëÄÉëíá~FK=
oóÜÇó=í~êîáíí~îááå=î~êçíçáãááåI=àçë=íó∏ëë®=
îçá ãìçÇçëíì~=íÉêîÉóÇÉääÉ=Ü~áí~ääáëí~I=
é~ä~î~~ í~á ê®à®ÜÇóë~äíáëí~=é∏äó®K=
h®óí® ÜÉåÖáíóëëìçà~áåí~K=
h®óí® é∏äóåáãìà®êàÉëíÉäã®®K

bpfkbs^efkdlq>
 sÉêââçà®ååáííÉÉå=à~=à®ååáíÉíáÉíçàÉå=íìäÉÉ=

çää~ ë~ã~í=âìáå=íóóééáâáäîÉëë®K



ob=NQJR=NNR

NQQ

jÉäì=à~=í®êáå®

jÉäìJ=à~=í®êáå®~êîçí=ãáí~ííááå=ëí~åÇ~êÇáå=
bk SMTQR=ãìâ~~åK=
hçåÉÉå=^Jé~áåçíÉííì=ãÉäìí~ëç=çå=í~î~ääáëÉëíáW
Ó û®åÉåé~áåÉí~ëçW= UR Ç_E^FX
Ó û®åáíÉÜçí~ëçW= VS Ç_E^FX
Ó bé®î~êãììëW= h Z P Ç_K
q®êáå®å=âçâçå~áë~êîçíW

s^olfqrp>
fäãçáíÉíìí=ãáíí~ìë~êîçí=âçëâÉî~í=ììëá~=ä~áííÉáí~K=
m®áîáíí®áëÉëë®=â®óí∏ëë®=ãÉäìJ=à~=í®êáå®~êîçí=
ãììííìî~íK

legb
k®áëë®=çÜàÉáëë~=áäãçáíÉííì=í®êáå®í~ëç=çå=ãáí~ííì=
ëí~åÇ~êÇáëë~=bk=SMTQR=åçêãáíÉíìå=
ãáíí~ìëãÉåÉíÉäã®å=ãìâ~~å=à~=ëáí®=îçáÇ~~å=
â®óíí®®=ë®Üâ∏íó∏â~äìàÉå=âÉëâáå®áëÉÉå=
îÉêí~áäììåK=pÉ=ëçîÉäíìì=ãó∏ë=í®êáå®~äíáëíìâëÉå=
~äìëí~î~~å=~êîáçáåíááåK=fäãçáíÉííì=í®êáå®í~ëç=
í~êâçáíí~~=~äíáëíìãáëÉå=í~ëç~=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=
é®®~ëá~ääáëÉëë~=â®óíí∏í~êâçáíìâëÉëë~K
jìíí~=àçë=ë®Üâ∏íó∏â~äì~=â®óíÉí®®å=ãìáÜáå=
â®óíí∏í~êâçáíìâëááåI=åçêã~~äáëí~=éçáââÉ~îáää~=
â®óíí∏íó∏â~äìáää~=í~á=ëáí®=Éá=çäÉ=ÜìçääÉííì=êááíí®î®ëíáI=
í®êáå®í~ëç=ë~~íí~~=éçáâÉí~=áäãçáíÉíìëí~K=q®ää∏áå=
âçâç=íó∏~áâ~~=âçëâÉî~=í®êáå®~äíáëíìë=îçá=çää~=
ëÉäî®ëíá=ëììêÉãéáK
q®êáå®~äíáëíìâëÉå=í~êâ~ëë~=~êîáçáååáëë~=íìäÉÉ=
ÜìçãáçáÇ~=ãó∏ë=åÉ=~à~íI=àçääçáå=ä~áíÉ=çå=âóíâÉííó=
éçáë=é®®äí®=í~á=ëÉ=çå=â®óååáëë®I=ãìíí~=Éá=
î~êëáå~áëÉëíá=â®óí∏ëë®K=q®ää∏áå=âçâç=íó∏~áâ~~=
âçëâÉî~=í®êáå®~äíáëíìë=îçá=çää~=ëÉäî®ëíá=
~äÜ~áëÉãéáK=
j®®êáíí®â®®=äáë®íçáãÉåéáíÉÉí=âçåÉÉå=â®óíí®à®å=
ëìçà~~ãáëÉâëá=í®êáå®å=î~áâìíìâëÉäí~I=âìíÉå=
ÉëáãÉêâáâëáW=ë®Üâ∏íó∏â~äìå=à~=â®óíí∏íó∏â~äìàÉå=
ÜìçäíçI=â®ëáÉå=ëìçà~~ãáåÉå=âóäã®äí®I=íó∏åâìäìå=
ëììååáííÉäìK

s^ol>
jÉäìí~ëçå=óäáíí®Éëë®=UR=Ç_E^F=â®óí®=
âììäçåëìçà~áãá~K

q®êáå®å=âçâçå~áë~êîçí
m
®®
ëí
∏~
êî
ç=

~ Ü
xã

Lë
²z

b
é®

î~
êã

ìì
ë=

h
xã

Lë
²z=

q~ëçáíÉéáåíçàÉå=àóêëáåí® YOIR NIR

_ÉíçåáéáåíçàÉå=Üáçåí~ QIQ NIR

eáçåí~=Üáçã~âáÉâçää~ YOIR NIR

q~éÉííáÉå=êÉáÛáíóë YOIR NIR



ob=NQJR=NNR

NQR

qÉâåáëÉí=íáÉÇçí

hçåÉíóóééá ob=NQJR=NNR

sÉêââçà®ååáíÉ sLeò OPMLRM

pìçà~ìëäìçââ~ =L=ff

lííçíÉÜç t NQMM

^åíçíÉÜç t UUM

qóÜà®â®óåíáâáÉêêçëäìâì êLãáå NUMMÓROMM

káãÉääáåÉå=âáÉêêçëäìâì êLãáå SNMM

qó∏â~äìå=âááååáíóë jNQ

m~áåç=Eáäã~å=äááí®åí®àçÜíç~F âÖ PIN

h®óíÉíí®Éëë®=çÜà~áåé∏óí®®W

góêëáåé®®å=Õ ãã UO

góêëáåí®ëóîóóë ãã MKKKS

h®óíÉíí®Éëë®=ä~áâ~åëìçà~~W

i~áâ~å=Ü~äâ~áëáà~=ã~ñK ãã NNR



ob=NQJR=NNR

NQS

hìî~=âçåÉÉëí~

N h~Üî~Láãìéìíâá
O p®®í∏éó∏ê®=âáÉêêçëåçéÉìÇÉå=

î~äáíëÉãáëÉÉå
P h®óååáëíóëâóíâáå

hçåÉÉå=â®óååáëí®ãáëÉÉå=à~=
éóë®óíí®ãáëÉÉåK
iìâáíìë~ëÉåíç=éáíÉãé®®=íó∏à~âëç~=
î~êíÉåK

Q s~áÜíÉáëíçëìçà~
R h~ê~äìââç

h~ê~å=äìâáíëÉãáëÉÉå=î~áÜÇÉíí~Éëë~=
íó∏â~äìK

S pçÑísáÄJâ~Üî~
T hçíÉäç
U iìâáíìëêììîá

V iááíçëâ~éé~äÉ=áãìêáääÉ
NM iááí®åí®àçÜíç=QIM=ã=à~=

îÉêââçéáëíçíìäéé~
NN máÇ®íáå~î~áå
NO i~áâ~åëìçà~I=àçëë~=Ü~êà~êÉìåìë=à~=

ëáîììå=â®®ååÉíí®î®=êÉìå~ëÉÖãÉåííá
NP q~êê~J~äìëí~I=éÉÜãìëíÉííì
NQ qáã~åííáÜáçã~ä~áââ~I=àçëë~=

î~áÜÇÉíí~î~=Üáçã~êÉåÖ~ë
NR lÜà~áåé∏óí®
NS góêëáåé®®=à~=àóêëáåíÉê®í
NT oÉáÛáíóëé®®



ob=NQJR=NNR

NQT

h®óíí∏çÜàÉÉí

bååÉå=â®óíí∏∏åçííç~
 lí~=ë®Üâ∏íó∏â~äì=à~=í~êîáââÉÉí=éçáë=

é~ââ~ìâëÉëí~=à~=í~êâáëí~I=ÉííÉá=íçáãáíìâëÉëí~=
éììíì=ãáí®®å=à~=ÉííÉá=çäÉ=âìäàÉíìëî~ìêáçáí~K

h®óíí∏=ä~áâ~åëìçà~å=â~åëë~
s^olfqrp>

fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=ÉååÉå=â~áââá~=
ë®Üâ∏íó∏â~äììå=âçÜÇáëíìîá~=í∏áí®K
i~áâ~åëìçà~å=âááååáíóë
 ^î~~=äìâáíìëêììîá=à~=áêêçí~=ENKFK

 qó∏åå®=ëìçà~=í~ééáÉå=é®®ääÉ=âçåÉÉå=
êìåÖçëë~=EOKFK

 háÉêê®=äìâáíìëêììîá=é~áâçáääÉÉå=EPKFK
 fêêçí~=ä~áâ~åëìçà~=é®áåî~ëí~áëÉëë~=

à®êàÉëíóâëÉëë®K

q~êê~J~äìëí~å=âááååáíóë=

 m~áå~=â~ê~äìââç~=à~=éáÇ®=ëÉ=éçÜà~~å=
é~áåÉííìå~K

 hááååáí®=Üáçã~ä~ìí~åÉå=é~áâ~ääÉÉå=â~ê~~åK
 háêáëí®=Üáçã~ä~ìí~åÉå=âááååá=éáÇ®íáå~î~áãÉää~=

ãó∏í®é®áî®®å=âáÉêí®ÉåK
 ^ëÉí~=Üáçã~ä~áââ~=âÉëâÉääÉ=í~êê~J~äìëí~~K
qáã~åííáÜáçã~ä~áâ~å=âááååáíóë

 m~áå~=â~ê~äìââç~=à~=éáÇ®=ëÉ=éçÜà~~å=
é~áåÉííìå~K

 hááååáí®=íáã~åííáÜáçã~ä~áââ~=é~áâ~ääÉÉå=
â~ê~~åK

 háêáëí®=íáã~åííáÜáçã~ä~áââ~=âááååá=
éáÇ®íáå~î~áãÉää~=ãó∏í®é®áî®®å=âáÉêí®ÉåK



ob=NQJR=NNR

NQU

i~áâ~åëìçà~å=~ëÉååçå=í~êâ~ëíìë
e~êà~êÉìåìâëÉå=íìäÉÉ=ìäçííì~=åçáå=MÓN=ãã=
Üáçã~ä~áâ~å=ìäâçéìçäÉääÉK=qáã~åííáÜáçã~ä~áâ~å=
âìäìãáåÉå=îçáÇ~~å=âçãéÉåëçáÇ~=ë®®í®ã®ää®=
ä~áâ~å=ëìçàìâëÉå=âçêâÉìíí~K

 ^î~~=äìâáíìëêììîá=â®®åí®ã®ää®=
î~ëí~é®áî®®å ENKFK

 p®®Ç®=ëìçàìë=âáÉêí®ã®ää®=ëÉ=ëçéáî~ääÉ=
âçêâÉìÇÉääÉ=EOKFK=

 háêáëí®=äìâáíìëêììîá=EPKFK

h®óíí∏=çÜà~áåé∏óÇ®å=â~åëë~
s^olfqrp>

fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=ÉååÉå=
â~áââá~ ë®Üâ∏íó∏â~äììå=âçÜÇáëíìîá~=í∏áí®K
lÜà~áåé∏óÇ®å=âááååáíóë
 ^î~~=äìâáíìëêììîá=à~=áêêçí~=ENKFK

 qó∏åå®=çÜà~áåé∏óí®=í~ééáÉå=é®®ääÉ=âçåÉÉå=
êìåÖçëë~=EOKFK

 háÉêê®=äìâáíìëêììîá=é~áâçáääÉÉå=EPKFK
 fêêçí~=çÜà~áåé∏óí®=é®áåî~ëí~áëÉëë~=

à®êàÉëíóâëÉëë®K

góêëáåé®®å=âááååáíóë

 m~áå~=â~ê~äìââç~=à~=éáÇ®=ëÉ=éçÜà~~å=
é~áåÉííìå~=ENKFK

 hááååáí®=àóêëáåé®®=é~áâ~ääÉÉå=â~ê~~å=EOKF
 háêáëí®=àóêëáåé®®=âááååá=éáÇ®íáå~î~áãÉää~=

ãó∏í®é®áî®®å=âáÉêí®Éå=EPKFK
 fêêçí~=àóêëáåé®®=é®áåî~ëí~áëÉëë~=

à®êàÉëíóâëÉëë®K
góêëáåí®ëóîóóÇÉå=ë®®í∏
góêëáåí®ëóîóóë=îçáÇ~~å=ë®®í®®=S=~ëÉåíççå=î®äáää®=
MÓS=ããK

 ^î~~=äìâáíìëêììîá=â®®åí®ã®ää®=
î~ëí~é®áî®®å ENKFK

 p®®Ç®=ëìçàìë=âáÉêí®ã®ää®=ëÉ=ëçéáî~ääÉ=
âçêâÉìÇÉääÉ=EOKFK

 háêáëí®=äìâáíìëêììîá=EPKFK

háÉêêçëåçéÉìÇÉå=î~äáåí~

 s~äáíëÉ=íó∏Ü∏å=ëçéáî~=âáÉêêçëåçéÉìë=
~ëÉíí~ã~ää~=ë®®í∏éó∏ê®=í~êîáíí~î~å=
åçéÉìÇÉå=âçÜÇ~ääÉK



ob=NQJR=NNR

NQV

p®Üâ∏íó∏â~äìå=â®óååáëíóë=
à~ éóë®óíóë
ióÜóí~áâ~áåÉå=â®óíí∏=áäã~å=äìâáíìëíçáãáåíç~W

 qó∏åå®=â®óååáëíóëâóíâáå=ÉíÉÉå=à~=éáÇ®=ëááí®=
âááååáK

 móë®óí®=âçåÉ=î~é~ìíí~ã~ää~=
â®óååáëíóëâóíâáåK

máíÉãéá=íó∏à~âëç=äìâáíìëíçáãáååçää~W

s^ol>
m®®ääÉâóíâÉííó=ë®Üâ∏íó∏â~äì=â®óååáëíóó=
ë®Üâ∏â~íâçå=à®äâÉÉåK

 qó∏åå®=â®óååáëíóëâóíâáå=ÉíÉÉå=à~=äìâáíëÉ=
ëÉ é~áå~ã~ää~=âóíâáãÉå=Éíìçë~ëí~K

hçåÉÉå=éóë®óíóëW

 móë®óíóëW=~î~~=äìâáíìë=é~áå~ã~ää~=
â®óååáëíóëâóíâáãÉå=í~â~çë~ëí~K

m∏äóåáãìà®êàÉëíÉäã®å=â®óíí∏
s^ol>

h®óí∏å=~áâ~å~=ë~åÉÉê~ìëàóêëáå=çå=äááíÉíí®î®=
é∏äóåéçáëíçà®êàÉëíÉäã®®åK=
m∏äóåéçáëíçà®êàÉëíÉäã®å=íìäÉÉ=çää~=Üóî®âëóííó=
âáîáé∏äóå=áãìêçáåíááåK=
qÉêîÉóÇÉääÉ=î~~ê~ääáëÉåI=ëó∏é®®=~áÜÉìíí~î~å=í~á=
Éêáíí®áå=âìáî~å=é∏äóå=éçáëíççå=çå=â®óíÉíí®î®=
í~êâçáíìâëÉÉå=Üóî®âëóííó®=Éêáâçáëáãìêá~K
gçë=é∏äóåéçáëíçà®êàÉëíÉäã®®å=íìäÉÉ=Ü®áêá∏I=
äçéÉí~=íó∏ëâÉåíÉäó=ÜÉíá=à~=ë~ããìí~=âçåÉK=
hçêà~~=îáâ~I=ÉååÉå=âìáå=â®óí®í=âçåÉíí~=
ììÇÉääÉÉåK

legb
pìçëáíÉää~~å=cibu=Éêáâçáëáãìêáå=p QT j=â®óíí∏®K

 hááååáí®=áãìäÉíâì=äááíçëâ~éé~äÉÉëÉÉåK
 iááí®=áãìäÉíâì=áãìêááåK=kçìÇ~í~=áãìêáå=

â®óíí∏çÜàÉáí~>=q~êâáëí~=âááååáíóë>=h®óí®=
í~êîáíí~Éëë~=ëçéáî~~=~Ç~éíÉêá~K

legb
gçë=áãìêáëë~=í~êîáí~~å=ÉêáíóáåÉå=äááíçëâ~éé~äÉ=
EíëK=Éêáä~áåÉå=âìáå=ë®Üâ∏íó∏â~äìëë~=
î~âáçî~êìëíÉÉå~=çäÉî~=PO=ããLPS=ãã=
äááíçëâ~éé~äÉFI=Ü~åâá=ëçéáî~=~Ç~éíÉêá=áãìêáå=
íçáãáíí~à~äí~K

qó∏ëâÉåíÉäó=ë®Üâ∏íó∏â~äìää~
s^olfqrp>

mó∏êáî®=Üáçã~ä~áââ~=Éá=ë~~=çëì~=íÉê®îááå=
ìäçëéáëí®îááå=ÉëáåÉáëááåK=q~â~éçíâìå=êáëâá>=
eáçã~ä~áââ~=ë~~íí~~=î~ìêáçáíì~K=
gçë Üáçã~ä~áââ~=î~ìêáçáíìì=í~á=âìäìì=äááâ~~I=
î~áÜÇ~=ëÉå=íáä~ääÉ=î®äáíí∏ã®ëíá=ììëáK

s^ol>
máÇ®=ë®Üâ∏íó∏â~äìëí~=~áå~=âááååá=ãçäÉããáå=
â®ëáå>=



ob=NQJR=NNR

NRM

NK hááååáí®=ä~áâ~åëìçà~=í~á=çÜà~áåé∏óí®K
OK hááååáí®=íó∏â~äìK
PK p®®Ç®=ä~áâ~åëìçà~=í~á=çÜà~áåé∏óí®=çáâÉ~ääÉ=

âçêâÉìÇÉääÉK
QK iááí®=áãìêáK
RK hóíâÉ=îÉêââçéáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~~åK
SK s~êãáëí~I=Éíí®=íó∏â~äì=çå=âááååáíÉííó=çáâÉáå=

âçÉâ®óíí®ã®ää®=âçåÉíí~K
h®óååáëí®=ë®Üâ∏íó∏â~äì=Eáäã~å=
äìâáíìëíçáãáåíç~F=à~=~åå~=ëÉå=â®óÇ®=åçáå=
PM ëÉâìåíá~K=q~êâáëí~I=ÉííÉá=çäÉ=Éé®í~ë~é~áåç~=
í~á=í®êáå®®K

TK s~äáíëÉ=ëçéáî~=âáÉêêçëåçéÉìëK
UK h®óååáëí®=áãìêáK
VK máÇ®=ë®Üâ∏íó∏â~äìëí~=~áå~=âááååá=ãçäÉããáå=

â®ëáåK=

máÇ®=~áå~=íçáëÉää~=â®ÇÉää®=âááååá=
ë®Üâ∏íó∏â~äìëí~I=àçíí~=îçáí=Ü®í®íáä~åíÉÉëë~=
éóë®óíí®®=âçåÉÉå=î®äáíí∏ã®ëíáK

NMK h®óååáëí®=âçåÉK

h®óíÉíí®Éëë®=ä~áâ~åëìçà~~W
 ^ëÉí~=Üáçã~âçåÉ=íó∏ëíÉíí®î®®=éáåí~~=

î~ëíÉåK
e~êà~êÉìåìâëÉå=íìäÉÉ=çää~=ë~ã~ëë~=í~ëçëë~=
íó∏ëíÉíí®î®å=éáåå~å=â~åëë~K

 m~áå~=ëáííÉå=îçáã~ââ~~ããáåI=àçíí~=
Üáçã~íó∏â~äì=âçëâÉíí~~=íó∏ëíÉíí®î®®=éáåí~~K=
h®ëáííÉäÉ=ë~ã~ää~=éáåí~=Üáçã~âçåÉÉää~=
äáãáíí®áå=ãÉåÉîáå=äááââÉáåK

 hìäã~âçÜíáÉå=Üáçåí~W
Ó h~íâ~áëÉ=îáêí~=âçåÉÉëí~=à~=çÇçí~I=
âìååÉë Üáçã~íó∏â~äì=çå=éóë®ÜíóåóíK

Ó ^î~~=âááååáíóëêììîá=ENKFK
Ó h®®åå®=êÉìå~ëÉÖãÉåííá=çáâÉ~ääÉ=EOKFK
Ó háêáëí®=âááååáíóëêììîá=EPKF
Ó h®óååáëí®=âçåÉK

h®óíÉíí®Éëë®=çÜà~áåé∏óí®®W
 ^ëÉí~=çÜà~áåé∏óí®=âçâç=äÉîÉóÇÉäí®®å=

íó∏ëíÉíí®î®ääÉ=éáåå~ääÉK
 h®®åå®=Üáçã~âçåÉíí~=äáãáíí®áå=ãÉåÉîáå=

äááââÉáåK
 hìäã~âçÜíáÉå=Üáçåí~~=î~êíÉå=çå=

çÜà~áåé∏óí®®=îááëíçííì=íçáëÉäí~=éìçäÉäí~K



ob=NQJR=NNR

NRN

legb
q~êâáëí~=ë®®åå∏ääáëÉëíáI=Éíí®=àóêëáåíÉê®í=éó∏êáî®í=
âìååçää~K=mçáëí~=í~êîáíí~Éëë~=é∏äóâÉêíóã®í=
âçé~ìíí~ã~ää~K
h®óí∏å=à®äâÉÉåW
 hìå=äçéÉí~í=íó∏ëâÉåíÉäóåI=éóë®óí®=

ë®Üâ∏íó∏â~äì=à~=áêêçí~=éáëíçíìäéé~=
éáëíçê~ëá~ëí~K=

 móë®óí®=áãìêáK
 mìÜÇáëí~=ë®Üâ∏íó∏â~äìK

eìçäíç=à~=Üçáíç

s^olfqrp>
fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=ÉååÉå=â~áââá~=
ë®Üâ∏íó∏â~äììå=âçÜÇáëíìîá~=í∏áí®K=

legb
s~áÜÇ~=ÜááäáÜ~êàçàÉå=íáä~ääÉ=î~áå=î~äãáëí~à~å=
~äâìéÉê®áëçë~íK=h®óíÉíí®Éëë®=ãìáÇÉå=
î~äãáëí~àáÉå=Üááäá®=î~äãáëí~à~å=ãó∏åí®ã®=í~âìì=
Éá=Éå®®=çäÉ=îçáã~ëë~K

mìÜÇáëíìë
s^olfqrp>

ûä® â®óí®=îÉíí®=í~á=åÉëíÉã®áëá®=
éìÜÇáëíìë~áåÉáí~K
 mìÜ~ää~=âçåÉÉå=ëáë®íáä~=à~=ãççííçêá=éìÜí~~âëá=

âìáî~ää~=é~áåÉáäã~ää~=ë®®åå∏ääáëáå=î®äÉáåK=
 mìÜÇáëí~=ä~áâ~åëìçà~=í~á=çÜà~áåé∏óí®=âìáî~ää~=

é~áåÉáäã~ää~K=e~êà~~=éáåííóåóí=äáâ~=éçáë=
ëáîÉäíáãÉää®=í~á=Ü~êà~ää~K

hçêà~ìâëÉí
hçêà~ìâëÉí=ë~~=ëìçêáíí~~=î~áå=î~äãáëí~à~å=
î~äíììíí~ã~=ÜìçäíçäááâÉK

legb

ûä®=~î~~=ãççííçêáâçíÉäçå=êììîÉà~=í~âìì~à~å=
~áâ~å~K=gçääÉá=çÜàÉíí~=åçìÇ~íÉí~I=î~äãáëí~à~å=
ãó∏åí®ã®=í~âìì=ê~ìâÉ~~K

qáã~åííáÜáçã~ä~áâ~å=Üáçã~êÉåâ~~å=
î~áÜíç

góêëáåé®®å=àóêëáåíÉêáÉå=î~áÜíç
s^ol>

h®óí®=~áå~=ë~ã~åíóóééáëá®=àóêëáåíÉêá®K

h~íëç=àóêëáÉåíÉêáÉå=ãìâ~å~=íìäÉî~ëí~=
~ëÉååìëçÜàÉÉëí~I=ãáíÉå=àóêëáåíÉê®í=âááååáíÉí®®å=
çáâÉáå=é~áâçáääÉÉåK=



ob=NQJR=NNR

NRO

s~ê~çë~í=à~=í~êîáââÉÉí

h~íëç=ãììí=äáë®í~êîáââÉÉíI=ÉêáíóáëÉëíá=
î~áÜíçíó∏â~äìíI=î~äãáëí~à~å=íìçíÉJÉëáííÉáëí®K
o®à®óíóëâìî~í=à~=î~ê~çë~äìÉííÉäçí=ä∏óÇ®í=
âçíáëáîìáäí~ããÉW=
ïïïKÑäÉñJíççäëKÅçã

háÉêê®íóëçÜàÉáí~

s^olfqrp>
qÉÉ=â®óí∏ëí®=éçáëíÉíìí=âçåÉÉí=
â®óíí∏âÉäîçííçã~âëá=áêêçíí~ã~ää~=äááí®åí®àçÜíçK

s~áå=brJã~~í
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×ñçóéìïðïéïýìåíá óýìâïëá

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Äçëþíåé Üìåóç áðåéëÞ êéíäýíïõ. 
Óå ðåñßðôùóç ìç ôÞñçóçò ôçò õðüäåéîçò 
õðÜñ÷åé êßíäõíïò èáíÜôïõ Þ âáñåéþí 
ôñáõìáôéóìþí.

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Äçëþíåé ìßá åíäå÷ïìÝíùò åðéêßíäõíç 
êáôÜóôáóç. Óå ðåñßðôùóç ìç ôÞñçóçò 
ôçò õðüäåéîçò õðÜñ÷åé êßíäõíïò 
ôñáõìáôéóìþí Þ õëéêþí æçìéþí.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Äçëþíåé óõìâïõëÝò åöáñìïãÞò 
êáé óçìáíôéêÝò ðëçñïöïñßåò.

Óýìâïëá óôï ìç÷Üíçìá

Ãéá ôç ìåßùóç ôïõ êéíäýíïõ 
ôñáõìáôéóìïý äéáâÜóôå ôéò 
Ïäçãßåò ÷åéñéóìïý!

ÖïñÜôå ðñïóôáôåõôéêÜ 
ìáôïãõÜëéá!

ÖïñÜôå ùôïáóðßäåò!

Õðüäåéîç áðüóõñóçò 
ãéá ôï ðáëéü ìç÷Üíçìá 
(âë. óôç óåëßäá 168)!

Ãéá ôçí áóöÜëåéÜ óáò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
ÄéáâÜóôå ðñéí ôçí ÷ñÞóç ôïõ çëåêôñéêïý 
åñãáëåßïõ êáé ôçñÞóôå:
– ôéò ðáñïýóåò ïäçãßåò ÷åéñéóìïý,
– ôéò ”ÃåíéêÝò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò” 

ó÷åôéêÜ ìå ôç ÷ñÞóç çëåêôñéêþí 
åñãáëåßùí óôï åðéóõíáðôüìåíï 
öõëëÜäéï (áñ. öõëëáäßïõ: 315.915),

– ôïõò ãéá ôïí ôüðï åñãáóßáò éó÷ýïíôåò 
êáíüíåò êáé ðñïäéáãñáöÝò ó÷åôéêÜ ìå 
ôçí ðñüëçøç áôõ÷çìÜôùí.

Áõôü ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï Ý÷åé 
êáôáóêåõáóôåß óýìöùíá ìå ôá ôåëåõôáßá 
äåäïìÝíá ôçò ôå÷íéêÞò êáé âÜóåé ôùí 
áíáãíùñéóìÝíùí êáíüíùí ôå÷íéêÞò 
áóöÜëåéáò. Ùóôüóï ìðïñïýí êáôÜ ôç 
÷ñÞóç ôïõ íá ðñïêýøïõí êßíäõíïé ãéá ôç 
óùìáôéêÞ áêåñáéüôçôá êáé ôç æùÞ ôïõ 
÷ñÞóôç Þ ôñßôùí Þ áíôßóôïé÷á æçìéÝò 
óôï ìç÷Üíçìá Þ Üëëåò õëéêÝò æçìéÝò. 
Ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï ðñÝðåé íá 
÷ñçóéìïðïéåßôáé
– ãéá ôçí áñìüæïõóá ÷ñÞóç,
– óå Üøïãç êáôÜóôáóç áðü ðëåõñÜò 

ôå÷íéêÞò áóöÜëåéáò.
Ïé âëÜâåò ðïõ Ý÷ïõí áñíçôéêÞ åðßðôùóç 
óôçí áóöÜëåéá, ðñÝðåé íá áíôéìåôùðßæïíôáé 
áìÝóùò.

Áñìüæïõóá ÷ñÞóç
Ï ëåéáíôÞñáò áíáêáßíéóçò RE 14-5 115 
ðñïïñßæåôáé
– ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ ÷ñÞóç óôç 

âéïìç÷áíßá êáé âéïôå÷íßá,
– ãéá ôï öñåæÜñéóìá ìåôáâÜóåùí 

êáëïõðéþí êáé ãéá ôçí ôñÜ÷õíóç 
åðéöáíåéþí ìðåôüí,

– ãéá ôçí áðïìÜêñõíóç âáöþí, óïâÜäùí, 
ðëáêéäßùí êáé êáôáëïßðùí êüëëáò 
ôáðåôóáñßáò áðü óêëçñÜ õðïóôñþìáôá 
(óêëçñüò óïâÜò, ìðåôüí),

– ãéá ôçí îçñÜ ëåßáíóç êáé åîïìÜëõíóç 
ìðåôüí, óïâÜ, ôóéìåíôïåéäïýò äáðÝäïõ, 
áììüëéèïõ, óáìüô êáé áóöÜëôïõ,

– ãéá ôç äéÜôñçóç ôáðåôóáñßáò óå óêëçñÜ 
õðïóôñþìáôá,
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– ãéá ôç ÷ñÞóç ìå åñãáëåßá, ôá ïðïßá 
ðñïóöÝñïíôáé áðü ôçí FLEX ãéá ôï 
ðáñüí ìç÷Üíçìá êáé åßíáé åãêåêñéìÝíá 
ãéá áñéèìü óôñïöþí ôïõëÜ÷éóôïí 
6100 óôñïöÝò/min.

Ç ÷ñÞóç äßóêùí êïðÞò, äßóêùí áðüîåóçò 
êáé äßóêùí ëåßáíóçò âåíôÜëéá 
Þ óõñìáôïâïõñôóþí äåí åðéôñÝðåôáé.
ÊáôÜ ôç ÷ñÞóç ôïõ ëåéáíôÞñá áíáêáßíéóçò 
RE 14-5 115 ðñÝðåé íá óõíäåèåß 
áðïññïöçôÞñáò óêüíçò (çëåêôñéêÞ 
óêïýðá) ôçò êáôçãïñßáò Ì.

Õðïäåßîåéò áóöáëåßáò ãéá 
ëåéáíôÞñåò áíáêáßíéóçò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
ÄéáâÜóôå üëåò ôéò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò 
êáé ôéò ïäçãßåò. Ðáñáëåßøåéò óôçí ôÞñçóç 
ôùí õðïäåßîåùí áóöáëåßáò êáé ôùí 
ïäçãéþí ìðïñåß íá Ý÷ïõí ùò óõíÝðåéá 
çëåêôñïðëçîßá, ðõñêáãéÜ êáé/Þ âáñéïýò 
ôñáõìáôéóìïýò. ÖõëÜîôå üëåò ôéò 
õðïäåßîåéò áóöáëåßáò êáé ôéò ïäçãßåò 
ãéá ìåëëïíôéêÞ ÷ñÞóç.
 Ôï ðáñüí çëåêôñéêü åñãáëåßï ðñÝðåé 

íá ÷ñçóéìïðïéåßôáé ìå ôá áíôßóôïé÷á 
åîáñôÞìáôá ùò öñÝæá áíáêáßíéóçò, 
ëåéáíôÞñáò áíáêáßíéóçò êáé ëåéáíôÞñáò 
ìå óìõñéäü÷áñôï. Ôçñåßôå üëåò ôéò 
õðïäåßîåéò áóöáëåßáò êáé ïäçãßåò êáé 
ðñïóÝîôå ôéò ãñáöéêÝò ðáñáóôÜóåéò êáé 
ôá äåäïìÝíá, ôá ïðïßá ëáìâÜíåôå ìå ôï 
ìç÷Üíçìá. 
Áí äåí ôçñÞóåôå ôéò áêüëïõèåò ïäçãßåò 
ìðïñåß íá óõìâåß çëåêôñïðëçîßá, 
ðõñêáãéÜ êáé/Þ âáñéÜ ôñáýìáôá.

 Ôï ðáñüí çëåêôñéêü åñãáëåßï äåí 
åßíáé êáôÜëëçëï ãéá ôçí åñãáóßá ìå 
óõñìáôüâïõñôóåò, óôéëâùôÞñåò êáé 
ëåéáíôÞñåò êïðÞò.
×ñÞóåéò, ãéá ôéò ïðïßåò äåí ðñïïñßæåôáé 
ôï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá, ìðïñåß íá 
ðñïêáëÝóïõí êéíäýíïõò êáé 
ôñáõìáôéóìïýò.

 Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå ðïôÝ åîáñôÞìáôá, 
ôá ïðïßá äåí Ý÷ïõí ðñïâëåöèåß áðü 
ôïí êáôáóêåõáóôÞ åéäéêÜ ãé' áõôü ôï 
çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá. 

Ìüíïí åðåéäÞ ìðïñåßôå íá óôåñåþóåôå ôá 
åîáñôÞìáôá óôï çëåêôñéêü ìç÷ÜíçìÜ óáò, 
áõôü äåí ìðïñåß íá åããõçèåß ôçí áóöáëÞ 
÷ñÞóç.

 Ï åðéôñåðôüò áñéèìüò óôñïöþí ôïõ 
åñãáëåßïõ åöáñìïãÞò ðñÝðåé íá åßíáé 
ôïõëÜ÷éóôïí ôüóï ìåãÜëïò, üðùò 
ï ìÝãéóôïò áñéèìüò óôñïöþí ðïõ 
áíáãñÜöåôáé óôï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá. 
ÅîáñôÞìáôá, ôá ïðïßá ðåñéóôñÝöïíôáé 
ôá÷ýôåñá áð' üôé åðéôñÝðåôáé, ìðïñåß íá 
óðÜóïõí êáé íá åêóöåíäïíéóôïýí ðñïò 
üëåò ôéò êáôåõèýíóåéò.

 Ç åîùôåñéêÞ äéÜìåôñïò êáé ôï ðÜ÷ïò 
ôïõ åñãáëåßïõ åöáñìïãÞò ðñÝðåé íá 
áíôáðïêñßíïíôáé óôá óôïé÷åßá ìå ôéò 
äéáóôÜóåéò ôïõ çëåêôñéêïý 
ìç÷áíÞìáôüò óáò. 
Åñãáëåßá åöáñìïãÞò ìå ëáíèáóìÝíåò 
äéáóôÜóåéò äåí ôõã÷Üíïõí åðáñêïýò 
ðñïóôáóßáò ïýôå ìðïñïýí íá åëåã÷èïýí.

 Ïé äßóêïé ëåßáíóçò, ç õðïäï÷Þ ôùí 
äßóêùí ëåßáíóçò Þ ôá Üëëá åîáñôÞìáôá 
ðñÝðåé íá ôáéñéÜæïõí áêñéâþò ìå ôçí 
Üôñáêôï ëåßáíóçò ôïõ çëåêôñéêïý 
ìç÷áíÞìáôüò óáò. 
Ôá åñãáëåßá åöáñìïãÞò, ôá ïðïßá äåí 
ôáéñéÜæïõí áêñéâþò óôçí Üôñáêôï 
ëåßáíóçò ôïõ çëåêôñéêïý ìç÷áíÞìáôïò, 
ðñïîåíïýí ðïëý éó÷õñïýò êñáäáóìïýò 
êáé ìðïñïýí íá ïäçãÞóïõí óôçí áðþëåéá 
ôïõ åëÝã÷ïõ.

 Ìç ÷ñçóéìïðïéÞóåôå êáôåóôñáììÝíá 
åñãáëåßá åöáñìïãÞò. Ðñéí áðü êÜèå 
÷ñÞóç åëÝã÷åôå ôá åñãáëåßá åöáñìïãÞò 
ãéá ãñÝæéá êáé ñùãìÝò êáé ôçí õðïäï÷Þ 
ôùí äßóêùí ëåßáíóçò ãéá ñùãìÝò, 
öèïñÜ áðü ôç ìáêñÜ ÷ñÞóç Þ ôçí 
ðïëõêáéñßá. Áí ôï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá 
Þ ôï åñãáëåßï åöáñìïãÞò ðÝóïõí êÜôù, 
åëÝãîôå ôá ãéá æçìéÝò Þ ÷ñçóéìïðïéÞóôå 
Ýíá Üèéêôï åñãáëåßï åöáñìïãÞò. Áöïý 
åëÝã÷èçêå êáé áíôéêáôáóôÜèçêå ôï 
åñãáëåßï åöáñìïãÞò, áðïìáêñõíèåßôå 
åóåßò êáé Üëëá ðñüóùðá ðïõ 
âñßóêïíôáé êïíôÜ óôï ìç÷Üíçìá áðü 
ôï åðßðåäï ôïõ ðåñéóôñåöüìåíïõ 
åñãáëåßïõ åöáñìïãÞò êáé åêôåëÝóôå 
ìßá äïêéìáóôéêÞ ëåéôïõñãßá ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò äéÜñêåéáò åíüò ëåðôïý 
ìå ôï ìÝãéóôï áñéèìü óôñïöþí. 
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Ôá êáôåóôñáììÝíá åñãáëåßá åöáñìïãÞò 
óðÜæïõí óôéò ðåñéóóüôåñåò ðåñéðôþóåéò 
åíôüò áõôïý ôïõ ÷ñüíïõ äïêéìÞò.

 ÖïñÜôå ðñïóùðéêü ðñïóôáôåõôéêü 
åîïðëéóìü. ×ñçóéìïðïéåßôå áíÜëïãá 
ìå ôçí åöáñìïãÞ ðëÞñç ðñïóôáóßá 
ðñïóþðïõ, ðñïóôáóßá ìáôéþí 
Þ ðñïóôáôåõôéêÜ ìáôïãõÜëéá. 
¼ôáí ÷ñåéÜæåôáé, öïñÜôå ìÜóêá 
ðñïóôáóßáò áðü óêüíç, ùôïáóðßäåò, 
ðñïóôáôåõôéêÜ ãÜíôéá Þ åéäéêÞ ðïäéÜ, 
ç ïðïßá êñáôÜ ìáêñéÜ óáò ôá ìéêñÜ 
óùìáôßäéá ëåéáíôéêïý êáé õëéêþí. 
Ôá ìÜôéá èá ðñÝðåé íá ðñïóôáôåýïíôáé 
áðü îÝíá óþìáôá ðïõ åêóöåíäïíßæïíôáé 
ðñïò üëåò ôéò êáôåõèýíóåéò êáé 
ðñïêýðôïõí óå äéÜöïñåò åöáñìïãÝò. 
Ç ðñïóôáóßá áðü óêüíç Þ ç ìÜóêá 
ðñïóôáóßáò áíáðíïÞò ðñÝðåé íá 
öéëôñÜñïõí ôçí óêüíç ðïõ ó÷çìáôßæåôáé 
êáôÜ ôçí åöáñìïãÞ. Áí åßóôå åêôåèåéìÝíïé 
ãéá ìåãÜëï äéÜóôçìá óå äõíáôü èüñõâï, 
ìðïñåßôå íá áðùëÝóåôå ôçí áêïÞ óáò.

 ÐñïóÝ÷åôå íá âñßóêïíôáé ôá Üëëá 
ðñüóùðá óå áðüóôáóç áóöáëåßáò áðü 
ôçí ðåñéï÷Þ åñãáóßáò óáò. Ï êáèÝíáò, 
ðïõ åéóÝñ÷åôáé óôçí ðåñéï÷Þ åñãáóßáò, 
ðñÝðåé íá öïñÜåé ðñïóùðéêü 
ðñïóôáôåõôéêü åîïðëéóìü. 
Èñáýóìáôá ôïõ êáôåñãáæüìåíïõ 
ôåìá÷ßïõ Þ óðáóìÝíá åñãáëåßá 
åöáñìïãÞò ìðïñïýí íá åêóöåíäïíéóôïýí 
êáé íá ðñïîåíÞóïõí ôñáýìáôá åðßóçò êáé 
åêôüò ôçò Üìåóçò ðåñéï÷Þò åñãáóßáò.

 ÊñáôÜôå ôï ìç÷Üíçìá ìüíï óôéò 
ìïíùìÝíåò åðéöÜíåéåò ëáâÝò, êáôÜ ôçí 
åêôÝëåóç åñãáóéþí, êáôÜ ôéò ïðïßåò ôï 
åñãáëåßï åöáñìïãÞò ìðïñåß íá 
óõíáíôÞóåé êñõöïýò çëåêôñéêïýò 
áãùãïýò Þ ôï ßäéï ôï äéêü ôïõ 
ôñïöïäïôéêü êáëþäéï. 
Ç åðáöÞ ìå Ýíá çëåêôñïöüñï áãùãü 
ìðïñåß íá èÝóåé õðü ôÜóç åðßóçò 
ìåôáëëéêÜ ìÝñç ôïõ ìç÷áíÞìáôïò êáé 
íá ïäçãÞóåé óå çëåêôñïðëçîßá.

 ÊñáôÜôå ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï 
ìáêñéÜ áðü ðåñéóôñåöüìåíá åñãáëåßá 
åöáñìïãÞò. 

Áí ôõ÷üí ÷Üóåôå ôïí Ýëåã÷ï ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò, ìðïñåß íá êïðåß Þ íá 
ôñáõìáôéóôåß ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï êáé 
ôï ÷Ýñé óáò Þ ï âñá÷ßïíÜò óáò íá âñåèåß 
óôï åðßðåäï ôïõ ðåñéóôñåöüìåíïõ 
åñãáëåßïõ åöáñìïãÞò.

 Ìçí áðïèÝôåôå ôï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá, 
ðñïôïý áêéíçôïðïéçèåß ôåëåßùò ôï 
åñãáëåßï åöáñìïãÞò. 
Ôï ðåñéóôñåöüìåíï åñãáëåßï åöáñìïãÞò 
ìðïñåß íá Ýñèåé óå åðáöÞ ìå ôçí 
åðéöÜíåéá áðüèåóçò, ðñÜãìá ôï ïðïßï 
ìðïñåß íá ïäçãÞóåé óôçí áðþëåéá ôïõ 
åëÝã÷ïõ ôïõ çëåêôñéêïý ìç÷áíÞìáôïò.

 Ìçí áöÞíåôå ðïôÝ çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá 
íá ëåéôïõñãåß, åíþ ôï ìåôáöÝñåôå. 
Ç åíäõìáóßá óáò ìðïñåß áðü ôçí ôõ÷áßá 
åðáöÞ ìå ôï ðåñéóôñåöüìåíï åñãáëåßï 
åöáñìïãÞò íá ðéáóôåß ó' áõôü êáé ôï 
åñãáëåßï åöáñìïãÞò íá êáñöùèåß óôï 
óþìá óáò êáé íá óáò ôñáõìáôßóåé.

 Êáèáñßæåôå ôáêôéêÜ ôéò ó÷éóìÝò 
áåñéóìïý ôïõ çëåêôñéêïý ìç÷áíÞìáôïò. 
Ç öôåñùôÞ ôïõ êéíçôÞñá áðïññïöÜ óêüíç 
ìÝóá óôï ðåñßâëçìá êáé ç éó÷õñÞ 
óõóóþñåõóç ìåôáëëéêÞò óêüíçò ìðïñåß 
íá ðñïîåíÞóåé çëåêôñéêïýò êéíäýíïõò.

 Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå ðïôÝ ôï çëåêôñéêü 
ìç÷Üíçìá êïíôÜ óå åýêáõóôá õëéêÜ.
ÓðéíèÞñåò ìðïñïýí íá ðñïîåíÞóïõí 
ôçí áíÜöëåîç áõôþí ôùí õëéêþí.

 Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå åñãáëåßá 
åöáñìïãÞò ðïõ ÷ñåéÜæïíôáé õãñÜ 
ìÝóá øýîçò. 
Ç ÷ñÞóç íåñïý Þ Üëëùí õãñþí ìÝóùí 
øýîçò ìðïñåß íá ïäçãÞóåé óå 
çëåêôñïðëçîßá .
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Éäéáßôåñåò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò 
ó÷åôéêÜ ìå ôç ëåßáíóç:
 ×ñçóéìïðïéåßôå áðïêëåéóôéêÜ ôá 

óþìáôá ëåßáíóçò ðïõ åßíáé åãêåêñéìÝíá 
ãéá ôï çëåêôñéêü ìç÷ÜíçìÜ óáò êáé ôïí 
ãé' áõôÜ ôá óþìáôá ëåßáíóçò 
ðñïâëåðüìåíï ðñïöõëáêôÞñá. 
Óþìáôá ëåßáíóçò, ôá ïðïßá äåí Ý÷ïõí 
ðñïâëåöèåß ãéá ôï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá, 
äåí ìðïñïýí íá ðñïóôáôåõèïýí åðáñêþò 
êáé åßíáé áíáóöáëÞ.

 Ï ðñïöõëáêôÞñáò ðñÝðåé íá Ý÷åé 
ôïðïèåôçèåß ìå áóöÜëåéá óôï 
çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá êáé íá Ý÷åé 
ñõèìéóôåß Ýôóé, þóôå íá åðéôõã÷Üíåôáé 
ç ìÝãéóôç äõíáôÞ áóöÜëåéá, äçë. íá 
äåß÷íåé ôï ìéêñüôåñï äõíáôü ìÝñïò ôïõ 
óþìáôïò ëåßáíóçò áíïé÷ôü ðñïò ôïí 
÷åéñéóôÞ. 
Ï ðñïöõëáêôÞñáò ðñÝðåé íá ðñïóôáôåýåé 
ôïí ÷åéñéóôÞ áðü èñáýóìáôá êáé ôõ÷áßá 
åðáöÞ ìå ôï óþìá ëåßáíóçò.

 Ôá óþìáôá ëåßáíóçò åðéôñÝðåôáé 
íá ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ìüíï ãéá ôéò 
óõíéóôþìåíåò äõíáôüôçôåò åöáñìïãÞò.
Ãéá ðáñÜäåéãìá: Ìç ëåéáßíåôå ðïôÝ ìå ôçí 
ðëåõñéêÞ åðéöÜíåéá åíüò äéáìáíôüäéóêïõ 
ëåßáíóçò. Ïé äéáìáíôüäéóêïé ëåßáíóçò 
ðñïïñßæïíôáé ãéá ôçí áðïìÜêñõíóç õëéêïý 
ìå ôçí êÜôù ìåñéÜ ôçò õðïäï÷Þò äßóêïõ 
ëåßáíóçò. Ç ðëåõñéêÞ Üóêçóç äýíáìçò 
ìðïñåß íá ðñïêáëÝóåé ôç èñáýóç áõôþí 
ôùí óùìÜôùí ëåßáíóçò.

 ×ñçóéìïðïéåßôå ðÜíôïôå Üèéêôåò 
öëÜíôæåò ôÜíõóçò óôï óùóôü ìÝãåèïò 
êáé ó÷Þìá ãéá ôï åñãáëåßï åöáñìïãÞò 
ðïõ åðéëÝîáôå. 
ÏÉ êáôÜëëçëåò öëÜíôæåò ðñïóôáôåýïõí 
ôá åñãáëåßá åöáñìïãÞò êáé ìåéþíïõí Ýôóé 
ôïí êßíäõíï èñáýóçò. 

 Ìç ÷ñçóéìïðïéÞóåôå öèáñìÝíá 
åñãáëåßá åöáñìïãÞò áðü ìåãáëýôåñá 
çëåêôñéêÜ ìç÷áíÞìáôá. 
Ôá åñãáëåßá åöáñìïãÞò ãéá ìåãáëýôåñá 
çëåêôñéêÜ ìç÷áíÞìáôá äåí Ý÷ïõí 
êáôáóêåõáóôåß ãéá ôïõò ìåãáëýôåñïõò 
áñéèìïýò óôñïöþí ôùí ìéêñüôåñùí 
çëåêôñéêþí ìç÷áíçìÜôùí êáé ìðïñïýí 
íá óðÜóïõí.

ÁíôåðéóôñïöÞ (”êëþôóçìá”) êáé 
áíôßóôïé÷åò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò
ÁíôåðéóôñïöÞ (”êëþôóçìá”) åßíáé ç îáöíéêÞ 
áíôßäñáóç, óå ðåñßðôùóç ðïõ ôï 
ðåñéóôñåöüìåíï åñãáëåßï åöáñìïãÞò Ý÷åé 
ãáíôæùèåß Þ ìðëïêÜñåé, üðùò äßóêïò 
ëåßáíóçò, õðïäï÷Þ äßóêïõ ëåßáíóçò, 
óõñìáôüâïõñôóá êôë. Ôï ãÜíôæùìá 
Þ ìðëïêÜñéóìá ïäçãåß óå áêáñéáßï 
óôáìÜôçìá ôïõ ðåñéóôñåöüìåíïõ 
åñãáëåßïõ åöáñìïãÞò. ¸ôóé åðéôá÷ýíåôáé 
ôï ìç åëåã÷üìåíï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá 
áíôßèåôá ðñïò ôçí êáôåýèõíóç 
ðåñéóôñïöÞò ôïõ åñãáëåßïõ åöáñìïãÞò 
óôï óçìåßï ìðëïêáñßóìáôïò.
Áí ãéá ðáñÜäåéãìá Ýíáò äßóêïò ëåßáíóçò 
Ý÷åé ãáíôæùèåß Þ ìðëïêÜñåé óôï 
êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï, ôüôå ìðïñåß ç Üêñç 
ôïõ äßóêïõ ëåßáíóçò, ç ïðïßá âõèßæåôáé 
ìÝóá óôï êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï íá ðéáóôåß 
êáé Ýôóé íá óðÜóåé ï äßóêïò ëåßáíóçò Þ íá 
ðñïêáëÝóåé áíôåðéóôñïöÞ. Ï äßóêïò 
ëåßáíóçò êéíåßôáé ôüôå ðñïò ôïí ÷åéñéóôÞ 
Þ ìáêñéÜ áðü áõôüí, áíÜëïãá ìå ôçí 
êáôåýèõíóç ðåñéóôñïöÞò ôïõ äßóêïõ 
óôï óçìåßï ôïõ ìðëïêáñßóìáôïò. 
Óôçí ðåñßðôùóç áõôÞ ïé äßóêïé ëåßáíóçò 
ìðïñïýí åðßóçò íá óðÜóïõí.
Ç áíôåðéóôñïöÞ åßíáé ç óõíÝðåéá 
ëáíèáóìÝíçò Þ åóöáëìÝíçò ÷ñÞóçò 
ôïõ çëåêôñéêïý ìç÷áíÞìáôïò. Ìðïñåß íá 
åìðïäéóôåß ìå êáôÜëëçëá ðñïöõëáêôéêÜ 
ìÝôñá, üðùò ðåñéãñÜöåôáé ðáñáêÜôù.
 ÊñáôÜôå ðÜíôïôå êáëÜ ôï çëåêôñéêü 

ìç÷Üíçìá êáé öÝñíåôå ôï óþìá êáé 
ôá ìðñÜôóá óáò óå ôÝôïéá èÝóç, óôçí 
ïðïßá ìðïñïýí íá áðïóâåóôïýí êáé íá 
áíôéóôáèìéóôïýí êáëÜ ïé äõíÜìåéò áðü 
ôçí áíôåðéóôñïöÞ. Áí õðÜñ÷åé, 
÷ñçóéìïðïéåßôå ðÜíôïôå ôçí ðñüóèåôç 
ëáâÞ, þóôå íá Ý÷åôå ôïí ìÝãéóôï äõíáôü 
Ýëåã÷ï ôùí äõíÜìåùí áðü 
áíôåðéóôñïöÞ Þ êáôÜ ôéò óôéãìÝò 
áíôßäñáóçò êáôÜ ôçí áýîçóç ôùí 
óôñïöþí óôï ìÝãéóôï. 
Ï ÷åéñéóôÞò ìðïñåß ìå ôá êáôÜëëçëá 
ðñïöõëáêôéêÜ ìÝôñá íá åëÝã÷åé ôéò 
äõíÜìåéò áðü ôçí áíôåðéóôñïöÞ êáé 
ôçí áíôßäñáóç.
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 Ìç öÝñåôå ðïôÝ ôá ÷Ýñéá óáò êïíôÜ óå 
ðåñéóôñåöüìåíá åñãáëåßá åöáñìïãÞò. 
Ôï åñãáëåßï åöáñìïãÞò ìðïñåß êáôÜ ôçí 
áíôåðéóôñïöÞ íá êéíçèåß ðÜíù áðü ôï ÷Ýñé 
óáò.

 Áðïöåýãåôå ìå ôï óþìá óáò ôçí 
ðåñéï÷Þ, ðñïò ôçí ïðïßá èá êéíçèåß 
ôï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá óå ðåñßðôùóç 
áíôåðéóôñïöÞò. 
Ç áíôåðéóôñïöÞ åðéôá÷ýíåé ôï çëåêôñéêü 
ìç÷Üíçìá áíôßèåôá ðñïò ôçí êßíçóç ôïõ 
äßóêïõ ëåßáíóçò óôï óçìåßï 
ìðëïêáñßóìáôïò.

 Äïõëåýåôå ìå éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ óôçí 
ðåñéï÷Þ ãùíéáêþí, áé÷ìçñþí áêìþí 
êôë. Åìðïäßæåôå ôïí åêóöåíäïíéóìü êáé 
ôï ìÜãêùìá ôùí åñãáëåßùí åöáñìïãÞò 
áðü ôï êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï. 
Ôï ðåñéóôñåöüìåíï åñãáëåßï åöáñìïãÞò 
Ý÷åé ôçí ôÜóç óå ãùíßåò, ïîåßåò áêìÝò 
Þ üôáí áíáðçäÜ, íá ìáãêþíåé. 
Áõôü ðñïîåíåß áðþëåéá ôïõ åëÝã÷ïõ 
Þ áíôåðéóôñïöÞ.

 Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå ðñéïíüëáìá 
áëõóßäáò Þ ïäïíôùôÞ ðñéïíüëáìá. 
ÔÝôïéá åñãáëåßá åöáñìïãÞò ðñïîåíïýí 
óõ÷íÜ áíôåðéóôñïöÞ Þ áðþëåéá ôïõ 
åëÝã÷ïõ ôïõ çëåêôñéêïý ìç÷áíÞìáôïò.

ÅéäéêÝò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò ãéá 
ôç ëåßáíóç ìå ãõáëü÷áñôï:
 Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå õðåñìåãÝèç öýëëá 

ëåßáíóçò, áëëÜ áêïëïõèåßôå ôá óôïé÷åßá 
ôïõ êáôáóêåõáóôÞ ãéá ôï ìÝãåèïò 
öýëëùí ëåßáíóçò.
Öýëëá ëåßáíóçò, ðïõ åîÝ÷ïõí áðü 
ôïí äßóêï ëåßáíóçò, ìðïñïýí íá 
ðñïîåíÞóïõí ôñáõìáôéóìïýò êáèþò 
êáé íá ïäçãÞóïõí óå ìðëïêÜñéóìá, 
óêßóéìï ôùí öýëëùí ëåßáíóçò Þ óå 
áíôåðéóôñïöÞ.

Éäéáßôåñåò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò 
ãéá ôï öñåæÜñéóìá:
 Ìçí åðåîåñãÜæåóôå åðéöÜíåéåò ìå 

åëåýèåñï ïðëéóìü áðü áôóÜëé. 
Êßíäõíïò áíôåðéóôñïöÞò!

 Íá ðñïóÝ÷åôå éäéáßôåñá êáôÜ ôçí 
åðåîåñãáóßá ãùíéþí, áêìþí êáé 
áðüôïìùí ìåôáâÜóåùí. ÄõíáôÝò æçìéÝò 
óôçí êåöáëÞ Þ áíôßóôïé÷á óôïõò 
ôñï÷ïýò öñåæáñßóìáôïò. 

 ÈÝôåôå ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï óå 
ëåéôïõñãßá ìüíïí, üôáí ïé ôñï÷ïß 
öñåæáñßóìáôïò ìðïñïýí íá 
ðåñéóôñÝöïíôáé åëåýèåñá. 

 ×ñçóéìïðïéåßôå ìüíïò ãíÞóéåò êåöáëÝò 
êáé ôñï÷ïýò öñåæáñßóìáôïò FLEX. 
Ìç ÷ñçóéìïðïéÞóåôå ðñïóáñìïãåßò 
Þ ôåìÜ÷éá áíáãùãÞò.

ÐåñáéôÝñù õðïäåßîåéò áóöáëåßáò
 ×ñçóéìïðïéåßôå ìüíïí åðéìçêýíóåéò 

êáëùäßùí åãêåêñéìÝíåò ãéá åîùôåñéêÞ 
÷ñÞóç.

 Ôï ôñßøéìï ÷ñùìÜôùí ìïëýâäïõ äåí 
óõíéóôÜôáé. Ç áðïìÜêñõíóç ÷ñùìÜôùí 
ìïëýâäïõ ðñÝðåé íá ãßíåôáé ìüíïí áðü 
ôïí åéäéêü.

 Ìçí åðåîåñãÜæåóôå õëéêÜ, áðü ôá ïðïßá 
åêëýïíôáé ïõóßåò ðïõ èÝôïõí óå êßíäõíï 
ôçí õãåßá (ð.÷. áìßáíôï). ËÜâåôå ôá 
áíÜëïãá ìÝóá ðñïóôáóßáò, üôáí 
ìðïñïýí íá ðñïêýøïõí åðéâëáâåßò ãéá 
ôçí õãåßá, åýêáõóôåò Þ åêñçêôéêÝò 
óêüíåò. ÖïñÜôå ðñïóôáôåõôéêÞ ìÜóêá. 
×ñçóéìïðïéåßôå åãêáôáóôÜóåéò 
áðïññüöçóçò.

YËÉÊÅÓ ÆÇÌÉÅÓ!
 Ç ôÜóç ôïõ äéêôýïõ êáé ôá óôïé÷åßá ôçò 

ôÜóçò óôçí ðéíáêßäá ôýðïõ ðñÝðåé íá 
óõìöùíïýí ìåôáîý ôïõò.
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Èüñõâïò êáé êñáäáóìüò

Ïé ôéìÝò èïñýâïõ êáé êñáäáóìþí 
õðïëïãßóôçêáí óýìöùíá ìå ôï Åõñùðáúêü 
Ðñüôõðï EN 60745. 
Ç êáôÜ Á áîéïëïãçìÝíç áêïõóôéêÞ óôÜèìç 
èïñýâùí ôïõ ìç÷áíÞìáôïò áíÝñ÷åôáé 
÷áñáêôçñéóôéêÜ:
– ÓôÜèìç áêïõóôéêÞò ðßåóçò: 85 dB(A),
– ÓôÜèìç áêïõóôéêÞò éó÷ýïò: 96 dB(A),
– Áíáêñßâåéá: K = 3 dB.
ÓõíïëéêÝò ôéìÝò êñáäáóìïý:

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
ÏÉ ôéìÝò ìÝôñçóçò ðïõ äßíïíôáé éó÷ýïõí 
ìüíï ãéá íÝá ìç÷áíÞìáôá. 
Óôçí êáèçìåñéíÞ ÷ñÞóç áëëÜæïõí ïé ôéìÝò 
èïñýâùí êáé êñáäáóìþí.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Ç óôÜèìç êñáäáóìþí ðïõ äßíåôáé óôéò 
Ïäçãßåò áõôÝò Ý÷åé ìåôñçèåß óýìöùíá ìå 
ìéá ìÝèïäï ìÝôñçóçò ôõðïðïéçìÝíç âÜóåé 
ôïõ ðñïôýðïõ ÅÍ 60745 êáé ìðïñåß íá 
÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá ôç óýãêñéóç çëåêôñéêþí 
åñãáëåßùí ìåôáîý ôïõò. Åðßóçò áõôÞ åßíáé 
êáôÜëëçëç ãéá ôçí ðñïóùñéíÞ åêôßìçóç 
ôçò öüñôéóçò ìå êñáäáóìïýò. Ç óôÜèìç 
êñáäáóìþí ðïõ äßíåôáé áíôéðñïóùðåýåé 
ôéò êýñéåò åöáñìïãÝò ôïõ çëåêôñéêïý 
åñãáëåßïõ.

Óå ðåñßðôùóç üìùò ðïõ ôï çëåêôñéêü 
åñãáëåßï ÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá Üëëåò 
åöáñìïãÝò ìå áðïêëßíïíôá åîáñôÞìáôá-
åñãáëåßá Þ ÷ùñßò åðáñêÞ óõíôÞñçóç, 
ôüôå ìðïñåß íá áðïêëßíåé êáé ç óôÜèìç 
ôùí êñáäáóìþí. Áõôü ìðïñåß íá áõîÞóåé 
óçìáíôéêÜ ôç öüñôéóç ìå êñáäáóìïýò 
êáôÜ ôç äéÜñêåéá ïëïêëÞñïõ ôïõ ÷ñïíéêïý 
äéáóôÞìáôïò åñãáóßáò.
Ãéá ôçí áêñéâÞ åêôßìçóç ôçò äïíçôéêÞò 
åðéâÜñõíóçò èá ðñÝðåé íá ëçöèïýí õðüøç 
åðßóçò ïé äéÜñêåéåò, êáôÜ ôéò ïðïßåò ôï 
ìç÷Üíçìá âñßóêåôáé åêôüò ëåéôïõñãßáò Þ åßíáé 
åíåñãïðïéçìÝíï, áëëÜ äå ÷ñçóéìïðïéåßôáé 
ðñáãìáôéêÜ ãéá åñãáóßá. Áõôü ìðïñåß íá 
ìåéþóåé óçìáíôéêÜ ôç öüñôéóç ìå 
êñáäáóìïýò êáôÜ ôç äéÜñêåéá ïëïêëÞñïõ 
ôïõ ÷ñïíéêïý äéáóôÞìáôïò åñãáóßáò. 
Êáèïñßóôå ôá ðñüóèåôá ìÝôñá áóöáëåßáò 
ãéá ôçí ðñïóôáóßá ôïõ ÷åéñéóôÞ ðñéí ôçí 
åðßäñáóç ôùí êñáäáóìþí, üðùò ãéá 
ðáñÜäåéãìá: óõíôÞñçóç ôïõ çëåêôñéêïý 
åñãáëåßïõ êáé ôùí åîáñôçìÜôùí-åñãáëåßùí, 
æÝóôáìá ôùí ÷åñéþí ãéá ôï êñÜôçìá, 
ïñãÜíùóç ôùí âçìÜôùí åñãáóßáò.

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Óå áêïõóôéêÞ ðßåóç Üíù ôùí 85 dB(A) 
íá öïñÜôå ùôïáóðßäåò.

ÓõíïëéêÝò ôéìÝò êñáäáóìïý
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<2,5 1,5

Ëåßáíóç åðéöáíåéþí ìðåôüí 4,4 1,5

Ëåßáíóç ìå öýëëï ëåßáíóçò <2,5 1,5

ÄéÜôñçóç ôáðåôóáñéþí <2,5 1,5
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Ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ

Ôýðïò óõóêåõÞò RE 14-5 115

ÔÜóç äéêôýïõ V/Hz 230/50

Êáôçãïñßá ðñïóôáóßáò (ìüíùóç)  / II

Áðïññïöïýìåíç éó÷ýò W 1400

Áðïäéäüìåíç éó÷ýò W 880

Áñéèìüò óôñïöþí ÷ùñßò öïñôßï Ó/ëåðôü 1800–5200

Ïíïìáóôéêüò áñéèìüò óôñïöþí Ó/ëåðôü 6100

Õðïäï÷Þ åñãáëåßïõ M14

ÂÜñïò (÷ùñßò ôñïöïäïôéêü êáëþäéï) kg 3,1

óå ÷ñÞóç ôçò ôñÜðåæáò ïäÞãçóçò:

ÊåöáëÞ öñÝæáò-Õ mm 82

ÂÜèïò êïðÞò mm 0...6

óå ÷ñÞóç ôïõ ðñïöõëáêôÞñá:

ìÝã. äéÜìåôñïò äßóêïõ mm 115
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Ìå ìéá ìáôéÜ

1 ×åéñïëáâÞ/ÓùëÞíáò 
áðïññüöçóçò

2 Ôñï÷üò ñýèìéóçò ìå ðñïåðéëïãÞ 
áñéèìïý óôñïöþí

3 Äéáêüðôçò ðáëéíäñüìçóçò
Ãéá ôç èÝóç óå êáé åêôüò 
ëåéôïõñãßáò.
Ìå èÝóç êïõìðþìáôïò ãéá äéáñêÞ 
ëåéôïõñãßá.

4 ÐñïöõëáêôÞñáò-ëáâÞ
5 ÁóöÜëéóç áôñÜêôïõ

Ãéá ôçí áóöÜëéóç ôçò áôñÜêôïõ 
êáôÜ ôçí áëëáãÞ åñãáëåßïõ.

6 ×åéñïëáâÞ SoftVib
7 Ðåñßâëçìá
8 Âßäá áêéíçôïðïßçóçò

9 Óôüìéï óýíäåóçò ãéá áðïññüöçóç
10 Ôñïöïäïôéêü êáëþäéï 4,0 m ìå öéò
11 Êëåéäß óôáìáôÞìáôïò
12 ÐñïöõëáêôÞñáò ìå óôåöÜíç 

âïõñôóþí êáé óôñåöüìåíï áêñéáíü 
ôìÞìá

13 Äßóêïò áõôïðñüóöõóçò, 
ìå áðüóâåóç êñáäáóìþí

14 Äéáìáíôüäéóêïò ëåßáíóçò ìå 
áíôáëëÜîéìï äáêôýëéï ëåßáíóçò

15 ÔñÜðåæá ïäÞãçóçò
16 ÊåöáëÞ öñåæáñßóìáôïò ìå ôñï÷ïýò 

öñåæáñßóìáôïò
17 ÊåöáëÞ äéÜôñçóçò
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Ïäçãßåò ÷ñÞóçò

Ðñéí ôç èÝóç óå ëåéôïõñãßá
 ÎåðáêåôÜñåôå ôï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá 

êáé ôá åîáñôÞìáôá êáé ôá åëÝã÷åôå ãéá 
ôçí ðëçñüôçôá ôçò ðáñÜäïóçò êáé 
åíäå÷üìåíåò æçìéÝò áðü ôç ìåôáöïñÜ.

Ëåéôïõñãßá ìå ðñïöõëáêôÞñá
ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!

Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò óôï çëåêôñéêü 
ìç÷Üíçìá, âãÜëôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
ÓôåñÝùóç ðñïöõëáêôÞñá
 Ëýóôå ôç âßäá áêéíçôïðïßçóçò 

êáé îåâéäþóôå ôçí (1.).

 ÙèÞóôå ôïí ðñïöõëáêôÞñá ðÜíù 
áðü ôïõò ðßñïõò óôï ðåñßâëçìá (2.).

 Âéäþóôå ôç âßäá áêéíçôïðïßçóçò (3.).
 ÁöáéñÝóôå ôïí ðñïöõëáêôÞñá ìå ôçí 

áíôßóôñïöç óåéñÜ.

ÓôåñÝùóç ôïõ äßóêïõ 
áõôïðñüóöõóçò

 ÐáôÞóôå ôçí áóöÜëéóç ôçò áôñÜêôïõ 
êáé êñáôÞóôå ôçí ðáôçìÝíç.

 Âéäþóôå ôïí äßóêï ëåßáíóçò åðÜíù óôçí 
Üôñáêôï.

 Óößîôå ôïí äßóêï ëåßáíóçò ìå ôï êëåéäß 
óôáìáôÞìáôïò, óôñÝöïíôáò óôç öïñÜ 
ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý.

 ÂÜëôå ôï ìÝóï ëåßáíóçò êåíôñéêÜ åðÜíù 
óôïí äßóêï áõôïðñüóöõóçò.

ÓôåñÝùóç ôïõ äéáìáíôüäéóêïõ 
ëåßáíóçò

 ÐáôÞóôå ôçí áóöÜëéóç ôçò áôñÜêôïõ 
êáé êñáôÞóôå ôçí ðáôçìÝíç.

 Âéäþóôå ôïí äéáìáíôüäéóêï ëåßáíóçò 
åðÜíù óôçí Üôñáêôï.
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 Óößîôå ôïí äéáìáíôüäéóêï ëåßáíóçò ìå ôï 
êëåéäß óôáìáôÞìáôïò, óôñÝöïíôáò óôç 
öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý.

ÅëÝã÷åôå ôç èÝóç ôïõ 
ðñïöõëáêôÞñá
Ç óôåöÜíç âïýñôóáò èá ðñÝðåé íá åîÝ÷åé 
ðåñ. 0–1 mm ðÜíù áðü ôçí õðïäï÷Þ äßóêïõ 
ëåßáíóçò. Ãéá ôçí áíôéóôÜèìéóç ôçò öèïñÜò 
óôïí äéáìáíôüäéóêï ëåßáíóçò ìðïñåß 
ï ðñïöõëáêôÞñáò íá ñõèìéóôåß óôï ýøïò.

 Ëýóôå ôç âßäá áêéíçôïðïßçóçò, 
óôñÝöïíôáò áíôßèåôá ðñïò ôç öïñÜ 
ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý (1.).

 Ñõèìßóôå ôïí ðñïöõëáêôÞñá 
óôñÝöïíôÜò ôïí, óôï åðéèõìçôü 
ýøïò (2.). 

 Óößîôå ôç âßäá áêéíçôïðïßçóçò (3.).

Ëåéôïõñãßá ìå ôñÜðåæá ïäÞãçóçò
ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!

Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò óôï çëåêôñéêü 
ìç÷Üíçìá, âãÜëôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
ÓôåñÝùóç ôñÜðåæáò ïäÞãçóçò
 Ëýóôå ôç âßäá áêéíçôïðïßçóçò 

êáé îåâéäþóôå ôçí (1.).

 ÙèÞóôå ôçí ôñÜðåæá ïäÞãçóçò ðÜíù 
áðü ôïõò ðßñïõò óôï ðåñßâëçìá (2.).

 Âéäþóôå ôç âßäá áêéíçôïðïßçóçò (3.).
 ÁöáéñÝóôå ôçí ôñÜðåæá ïäÞãçóçò ìå ôçí 

áíôßóôñïöç óåéñÜ.
ÓôåñÝùóç êåöáëÞò öñåæáñßóìáôïò

 ÐáôÞóôå ôçí áóöÜëéóç ôçò áôñÜêôïõ 
êáé êñáôÞóôå ôçí ðáôçìÝíç (1.).

 Âéäþóôå ôçí êåöáëÞ öñåæáñßóìáôïò 
åðÜíù óôçí Üôñáêôï (2.)

 Óößîôå ôçí êåöáëÞ öñåæáñßóìáôïò ìå 
ôï êëåéäß óôáìáôÞìáôïò, óôñÝöïíôáò 
óôç öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý (3.).

 ÁöáéñÝóôå ôçí êåöáëÞ öñåæáñßóìáôïò 
ìå ôçí áíôßóôñïöç óåéñÜ.

Ñýèìéóç ôïõ âÜèïõò öñåæáñßóìáôïò
Ôï âÜèïò öñåæáñßóìáôïò ìðïñåß íá 
ñõèìéóôåß áðü 0 Ýùò 6 mm óå 6 âáèìßäåò.

 Ëýóôå ôç âßäá áêéíçôïðïßçóçò, 
óôñÝöïíôáò áíôßèåôá ðñïò ôç öïñÜ 
ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý (1.).

 Ñõèìßóôå ôïí ðñïöõëáêôÞñá 
óôñÝöïíôÜò ôïí, óôï åðéèõìçôü 
ýøïò (2.).

 Óößîôå ôç âßäá áêéíçôïðïßçóçò (3.).
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ÐñïåðéëïãÞ áñéèìïý óôñïöþí

 Ãéá ôç ñýèìéóç ôïõ áñéèìïý óôñïöþí 
åñãáóßáò ñõèìßóôå ôïí ôñï÷ü ñýèìéóçò 
óôçí åðéèõìçôÞ ôéìÞ.

ÈÝóç ôïõ çëåêôñéêïý 
ìç÷áíÞìáôïò óå êáé åêôüò 
ëåéôïõñãßáò
Âñá÷ý÷ñïíç ëåéôïõñãßá ÷ùñßò êïýìðùìá:

 ÙèÞóôå ôïí äéáêüðôç ðáëéíäñüìçóçò 
ðñïò ôá åìðñüò êáé êñáôÞóôå ôïí.

 Ãéá ôç èÝóç åêôüò ëåéôïõñãßáò áöÞóôå 
ôïí äéáêüðôç ðáëéíäñüìçóçò åëåýèåñï.

ÄéáñêÞò ëåéôïõñãßá ìå êïýìðùìá:

ÐÑÏÓÏ×Ç!
ÌåôÜ áðü äéáêïðÞ ñåýìáôïò ôï 
åíåñãïðïéçìÝíï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá 
ôßèåôáé îáíÜ óå ëåéôïõñãßá.

 ÙèÞóôå ôïí äéáêüðôç ðáëéíäñüìçóçò 
ðñïò ôá åìðñüò êáé êïõìðþóôå ôïí, 
ðéÝæïíôÜò ôïí óôçí åìðñüóèéá Üêñç.

ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá åêôüò ëåéôïõñãßáò:

 Ãéá ôç èÝóç åêôüò ëåéôïõñãßáò 
áðáóöáëßóôå ôïí äéáêüðôç 
ðáëéíäñüìçóçò, ðéÝæïíôÜò ôïí óôçí 
ïðßóèéá Üêñç.

×ñÞóç åãêáôÜóôáóçò 
áðïññüöçóçò

ÐÑÏÓÏ×Ç!
Ç öñÝæá áíáðáëáßùóçò ðñÝðåé êáôÜ ôç 
ëåéôïõñãßá íá óõíäåèåß óå áðïññïöçôÞñá 
óêüíçò. Ç åãêáôÜóôáóç áðïññüöçóçò 
ðñÝðåé íá åßíáé åãêåêñéìÝíç ãéá 
áðïññüöçóç óêüíçò ðåôñùìÜôùí. 
Ãéá ôçí áðïññüöçóç éäéáßôåñá åðéêßíäõíùí 
ãéá ôçí õãåßá, êáñêéíïãüíùí, óôåãíþí 
óêïíþí ðñÝðåé íá ÷ñçóéìïðïéçèåß åéäéêüò 
áðïññïöçôÞñáò, åãêåêñéìÝíïò ãé' áõôü.
Óå êÜèå âëÜâç ôçò åãêáôÜóôáóçò 
áðïññüöçóçò, äéáêüðôåôå áìÝóùò ôçí 
åñãáóßá, èÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá åêôüò 
ëåéôïõñãßáò. Áíôéìåôùðßóôå ôç âëÜâç ðñéí 
ôçí åê íÝïõ èÝóç óå ëåéôïõñãßá.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
ÓõíéóôÜôáé ç ÷ñÞóç ôïõ åéäéêïý 
áðïññïöçôÞñá óêüíçò FLEX S 47 M.
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 Óôåñåþóôå ôïí óùëÞíá áðïññüöçóçò 
óôï óôüìéï óýíäåóçò.

 ÓõíäÝóôå ôïí åýêáìðôï óùëÞíá 
áðïññüöçóçò óôçí åãêáôÜóôáóç 
áðïññüöçóçò. ÐñïóÝîôå ôéò Ïäçãßåò 
×ñÞóçò ôçò åãêáôÜóôáóçò 
áðïññüöçóçò! ÅëÝãîôå ôç óôåñÝùóç! 
Áí ÷ñåéÜæåôáé ÷ñçóéìïðïéÞóôå 
êáôÜëëçëï ðñïóáñìïãÝá.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Óå ðåñßðôùóç ðïõ ï áðïññïöçôÞñáò 
óêüíçò (çëåêôñéêÞ óêïýðá) ÷ñåéÜæåôáé 
åéäéêü óôüìéï óýíäåóçò (äçë. Ýíá Üëëï 
óôüìéï óýíäåóçò äéáöïñåôéêü áðü ôï 
óôÜíôáñ óôüìéï óýíäåóçò 32 mm/36 mm, 
ôï ïðïßï ðåñéÝ÷åôáé óôç óõóêåõáóßá 
ðáñÜäïóçò ôïõ çëåêôñéêïý ìç÷áíÞìáôïò), 
áðåõèõíèåßôå óôï êáôÜóôçìá, áð' üðïõ 
áãïñÜóáôå ôïí áðïññïöçôÞñá óêüíçò, 
þóôå íá ðñïìçèåõôåßôå ôïí êáôÜëëçëï 
ðñïóáñìïãÝá.

Åñãáóßåò ìå ôï çëåêôñéêü 
åñãáëåßï

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ï ðåñéóôñåöüìåíïò äßóêïò ëåßáíóçò äåí 
åðéôñÝðåôáé íá Ýñèåé óå åðáöÞ ìå áé÷ìçñÜ 
ðñïåîÝ÷ïíôá áíôéêåßìåíá. Êßíäõíïò 
áíôåðéóôñïöÞò! ÆçìéÝò óôçí õðïäï÷Þ 
äßóêïõ ëåßáíóçò. Óå æçìéÝò Þ ìåãÜëç 
öèïñÜ ôçò õðïäï÷Þò äßóêïõ ëåßáíóçò 
áõôÞ ðñÝðåé ïðùóäÞðïôå íá áëëá÷ôåß.

ÐÑÏÓÏ×Ç!
ÊñáôÜôå ôï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá ðÜíôïôå 
ìå ôá äýï ÷Ýñéá! 
1. Óôåñåþóôå ôïí ðñïöõëáêôÞñá Þ ôçí 

ôñÜðåæá ïäÞãçóçò.
2. Óôåñåþóôå ôï åñãáëåßï.
3. Ñõèìßóôå ôïí ðñïöõëáêôÞñá 

Þ áíôßóôïé÷á ôçí ôñÜðåæá ïäÞãçóçò 
óôï óùóôü ýøïò.

4. ÓõíäÝóôå ôçí åãêáôÜóôáóç 
áðïññüöçóçò.

5. ÂÜëôå ôï öéò óôçí ðñßæá.
6. ÅêôåëÝóôå äïêéìáóôéêÞ ëåéôïõñãßá ãéá 

ôïí Ýëåã÷ï ôçò óùóôÞò óôåñÝùóçò ôïõ 
åñãáëåßïõ.

ÈÝôåôå ôï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá óå 
ëåéôïõñãßá (÷ùñßò êïýìðùìá) êáé ôï 
áöÞíåôå íá ëåéôïõñãÞóåé åðß ðåñ. 
30 äåõôåñüëåðôá. ÅëÝãîôå ôïí ãéá 
áíïìïéïìïñößåò êßíçóçò êáé 
êñáäáóìïýò.

7. Ñõèìßóôå ôïí áðáéôïýìåíï áñéèìü 
óôñïöþí.

8. ÈÝôåôå ôçí åãêáôÜóôáóç áðïññüöçóçò 
óå ëåéôïõñãßá.

9. ÊñáôÜôå ôï çëåêôñéêü ìç÷Üíçìá 
ðÜíôïôå ìå ôá äýï ÷Ýñéá. 

Ôï Ýíá ÷Ýñé íá åßíáé ðÜíôïôå óôï çëåêôñéêü 
åñãáëåßï, þóôå óå ðåñßðôùóç áíÜãêçò íá 
ìðïñåßôå íá áðåíåñãïðïéÞóåôå áìÝóùò ôï 
çëåêôñéêü åñãáëåßï.

10. ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá óå ëåéôïõñãßá.



RE 14-5 115

NSS

Óå ðåñßðôùóç ÷ñÞóçò 
ôïõ ðñïöõëáêôÞñá:
 ÁðïèÝôåôå ôïí ëåéáíôÞñá áíáêáßíéóçò 

åðÜíù óôçí åðéöÜíåéá åñãáóßáò.
Ç óôåöÜíç âïõñôóþí ðñÝðåé íá 
âñßóêåôáé ðñüóùðï ìå ðñüóùðï ìå 
ôçí åðéöÜíåéá åñãáóßáò.

 ÁõîÜíåôå ôçí ðßåóç, ãéá íá öÝñåôå ôï 
åñãáëåßï ëåßáíóçò óå åðáöÞ ìå ôçí 
åðéöÜíåéá åñãáóßáò. Ôáõôü÷ñïíá 
óôñÝöåôå ôïí ëåéáíôÞñá áíáêáßíéóçò 
ìå êéíÞóåéò áëëçëïåðéêÜëõøçò.

 Ãéá ôç ëåßáíóç óå ãùíßåò:
– ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá åêôüò 

ëåéôïõñãßáò êáé ðåñéìÝíåôå, ìÝ÷ñé íá 
áêéíçôïðïéçèåß ôï åñãáëåßï ëåßáíóçò.

– Ëýóôå ôç âßäá óýóöéîçò (1.).
– ÓôñÝøôå ôï óôñåöüìåíï áêñéáíü 

ôìÞìá ðñïò ôá äåîéÜ (2.).
– Óößîôå ôç âßäá óýóöéîçò (3.)
– ÈÝôåôå ôï ìç÷Üíçìá îáíÜ óå 

ëåéôïõñãßá.

Óå ÷ñÞóç ôçò ôñÜðåæáò ïäÞãçóçò:
 ÅðéèÝôåôå ôçí ôñÜðåæá ïäÞãçóçò ìå üëç 

ôçí åðéöÜíåéÜ ôçò åðÜíù óôçí ðñïò 
åðåîåñãáóßá åðéöÜíåéá.

 ÓôñÝöåôå ôïí ëåéáíôÞñá áíáêáßíéóçò 
ìå êéíÞóåéò áëëçëïåðéêÜëõøçò.

 Ãéá ôç ëåßáíóç óå ãùíßåò, ç ìéá ðëåõñÜ 
ôçò ôñÜðåæáò ïäÞãçóçò åßíáé 
åðéðåäùìÝíç.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
ÅëÝã÷åôå ôáêôéêÜ, áí ïé ôñï÷ïß 
öñåæáñßóìáôïò ðåñéóôñÝöïíôáé óôïõò 
áîïíÝò ôïõò. Áðïìáêñýíåôå åíäå÷ïìÝíùò 
åðéêáèÞóåéò óêüíçò ìå ÷ôýðçìá.
ÌåôÜ ôçí åñãáóßá:
 ÌåôÜ ôçí åñãáóßá èÝôåôå ôï çëåêôñéêü 

ìç÷Üíçìá åêôüò ëåéôïõñãßáò êáé âãÜæåôå 
ôï öéò áðü ôçí ðñßæá. 

 ÁðåíåñãïðïéÞóôå ôçí åãêáôÜóôáóç 
áðïññüöçóçò.

 Êáèáñßóôå ôï çëåêôñéêü åñãáëåßï.
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ÓõíôÞñçóç êáé öñïíôßäá

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Ðñéí áðü üëåò ôéò åñãáóßåò óôï çëåêôñéêü 
ìç÷Üíçìá, âãÜëôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá. 

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Ãéá ôçí áëëáãÞ ÷ñçóéìïðïéåßôå ìüíïí 
ãíÞóéá ìÝñç áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ. 
ÊáôÜ ôç ÷ñÞóç Üëëçò ìÜñêáò ðáýïõí íá 
éó÷ýïõí ðëÝïí ïé õðï÷ñåþóåéò ðáñï÷Þò 
åããýçóçò ôïõ êáôáóêåõáóôÞ.

Êáèáñéóìüò
ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!

Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå íåñü Þ õãñÜ ìÝóá 
êáèáñéóìïý.
 Óôï åóùôåñéêü ôïõ ðåñéâëÞìáôïò ìå 

ôïí êéíçôÞñá ðñÝðåé íá ãßíåôáé ôáêôéêÞ 
åêöýóçóç ìå îçñü ðåðéåóìÝíï áÝñá. 

 Êáèáñßóôå ôïí ðñïöõëáêôÞñá 
Þ áíôßóôïé÷á ôçí ôñÜðåæá ïäÞãçóçò ìå 
îçñü ðåðéåóìÝíï áÝñá. Áðïìáêñýíåôå 
ôïõò óêëçñïýò êïëëçìÝíïõò ñýðïõò 
ìå ðéíÝëï Þ âïýñôóá.

ÅðéóêåõÝò
Ôõ÷üí åðéóêåõÝò åðéôñÝðåôáé íá 
åêôåëïýíôáé áðïêëåéóôéêÜ êáé ìüíï 
áðü êÜðïéï áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ 
åîïõóéïäïôçìÝíï óõíåñãåßï ôçò ôå÷íéêÞò 
åîõðçñÝôçóçò ôùí ðåëáôþí ìáò.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Ìç ëýóåôå ôéò âßäåò óôï ðåñßâëçìá ôïõ 
êéíçôÞñá êáôÜ ôç äéÜñêåéá éó÷ýïò ôçò 
åããýçóçò. Óå ðåñßðôùóç ìç ôÞñçóçò ðáýåé 
íá éó÷ýåé ç áîßùóç ðáñï÷Þò åããýçóçò áðü 
ôïí êáôáóêåõáóôÞ.

ÁëëáãÞ ôïõ äáêôõëßïõ ëåßáíóçò 
óôïí äéáìáíôüäéóêï ëåßáíóçò

ÁëëáãÞ ôùí ôñï÷þí 
öñåæáñßóìáôïò óôçí 
êåöáëÞ öñåæáñßóìáôïò

ÐÑÏÓÏ×Ç!
×ñçóéìïðïéåßôå ðÜíôïôå ôñï÷ïýò 
öñåæáñßóìáôïò ôïõ éäßïõ ôýðïõ.

Ãéá ôç óùóôÞ óõíáñìïëüãçóç ôùí ôñï÷þí 
öñåæáñßóìáôïò áíáôñÝîôå óôéò ïäçãßåò 
óõíáñìïëüãçóçò ðïõ ðáñáäßäïíôáé ìáæß 
ìå ôïõò ôñï÷ïýò öñåæáñßóìáôïò. 
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ÁíôáëëáêôéêÜ êáé åîáñôÞìáôá

Ãéá ðåñáéôÝñù åîáñôÞìáôá, éäéáßôåñá ãéá 
åñãáëåßá ÷ñÞóçò, ìðïñåß íá áíáôñÝîåôå 
óôïõò êáôáëüãïõò ôïõ êáôáóêåõáóôÞ.
ÁváëõôéêÜ ó÷Ýäéá êáé ëßóôåò ávôáëëáêôéêþí 
èá âñåßôå óôçv éóôoóåëßäá ìáò. 
www.flex-tools.com

Õðïäåßîåéò áðüóõñóçò

ÐÑÏÅÉÄÏÐÏÉÇÓÇ!
Á÷ñçóôåýåôå ôá ðáëéÜ ìç÷áíÞìáôá ðïõ 
äåí ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ðëÝïí, êüâïíôáò 
ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï.

¼÷é ãéá ÷þñåò ôçò ÅõñùðáúêÞò 
¸íùóçò.
Ìçí ðåôÜôå ôá çëåêôñéêÜ åñãáëåßá 
óôá ïéêéáêÜ áðïññßììáôá!

ÂÜóåé ôçò ÅõñùðáúêÞò Ïäçãßáò 2002/96/
ÅÊ ðåñß çëåêôñéêþí êáé çëåêôñïíéêþí 
ðáëéþí óõóêåõþí êáé ìç÷áíçìÜôùí êáé 
ôçí åöáñìïãÞ ôçò óôï åèíéêü äßêáéï, 
ôá Ü÷ñçóôá çëåêôñéêÜ åñãáëåßá ðñÝðåé íá 
óõëëÝãïíôáé ÷ùñéóôÜ êáé íá ïäçãïýíôáé 
óå öéëéêÞ ðñïò ôï ðåñéâÜëëïí 
åðáíáîéïðïßçóç.

ÕÐÏÄÅÉÎÇ
Ó÷åôéêÜ ìå ôéò äõíáôüôçôåò áðüóõñóçò 
áðåõèõíèåßôå óôï åéäéêü êáôÜóôçìá, 
áð' üðïõ áãïñÜóáôå ôï åñãáëåßï!

ÄÞëùóç ðéóôüôçôáò 

Ìå ôçí ðáñïýóá äçëþíïõìå õðåýèõíá, 
üôé ôï ðñïúüí áõôü áíôáðïêñßíåôáé óôá 
áêüëïõèá ðñüôõðá êáé íôïêïõìÝíôá 
êáèïñéóìïý ðñïôýðùí:

EN 60745 âÜóåé ôùí äéáôÜîåùí ôùí 
ïäçãéþí 2004/108/EK, 2006/42/EK, 
2011/65/EK.

Õðåýèõíïò ãéá ôå÷íéêÜ Ýããñáöá:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Åããýçóç

Ìå ôçí áãïñÜ åíüò êáéíïýñãéïõ 
ìç÷áíÞìáôïò ç FLEX ðáñÝ÷åé óôï 
ôåëéêü êáôáíáëùôÞ åããýçóç áðü ôïí 
êáôáóêåõáóôÞ äéÜñêåéáò 2 åôþí, ðïõ 
îåêéíÜ áðü ôçí çìåñïìçíßá ðþëçóçò ôïõ 
ìç÷áíÞìáôïò. Ç åããýçóç éó÷ýåé ìüíï 
ãéá åëáôôþìáôá, ôá ïðïßá ïöåßëïíôáé 
óå óöÜëìáôá õëéêþí êáé/Þ êáôáóêåõÞò 
êáèþò êáé ãéá ôçí ìç åêðëÞñùóç 
âåâáéùìÝíùí éäéïôÞôùí. Óå ðåñßðôùóç 
áîßùóçò ðáñï÷Þò åããýçóçò óå 
ðåñßðôùóç âëÜâçò ðñÝðåé íá åðéóõíÜøåôå 
ôï áõèåíôéêü ðáñáóôáôéêü áãïñÜò ìå ôçí 
çìåñïìçíßá ðþëçóçò ôïõ ìç÷áíÞìáôïò.

Áíôáëëáêôéêü/ÅîÜñôçìá Êùä. 
ðáñáãã.

ÔñÜðåæá ïäÞãçóçò 369.314

ÐñïöõëáêôÞñáò ìå óôåöÜíç 
âïýñôóáò

366.528

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Ïé åðéóêåõÝò óôç äéÜñêåéá éó÷ýïò ôçò 
åããýçóçò åðéôñÝðåôáé íá åêôåëïýíôáé 
áðïêëåéóôéêÜ êáé ìüíï áðü óõíåñãåßá 
Þ áðü óôáèìïýò óÝñâéò ðïõ Ý÷ïõí 
åîïõóéïäïôçèåß áðü ôçí FLEX.
Áîßùóç åããýçóçò õößóôáôáé ìüíï óå 
ðåñßðôùóç áñìüæïõóáò ÷ñÞóçò. Áðü ôçí 
ðáñï÷Þ åããýçóçò áðïêëåßïíôáé éäéáßôåñá 
ç öèïñÜ ëüãù ëåéôïõñãßáò, ç ìç óùóôÞ 
åöáñìïãÞ, ôá ìåñéêþò Þ ðëÞñùò 
áðïóõíáñìïëïãçìÝíá ìç÷áíÞìáôá 
êáèþò êáé æçìéÝò áðü õðåñöüñôùóç 
ôïõ ìç÷áíÞìáôïò êáé ÷ñÞóç áðü ìç 
åãêåêñéìÝíá, ÷áëáóìÝíá Þ ëÜèïò 
÷ñçóéìïðïéçìÝíá åðéìÝñïõò åñãáëåßá. 
Åðßóçò áðïêëåßïíôáé ïé æçìéÝò, ïé ïðïßåò 
ðñïêëÞèçêáí áðü ôï ìç÷Üíçìá óôï 
åñãáëåßï ÷ñÞóçò Þ áíôßóôïé÷á óôï 
êáôåñãáæüìåíï ôåìÜ÷éï, ç ÷ñÞóç âßáò, ïé 
åðáêüëïõèåò æçìéÝò, ïé ïðïßåò ïöåßëïíôáé 
óå ìç óùóôÞ Þ áíåðáñêÞ óõíôÞñçóç áðü 
ðëåõñÜò ôïõ ðåëÜôç Þ ôñßôùí, ïé æçìéÝò 
áðü îÝíç åðßäñáóç Þ áðü îÝíá óþìáôá, 
ð. ÷. Üììï Þ ðÝôñåò, êáèþò êáé æçìéÝò 
ëüãù ôçò ìç ôÞñçóçò ôùí ïäçãéþí 
÷åéñéóìïý, ð. ÷. óýíäåóç óå ëáíèáóìÝíç 
ôÜóç äéêôýïõ Þ óå ëÜèïò åßäïò ñåýìáôïò.
Áîéþóåéò ðáñï÷Þò åããýçóçò ãéá åñãáëåßá 
÷ñÞóçò Þ áíôßóôïé÷á ìÝñç åîáñôçìÜôùí 
ìðïñïýí íá ôåèïýí ìüíïí ôüôå, üôáí áõôÜ 
÷ñçóéìïðïéïýíôáé ìå ìç÷áíÞìáôá, óôá 
ïðïßá Ý÷åé ðñïâëåöèåß Þ åãêñéèåß ìßá 
ôÝôïéá ÷ñÞóç.

Áðïêëåéóìüò åõèýíçò
Ï êáôáóêåõáóôÞò êáé ï áíôéðñüóùðüò 
ôïõ äåí áíáëáìâÜíïõí êáìßá åõèýíç 
ãéá æçìéÝò êáé áðþëåéåò êÝñäïõò ëüãù 
äéáêïðÞò ôçò ëåéôïõñãßáò ôçò åðé÷åßñç-
óçò, ðïõ ðñïêëÞèçêáí áðü ôï ðñïúüí 
Þ áðü ôç ìç äõíáôÞ ÷ñÞóç ôïõ ðñïúüíôïò.
Ï êáôáóêåõáóôÞò êáé ï áíôéðñüóùðüò ôïõ 
äåí áíáëáìâÜíïõí êáìßá åõèýíç ãéá æçìéÝò, 
ïé ïðïßåò ðñïêëÞèçêáí áðü ôç ìç 
áñìüæïõóá ÷ñÞóç Þ óå óõíäõáóìü ìå 
ðñïúüíôá Üëëùí êáôáóêåõáóôþí.
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Zastosowane symbole

OSTRZE¯ENIE!
Oznacza bezpoœrednio gro¿¹ce 
niebezpieczeñstwo. 
Nieprzestrzeganie tej wskazówki grozi 
œmierci¹ lub bardzo ciê¿kimi obra¿eniami.

OSTRO¯NIE!
Oznacza mo¿liwoœć wyst¹pienia 
niebezpiecznej sytuacji. 
Nieprzestrzeganie tej wskazówki mo¿e 
doprowadzić do skaleczeñ lub szkód 
materialnych.

WSKAZÓWKA
Oznacza wskazówki dla u¿ytkownika i wa¿ne 
informacje.

Symbole na urz¹dzeniu

Przeczytać dokładnie instrukcjê 
obsługi i stosować podane w niej 
wskazówki, aby w ten sposób 
zmniejszyć ryzyko zranienia 
u¿ytkownika!

Zastosować okulary ochronne!

U¿ywać ochronników słuchu!

Wskazówka dotycz¹ca usuwania 
zu¿ytego urz¹dzenia 
(patrz strona 182)!

Dla własnego bezpieczeñstwa

OSTRZE¯ENIE!
Przed u¿yciem urz¹dzenia dokładnie 
przeczytać i postêpować według wskazówek 
podanych w:
– niniejszej instrukcji obsługi,
– „Ogólnych wskazówek bezpieczeñstwa“ 

dotycz¹cych pracy narzêdziami 
elektrycznymi zamieszczonych 
w zał¹czonej broszurze 
(nr dokumentacji: 315.915),

– zasad i przepisów terenowych 
obowi¹zuj¹cych na miejscu odnoœnie 
bezpieczeñstwa pracy.

Niniejsze narzêdzie elektryczne jest 
skonstruowane i zbudowane zgodnie 
z najnowszym stanem techniki i uznanymi 
zasadami bezpieczeñstwa technicznego. 
Mimo to podczas u¿ytkowania urz¹dzenia 
mo¿e wyst¹pić zagro¿enie zdrowia i ¿ycia 
u¿ytkownika lub osób trzecich albo 
uszkodzenia maszyny lub rzeczy. 
Urz¹dzenie stosować tylko
– zgodnie z przeznaczeniem,
– we właœciwym stanie technicznym 

zgodnym z zasadami bezpieczeñstwa 
i higieny pracy.

Usterki wpływaj¹ce niekorzystnie na stan 
bezpieczeñstwa nale¿y natychmiast usun¹ć.

Zastosowanie zgodne 
z przeznaczeniem
Szlifierka do remontów RE 14-5 115 
przeznaczona jest
– do profesjonalnego zastosowania w przemyœle 

i rzemioœle,
– do zdzierania nierównoœci pozostałych po 

szalunkach i szorstkowania powierzchni 
betonowych,

– do usuwania warstwy starej farby, tynków, 
resztek płytek ceramicznych i resztek kleju 
do wykładzin dywanowych z twardych 
powierzchni (twardy tynk, beton),

– do szlifowania na sucho i do gładzenia betonu, 
tynku, kamiennej posadzki, piaskowca, 
szamotu i asfaltu,

– do perforacji tapet na twardych podło¿ach,
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– do zastosowania z narzêdziami, które 
oferowane s¹ przez firmê FLEX dla tego 
urz¹dzenia i dopuszczone do liczby obrotów 
co najmniej 6100 min-1.

Zastosowanie tarcz tn¹cych, tarcz zdzieraj¹cych, 
wachlarzowych tarcz szlifierskich lub tarcz 
szczotkowych dla tego urz¹dzenia jest 
niedozwolone.
Przy zastosowaniu szlifierki do remontów 
RE 14-5 115 nale¿y obowi¹zkowo podł¹czyć 
odkurzacz przemysłowy klasy M.

Wskazówki bezpieczeñstwa 
dla szlifierki do remontów

OSTRZE¯ENIE!
Przeczytać wszystkie wskazówki 
bezpieczeñstwa i pouczenia. Zaniedbania 
w przestrzeganiu wskazówek bezpieczeñstwa 
i pouczeñ mog¹ spowodować pora¿enie 
pr¹dem elektrycznym, po¿ar i/lub ciê¿kie 
obra¿enia. Proszê przechować wskazówki 
bezpieczeñstwa i pouczenia do dalszego 
u¿ytku w przyszłoœci.
 Niniejsze urz¹dzenie elektryczne nale¿y 

stosować z odpowiednim wyposa¿eniem 
jako frez do remontów, szlifierkê do 
remontów i szlifierkê na papier œcierny. 
Proszê przestrzegać wszystkich 
wskazówek bezpieczeñstwa, instrukcji, 
opisów i parametrów podanych 
w dokumentacji, która nale¿y do zakresu 
dostawy urz¹dzenia. 
Nieprzestrzeganie nastêpuj¹cych wskazówek 
mo¿e spowodować pora¿enie pr¹dem 
elektrycznym, wybuch po¿aru i/lub ciê¿kie 
zranienia.

 Niniejsze urz¹dzenie elektryczne nie 
nadaje siê do pracy ze szczotkami 
drucianymi, do polerowania, ani ciêcia.
Zastosowanie urz¹dzenia w sposób niezgodny 
z jego przeznaczeniem mo¿e spowodować 
zagro¿enie lub niebezpieczeñstwo zranienia.

 Nie wolno stosować ¿adnego wyposa¿enia 
dodatkowego, które nie jest przewidziane 
ani polecane przez producenta specjalnie 
dla tego urz¹dzenia elektrycznego. 
Sama mo¿liwoœć zamocowania wyposa¿enia 
do urz¹dzenia elektrycznego nie gwarantuje 
jeszcze bezpiecznego zastosowania.

 Dopuszczalna liczba obrotów 
zastosowanego narzêdzia musi być co 
najmniej tak du¿a, jak najwy¿sza liczba 
obrotów podana na urz¹dzeniu. 
Wyposa¿enie, które obraca siê z wiêksz¹ liczb¹ 
obrotów ni¿ dopuszczona maksymalna liczba 
obrotów, mo¿e siê połamać i zostać wyrzucone 
w powietrze.

 Œrednica zewnêtrzna i gruboœć 
zastosowanego narzêdzia musi być 
zgodna z wymiarami urz¹dzenia. 
Nieprawidłowo odmierzone narzêdzia i 
koñcówki zamienne mog¹ być niewystarczaj¹co 
osłoniête i niedostatecznie kontrolowane.

 Tarcze szlifierskie, talerze szlifierskie lub 
inne wyposa¿enie musi dokładnie 
pasować na wrzeciono œciernicy 
urz¹dzenia elektrycznego. 
Wymienne narzêdzia i koñcówki, które nie 
pasuj¹ dokładnie na wrzeciono œciernicy 
narzêdzia elektrycznego, obracaj¹ siê 
nierównomiernie, bardzo mocno drgaj¹ i mog¹ 
spowodować utratê panowania i kontroli.

 Nie wolno stosować ¿adnych 
uszkodzonych narzêdzi i koñcówek. 
Przed ka¿dym u¿yciem nale¿y sprawdzić, 
czy narzêdzia lub koñcówki nie s¹ 
wyszczerbione lub pêkniête, czy talerz 
szlifierski nie jest pêkniêty, zu¿yty lub 
zdarty. Po ewentualnym upadku 
urz¹dzenia elektrycznego lub narzêdzi, 
nale¿y sprawdzić czy urz¹dzenie lub 
narzêdzia nie uległy uszkodzeniu; u¿ywać 
tylko nieuszkodzonego/ych urz¹dzenia/
narzêdzi. Po sprawdzeniu i zało¿eniu 
narzêdzia nale¿y zwrócić uwagê, aby 
u¿ytkownik i osoby postronne znajdowały 
siê poza obszarem płaszczyzny rotacji 
narzêdzia, nastêpnie wł¹czyć urz¹dzenie 
i pozostawić pracuj¹ce na najwy¿szej 
liczbie obrotów na czas jednej minuty. 
Uszkodzone narzêdzia łami¹ siê najczêœciej 
podczas takiej próby.
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 Nale¿y stosować œrodki ochrony osobistej. 
Zale¿nie od wykonywanego zadania 
zało¿yć odpowiednio maskê osłaniaj¹c¹ 
cał¹ twarz, maskê osłaniaj¹c¹ górn¹ czêœć 
twarzy lub okulary ochronne. Zastosować 
odpowiednio maskê przeciwpyłow¹, 
ochronniki słuchu, rêkawice ochronne 
lub specjalny fartuch, który chroni 
u¿ytkownika przed małymi cz¹steczkami 
substancji œciernych i szlifowanych 
materiałów. 
Oczy nale¿y chronić przed zranieniem 
wyrzuconymi ciałami obcymi, które powstaj¹ 
przy ró¿nych zastosowaniach. 
Maski przeciwpyłowe i ochronne musz¹ 
posiadać zdolnoœć filtracji pyłów powstaj¹cych 
podczas pracy. W przypadku obci¹¿enia 
hałasem, u¿ytkownik nara¿ony jest na utratê 
słuchu.

 Zwracać uwagê, aby osoby postronne 
znajdowały siê w bezpiecznej odległoœci 
od obszaru pracy. Ka¿da osoba, która 
zbli¿a siê do obszaru pracy urz¹dzenia 
musi nosić osobiste œrodki ochrony. 
Odłamane kawałki obrabianego materiału lub 
uszkodzonego narzêdzia, mog¹ zostać 
wyrzucone w powietrze i spowodować zranienia 
nawet poza bezpoœrednim obszarem pracy.

 Urz¹dzenie chwytać tylko za izolowane 
powierzchnie przeznaczone do tego celu, 
je¿eli podczas pracy zachodzi 
niebezpieczeñstwo zetkniêcia narzêdzia 
z ukrytym przewodem elektrycznym lub 
przewodem zasilaj¹cym urz¹dzenie. 
Kontakt z przewodem elektrycznym, 
znajduj¹cym siê pod napiêciem, mo¿e 
spowodować, ¿e metalowe elementy 
urz¹dzenia znajd¹ siê równie¿ pod napiêciem, 
a przez to doprowadzić do pora¿enia pr¹dem 
elektrycznym.

 Elektryczny przewód zasilaj¹cy prowadzić 
zawsze z dala od obracaj¹cych siê 
narzêdzi i koñcówek. 
W przypadku utraty kontroli nad urz¹dzeniem 
mo¿e dojœć do zerwania elektrycznego 
przewodu zasilaj¹cego lub zetkniêcia z nim, 
a dłoñ lub rêka u¿ytkownika mo¿e zostać 
wci¹gniêta przez obracaj¹ce siê narzêdzie lub 
koñcówkê urz¹dzenia.

 Nie wolno odkładać narzêdzia 
elektrycznego zanim narzêdzie całkowicie 
siê nie zatrzyma. 
Obracaj¹ce siê narzêdzie mo¿e zetkn¹ć siê 
z powierzchni¹, na któr¹ odło¿ono urz¹dzenie 
i spowodować utratê kontroli u¿ytkownika nad 
urz¹dzeniem elektrycznym.

 Nie wł¹czać urz¹dzenia podczas 
przenoszenia ani nie przenosić 
wł¹czonego urz¹dzenia. 
Odzie¿ mo¿e zetkn¹ć siê przypadkowo 
z obracaj¹cym siê narzêdziem a narzêdzie 
mo¿e wkrêcić siê w ciało u¿ytkownika.

 Otwory wentylacyjne urz¹dzenia 
elektrycznego nale¿y regularnie czyœcić. 
Dmuchawa silnika wci¹ga pył do obudowy, 
a silne zanieczyszczenie metalicznym pyłem 
mo¿e spowodować niebezpieczeñstwo 
pora¿enia pr¹dem elektrycznym lub zwarcie.

 Urz¹dzenia elektrycznego nie wolno 
stosować w pobli¿u materiałów palnych.
Iskry mog¹ spowodować zapalenie siê tych 
materiałów.

 Nie wolno stosować ¿adnych narzêdzi, 
które wymagaj¹ chłodzenia płynnymi 
œrodkami chłodz¹cymi. 
Zastosowanie wody lub innych płynnych 
œrodków chłodz¹cych mo¿e spowodować 
pora¿enie pr¹dem elektrycznym.

Szczególne wskazówki 
bezpieczeñstwa przy pracach 
szlifierskich:
 Stosować tylko i wył¹cznie œciernice, 

które dopuszczone s¹ do pracy z tym 
urz¹dzeniem elektrycznym i odpowiednie 
osłony ochronne, które przewidziane s¹ do 
takich œciernic. 
Œciernice, które nie s¹ przewidziane dla tego 
urz¹dzenia elektrycznego, nie mog¹ być 
dostatecznie osłoniête i dlatego s¹ 
niebezpieczne.

 Osłona ochronna musi być prawidłowo 
i bezpiecznie zamocowana do urz¹dzenia 
i nastawiona w sposób zapewniaj¹cy 
najwy¿szy stopieñ bezpieczeñstwa – 
tzn. tak aby mo¿liwie najmniejsza czêœć 
œciernicy skierowana była otwarcie 
w stronê u¿ytkownika. 
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Osłona ochronna powinna chronić u¿ytkownika 
przed odłamkami i przypadkowym kontaktem ze 
œciernic¹.

 Œciernice wolno stosować tylko do zadañ, 
dla których s¹ one zalecane.
Na przykład: Nie wolno szlifować boczn¹ 
powierzchni¹ diamentowego talerza 
szlifierskiego. Diamentowe talerze szlifierskie 
przeznaczone s¹ do zdejmowania materiału 
spodni¹ powierzchni¹ talerza szlifierskiego. 
Działanie bocznej siły na œciernicê mo¿e 
spowodować jej złamanie.

 Nale¿y stosować zawsze kołnierze 
mocuj¹ce odpowiedniej wielkoœci 
i kształtu do wybranego narzêdzia. 
Właœciwe kołnierze podpieraj¹ narzêdzie 
i zmniejszaj¹ niebezpieczeñstwo jego złamania. 

 Nie wolno stosować zu¿ytych narzêdzi 
z wiêkszych urz¹dzeñ elektrycznych. 
Narzêdzia do wiêkszych urz¹dzeñ elektrycznych 
nie s¹ wykonane dla wysokiej liczby obrotów, 
z jak¹ pracuj¹ mniejsze narzêdzia elektryczne, 
i dlatego mog¹ siê złamać.

Uderzenia zwrotne i odpowiednie 
wskazówki bezpieczeñstwa
Uderzenie zwrotne jest nagł¹ reakcj¹ urz¹dzenia 
na skutek zaczepienia lub zablokowania 
obracaj¹cego siê narzêdzia, jak tarcza szlifierska, 
talerz szlifierski, szczotka druciana itp. 
Zaczepienie lub blokada prowadzi do 
gwałtownego zatrzymania obracaj¹cego siê 
narzêdzia. Na skutek tego w miejscu blokady 
nastêpuje odrzucenie niekontrolowanego 
urz¹dzenia elektrycznego w kierunku przeciwnym 
do kierunku obrotu narzêdzia szlifierskiego.
Je¿eli np. tarcza szlifierska zaczepi lub zablokuje 
siê w obrabianym materiale, krawêdŸ tarczy, która 
zagłêbia siê w materiale, mo¿e siê zaczepić lub 
zablokować, co spowoduje wyłamanie tarczy lub 
uderzenie zwrotne urz¹dzenia. Tarcza szlifierska 
porusza siê wtedy w kierunku u¿ytkownika albo 
w przeciwnym, zale¿nie od kierunku obrotu tarczy 
w miejscu zablokowania. W takim przypadku 
tarcza szlifierska mo¿e siê równie¿ złamać.
Uderzenie zwrotne jest nastêpstwem 
nieprawidłowej lub błêdnej obsługi urz¹dzenia 
elektrycznego. Mo¿na tego unikn¹ć stosuj¹c 
odpowiednie przedsiêwziêcia zabezpieczaj¹ce, 
które opisane s¹ ni¿ej.

 Urz¹dzenie elektryczne nale¿y trzymać 
mocno a ciało i ramiona ustawić w takiej 
pozycji, która umo¿liwi przyjêcie sił 
uderzenia zwrotnego. Stosować zawsze 
uchwyt dodatkowy (je¿eli jest) aby uzyskać 
mo¿liwie najwiêksz¹ kontrolê sił uderzenia 
zwrotnego lub momentów reakcji przy 
rozruchu urz¹dzenia. 
U¿ytkownik mo¿e opanować siły odrzutu i reakcji 
poprzez zachowanie odpowiednich œrodków 
ostro¿noœci.

 Nigdy nie zbli¿ać dłoni do obracaj¹cych 
siê narzêdzi. 
Przy uderzeniu zwrotnym narzêdzie mo¿e 
dotkn¹ć dłoni a nawet po niej przejechać.

 Ciało ustawiać w taki sposób, aby nie 
znalazło siê w obszarze, do którego 
skieruje siê urz¹dzenie elektryczne 
na skutek uderzenia zwrotnego. 
Uderzenie zwrotne popycha urz¹dzenie 
elektryczne w kierunku przeciwnym do ruchu 
tarczy szlifierskiej w miejscu zablokowania.

 Proszê zachować szczególn¹ ostro¿noœć 
podczas pracy w k¹tach, na ostrych 
krawêdziach itp. Nale¿y zapobiegać 
odrzuceniu narzêdzia od szlifowanego 
materiału i jego zaciœniêciu. 
Obracaj¹ce siê narzêdzie łatwo siê zakleszcza 
przy pracy w rogach, na ostrych krawêdziach 
i przy uderzeniach. To z kolei jest przyczyn¹ 
utraty kontroli lub uderzenia zwrotnego.

 Nie wolno stosować ¿adnego brzeszczotu 
łañcuchowego ani zêbatego. 
Narzêdzia tego typu powoduj¹ czêsto uderzenie 
zwrotne lub utratê kontroli nad urz¹dzeniem 
elektrycznym.

Szczególne wskazówki 
bezpieczeñstwa dotycz¹ce szlifowania 
papierem œciernym:
 Nie wolno stosować arkuszy papieru 

œciernego o zbyt du¿ych wymiarach, tylko 
nale¿y przestrzegać wymiarów podanych 
przez producenta.
Arkusze papieru œciernego, które wystaj¹ 
poza talerz wsporczy mog¹ doprowadzić do 
zranienia, mog¹ siê blokować, podrzeć lub 
spowodować uderzenie zwrotne.
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Szczególne wskazówki 
bezpieczeñstwa dotycz¹ce frezowania:
 Nie wolno obrabiać ¿adnych powierzchni 

z wystaj¹cymi elementami stalowego 
zbrojenia. Niebezpieczeñstwo wyst¹pienia 
uderzenia zwrotnego!

 Zachować szczególn¹ ostro¿noœć przy 
obróbce rogów, kantów i zró¿nicowanych 
przejœć. Mo¿liwoœć uszkodzenia głowicy 
frezuj¹cej, wzglêdnie kółek frezuj¹cych. 

 Urz¹dzenie elektryczne eksploatować tylko 
wtedy, je¿eli kółka frezuj¹ce mog¹ siê 
swobodnie obracać. 

 Stosować tylko oryginalne głowice frezuj¹ce 
i kółka frezuj¹ce firmy FLEX. Nie wolno 
stosować ¿adnych adapterów ani zł¹czek 
redukcyjnych.

Kolejne wskazówki bezpieczeñstwa
 Stosować tylko przedłu¿acze dopuszczone 

do u¿ycia na wolnym powietrzu.
 Nie zaleca siê szlifowania farb i lakierów 

ołowiowych. Usuwanie farb ołowianych 
powinien prowadzić tylko wykwalifikowany 
specjalista.

 Nie obrabiać ¿adnych materiałów, przy 
obróbce których wydzialaj¹ siê substancje 
szkodliwe dla zdrowia (np. azbest). 
Zastosować odpowiednie œrodki 
zapobiegawcze i ochronne w przypadku 
gdy wystêpuje mo¿liwoœć powstania pyłów 
szkodliwych dla zdrowia, pyłów palnych lub 
wybuchowych. Stosować przeciwpyłow¹ 
maskê ochronn¹. Stosować odkurzacze 
przemysłowe.

SZKODY RZECZOWE!
 Napiêcie i czêstotliwoœć sieci elektrycznej 

musz¹ być zgodne z wartoœciami podanymi 
na tabliczce znamionowej urz¹dzenia.

Poziom hałasu i drgañ

Wartoœci poziomu hałasu i drgañ okreœlone 
zostały zgodnie z norm¹ EN 60745. 
Poziom hałasu wywołanego przez urz¹dzenie 
zmierzony na stanowisku pracy (A) wynosi 
w normalnym przypadku:
– Poziom ciœnienia akustycznego: 85 dB(A);
– Poziom hałasu podczas pracy: 96 dB(A);
– Dokładnoœć: K = 3 dB.
Całkowita wartoœć drgañ:

OSTRZE¯ENIE!
Podane wartoœci pomiarowe odnosz¹ 
siê do nowych urz¹dzeñ. 
W codziennym u¿ytkowaniu wartoœci poziomu 
hałasu i drgañ zmieniaj¹ siê.

WSKAZÓWKA
Wartoœć poziomu drgañ podana w niniejszej 
instrukcji zmierzona jest zgodnie z metod¹ 
pomiarow¹ podan¹ norm¹ EN 60745 i mo¿e 
być u¿yta do wzajemnego porównania narzêdzi 
elektrycznych. Nadaje siê ona równie¿ do 
prowizorycznego okreœlenia obci¹¿enia 
drganiami. Podana wartoœć poziomu drgañ 
odnosi siê do podstawowego zastosowania 
narzêdzia elektrycznego.
Jednak w przypadku u¿ycia urz¹dzenia do innego 
zastosowania, z innym wyposa¿eniem albo 
w przypadku zaniedbañ w przegl¹dach 
i konserwacji, rzeczywisty poziom drgañ mo¿e 
odbiegać od podanych wartoœci. 

Całkowita wartoœć drgañ
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Frezowanie powierzchni 
tynkowanych

<2,5 1,5

Szlifowanie powierzchni 
betonowych

4,4 1,5

Szlifowanie arkuszem œciernym <2,5 1,5

Perforowanie tapet <2,5 1,5
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Mo¿e to znacznie zwiêkszyć obci¹¿enie drganiami 
w całkowitym czasie pracy.
W celu dokładnej oceny obci¹¿enia drganiami nale¿y 
uwzglêdnić odcinki czasu, w których urz¹dzenie jest 
wył¹czone albo wł¹czone, ale nie pracuje. Mo¿e to 
znacznie zredukować obci¹¿enie drganiami 
w całkowitym czasie pracy. 

Proszê wprowadzić dodatkowe œrodki 
bezpieczeñstwa w celu ochrony u¿ytkownika 
przed oddziaływaniem drgañ, jak na przykład: 
przegl¹d i konserwacja narzêdzi elektrycznych 
i wyposa¿enia, zastosowanie œrodków 
zapewniaj¹cych utrzymanie dłoni w cieple, 
odpowiednia organizacja procesów roboczych.

OSTRO¯NIE!
Przy ciœnieniu akustycznym powy¿ej 85 dB(A) 
nale¿y u¿ywać ochronników słuchu. 
(A) = na stanowisku pracy

Dane techniczne

Typ urz¹dzenia RE 14-5 115

Napiêcie sieciowe V/Hz 230/50

Klasa ochrony  / II

Moc pobierana W 1400

Moc oddawana W 880

Prêdkoœć obrotowa biegu jałowego obr./min 1800–5200

Znamionowa=prêdkoœć obrotowa obr./min 6100

Mocowanie narzêdzia M14

Ciê¿ar (bez przewodu zasilaj¹cego) kg 3,1

przy zastosowaniu stolika prowadz¹cego:

Õ głowicy frezuj¹cej mm 82

Głêbokoœć frezowania mm 0...6

przy zastosowaniu osłony ochronnej:

maks. œrednica tarczy mm 115
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Opis urz¹dzenia

1 Uchwyt/rura ss¹ca

2 Kółko nastawnika liczby obrotów

3 Przeł¹cznik suwakowy
Do wł¹czania i wył¹czania.
Z blokad¹ do pracy ci¹głej.

4 Pokrywa z uchwytem

5 Blokada wrzeciona
Do unieruchomienia wrzeciona przy 
zmianie narzêdzia.

6 Uchwyt typu SoftVib

7 Obudowa

8 Œruba ustalaj¹ca

9 Króciec przył¹czeniowy do odsysania 
pyłu

10 Elektryczny przewód zasilaj¹cy 4,0 m 
z wtyczk¹

11 Klucz specjalny

12 Osłona ochronna z wieñcem 
szczotkowym i wychylnym segmentem 
brzegowym

13 Talerz z rzepami, tłumiony

14 Diamentowy talerz szlifierski 
z wymiennym pierœcieniem 
szlifierskim

15 Prowadnica

16 Głowica frezuj¹ca z kółkami 
frezuj¹cymi

17 Głowica perforacyjna
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Instrukcja obsługi

Przed pierwszym uruchomieniem
 Rozpakować urz¹dzenie elektryczne wraz 

z wyposa¿eniem, sprawdzić czy dostawa 
jest kompletna, a urz¹dzenie nie uległo 
uszkodzeniu podczas transportu.

Eksploatacja z osłon¹ ochronn¹
OSTRZE¯ENIE!

Przed przyst¹pieniem do jakichkolwiek prac 
przy urz¹dzeniu elektrycznym, nale¿y najpierw 
wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.
Mocowanie osłony ochronnej
 Poluzować œrubê ustalaj¹c¹ i wykrêcić (1.).

 Pokrywê ochronn¹ nasun¹ć na trzpienie 
na obudowie (2.).

 Wkrêcić œrubê ustalaj¹c¹ (3.).
 Osłonê ochronn¹ zdj¹ć wykonuj¹c poprzednio 

opisane czynnoœci w odwrotnej kolejnoœci.

Mocowanie talerza wsporczego 
z rzepami 

 Nacisn¹ć blokadê wrzeciona i przytrzymać 
wciœniêt¹.

 Talerz wsporczy przykrêcić na wrzeciono.
 Talerz wsporczy dokrêcić kluczem wtykowym 

w kierunku zgodnym z ruchem wskazówek 
zegara.

 Materiał szlifierski nało¿yć współœrodkowo 
na talerz z rzepami.

Mocowanie diamentowego talerza 
szlifierskiego

 Nacisn¹ć blokadê wrzeciona i przytrzymać 
wciœniêt¹.

 Diamentowy talerz szlifierski przykrêcić 
na wrzeciono.
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 Diamentowy talerz szlifierski dokrêcić kluczem 
wtykowym w kierunku zgodnym z ruchem 
wskazówek zegara.

Sprawdzić ustawienie osłony 
ochronnej
Wieniec szczotkowy powinien wystawać ok. 
0–1 mm poza talerzem szlifierskim. W celu 
wyrównania zu¿ycia diamentowego talerza 
szlifierskiego mo¿na zmienić wysokoœć 
ustawienia osłony ochronnej.

 Œrubê ustalaj¹c¹ poluzować w kierunku 
przeciwnym do ruchu wskazówek zegara (1.).

 Osłonê ochronn¹ przesun¹ć poprzez obrót 
na ¿¹dan¹ wysokoœć (2.). 

 Dokrêcić œrubê ustalaj¹c¹ (3.).

Eksploatacja ze stolikiem 
prowadz¹cym

OSTRZE¯ENIE!
Przed przyst¹pieniem do jakichkolwiek prac 
przy urz¹dzeniu elektrycznym, nale¿y najpierw 
wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.
Mocowanie stolika prowadz¹cego
 Poluzować œrubê ustalaj¹c¹ i wykrêcić (1.).

 Stolik prowadz¹cy nasun¹ć na trzpienie 
na obudowie (2.).

 Wkrêcić œrubê ustalaj¹c¹ (3.).
 Stolik prowadz¹cy zdj¹ć wykonuj¹c 

poprzednio opisane czynnoœci w odwrotnej 
kolejnoœci.

Mocowanie głowicy frezuj¹cej

 Nacisn¹ć blokadê wrzeciona i przytrzymać 
wciœniêt¹ (1.).

 Głowicê frezuj¹c¹ przykrêcić na wrzeciono (2.)
 Głowicê frezuj¹c¹ dokrêcić kluczem 

wtykowym w kierunku zgodnym z ruchem 
wskazówek zegara (3.).

 Głowicê frezuj¹c¹ zdj¹ć wykonuj¹c 
poprzednio opisane czynnoœci w odwrotnej 
kolejnoœci.

Nastawianie głêbokoœci frezowania
Głêbokoœć frezowania mo¿na nastawić 
w zakresie od 0 do 6 mm w 6-ciu stopniach.

 Œrubê ustalaj¹c¹ poluzować w kierunku 
przeciwnym do ruchu wskazówek zegara (1.).

 Osłonê ochronn¹ przesun¹ć poprzez obrót na 
¿¹dan¹ wysokoœć (2.).

 Dokrêcić œrubê ustalaj¹c¹ (3.).
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Nastawianie liczby obrotów

 W celu nastawienia roboczej liczby obrotów 
przkrêcić kółko nastawnika na odpowiedni¹ 
wartoœć.

Wł¹czanie i wył¹czanie urz¹dzenia 
Praca chwilowa bez blokady:

 Suwak przeł¹cznika przesun¹ć do przodu 
i przytrzymać.

 W celu wył¹czenia zwolnić suwak 
przeł¹cznika.

Praca ci¹gła z blokad¹:

OSTRO¯NIE!
Po przerwie w dopływie pr¹du wł¹czone 
urz¹dzenie zaczyna natychmiast pracować.

 Suwak przeł¹cznika przesun¹ć do przodu 
i zablokować poprzez naciœniêcie na przedni¹ 
czêœć suwaka.

Wył¹czyć urz¹dzenie:

 W celu wył¹czenia zwolnić blokadê poprzez 
naciœniêcie na tylnê czêœć suwaka 
przeł¹cznika.

Zastosowanie odkurzacza 
przemysłowego

OSTRO¯NIE!
Szlifierka do remontów musi być 
podł¹czona podczas pracy do odkurzacza 
przemysłowego. Odkurzacz przemysłowy 
musi być dopuszczony do zasysania pyłu 
kamiennego i cementowego. 
Do zasysania szczególnie szkodliwych dla 
zdrowia, rakotwórczych, suchych pyłów 
nale¿y zastosować specjalny odkurzacz 
przemysłowy dopuszczony do takiego 
zastosowania.
W przypadku awarii odkurzacza 
przemysłowego nale¿y natychmiast przerwać 
pracê i wył¹czyć urz¹dzenie. Przed ponownym 
przyst¹pieniem do pracy usun¹ć awariê.

WSKAZÓWKA
Zaleca siê zastosowanie specjalnego odkurzacza 
przemysłowego S 47 M firmy FLEX.

 W¹¿ odsysaj¹cy zamocować na króćcu 
przył¹czeniowym.



RE 14-5 115

NUM

 W¹¿ odsysaj¹cy przył¹czyć do odkurzacza 
przemysłowego. Przestrzegać przepisów 
i wskazówek podanych w instrukcji obsługi 
odkurzacza przemysłowego! Sprawdzić 
prawidłowoœć zamocowania! W razie potrzeby 
zastosować odpowiedni adapter.

WSKAZÓWKA
Je¿eli do odkurzacza potrzebny jest specjalny 
króciec przył¹czeniowy (tzn. inny ani¿eli 
standardowy króciec przył¹czeniowy 32 mm/
36 mm, który nale¿y do zakresu dostawy 
urz¹dzenia elektrycznego), proszê zwrócić siê 
do dostawcy odkurzacza w celu uzyskania 
odpowiedniego adaptera.

Praca narzêdziem elektrycznym
OSTRZE¯ENIE!

Obracaj¹cy siê talerz szlifierski nie mo¿e 
zetkn¹ć siê z ostrymi, wystaj¹cymi czêœciami. 
Niebezpieczeñstwo uderzenia zwrotnego! 
Uszkodzenie talerza szlifierskiego. 
W przypadku uszkodzenia lub znacznego 
zu¿ycia talerza szlifierskiego nale¿y go 
koniecznie wymienić.

OSTRO¯NIE!
Urz¹dzenie elektryczne nale¿y zawsze 
trzymać obiema rêkoma! 
1. Zamocować osłonê ochronn¹ lub stolik 

prowadz¹cy.
2. Zamocować narzêdzie.
3. Osłonê ochronn¹, wzglêdnie stolik 

prowadz¹cy nastawić na odpowiedniej 
wysokoœci.

4. Przył¹czyć odkurzacz przemysłowy.
5. Wtyczkê wło¿yć do gniazdka sieciowego.
6. Przeprowadzić bieg próbny celem 

sprawdzenia prawidłowoœci zamocowania 
narzêdzia.
Wł¹czyć urz¹dzenie elektryczne (bez zatrzasku) 
i pozostawić pracuj¹ce ok. 30 sekund. 
Sprawdzić, czy urz¹dzenie jest wywa¿one i nie 
wystêpuj¹ drgania.

7. Nastawić odpowiedni¹ liczbê obrotów.
8. Wł¹czyć odkurzacz przemysłowy.
9. Urz¹dzenie elektryczne nale¿y zawsze 

trzymać obiema rêkoma. 

Jedn¹ rêkê trzymać zawsze na urz¹dzeniu 
elektrycznym, aby w nagłym przypadku 
wyst¹pienia niebezpieczeñstwa mo¿liwe było 
natychmiastowe wył¹czenie urz¹dzenia.

10. Wł¹czyć urz¹dzenie.
Przy zastosowaniu osłony ochronnej 
przestrzegać nastêpuj¹cych zasad:
 Szlifierkê do remontów przyło¿yć do 

powierzchni przeznaczonej do obróbki.
Wieniec szczotkowy musi dokładnie przylegać 
do obrabianej powierzchni.

 Zwiêkszyć nacisk, aby narzêdzie szlifierskie 
zetknêło siê z powierzchni¹ przeznaczon¹ do 
obróbki. Szlifierkê do remontów prowadzić 
przy tym wahadłowo nakładaj¹cymi siê 
ruchami.
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 Przy szlifowaniu w k¹tach:
– Wył¹czyć urz¹dzenie i zaczekać, 

a¿ narzêdzie szlifierskie całkowicie 
siê zatrzyma.

– Poluzować œrubê zaciskow¹ (1.).
– Wychylny segment brzegowy wychylić 

na prawo (2.).
– Dokrêcić œrubê zaciskow¹ (3.)
– Ponownie wł¹czyć urz¹dzenie.

Przy zastosowaniu stolika 
prowadz¹cego:
 Stolik prowadz¹cy przyło¿yć cał¹ płaszczyzn¹ 

do powierzchni przeznaczonej do obróbki.
 Szlifierkê do remontów prowadzić wahadłowo 

nakładaj¹cymi siê ruchami.
 Szlifowanie w rogach ułatwia specjalnie 

do tego celu spłaszczony brzeg stolika 
prowadz¹cego.

WSKAZÓWKA
Sprawdzać regularnie, czy kółka frezuj¹ce 
obracaj¹ siê na osiach. W razie potrzeby 
zgromadzone pyły usun¹ć poprzez 
wystukiwanie.
Po zakoñczeniu pracy:
 Po zakoñczeniu pracy wył¹czyć urz¹dzenie 

elektryczne i wyj¹ć wtyczkê z gniazdka 
sieciowego. 

 Wył¹czyć odkurzacz.
 Wyczyœcić urz¹dzenie elektryczne i narzêdzia.

Przegl¹d, konserwacja 
i pielêgnacja

OSTRZE¯ENIE!
Przed przyst¹pieniem do jakichkolwiek prac 
przy urz¹dzeniu elektrycznym, nale¿y najpierw 
wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego. 

WSKAZÓWKA
Zu¿yte szczotki wêglowe wymienić na nowe, 
oryginalne szczotki dopuszczone przez 
producenta urz¹dzenia. W przypadku 
zastosowania obcych fabrykatów wygasaj¹ 
prawa do roszczeñ z tytułu gwarancji 
udzielonej przez producenta.

Czyszczenie
OSTRZE¯ENIE!

Nie wolno stosować wody ani ¿adnych 
płynnych œrodków czyszcz¹cych.
 Wnêtrze obudowy i silnik nale¿y regularnie 

przedmuchiwać suchym, sprê¿onym 
powietrzem. 

 Osłonê ochronn¹, wzglêdnie stolik 
prowadz¹cy wyczyœcić suchym sprê¿onym 
powietrzem. Przyklejone, stwardniałe 
zanieczyszczenia usun¹ć pêdzlem lub 
szczotk¹.
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Naprawy
Naprawy urz¹dzenia zlecać do wykonania 
wył¹cznie w punkcie serwisowym autoryzowanym 
przez producenta.

WSKAZÓWKA
Œrub znajduj¹cych siê na korpusie urz¹dzenia 
nie wolno odkrêcać w okresie wa¿noœci 
gwarancji. W przypadku nieprzestrzegania 
tego zalecenia wygasaj¹ prawa do roszczeñ 
z tytułu gwarancji udzielonej przez 
producenta.

Wymiana pierœcienia szlifierskiego 
na diamentowym talerzu szlifierskim

Wymiana kółek frezuj¹cych 
na głowicy frezuj¹cej

OSTRO¯NIE!
Stosować zawsze kółka frezuj¹ce tego 
samego typu.

Prawidłowy sposób monta¿u kółek frezuj¹cych 
podany jest w instrukcji monta¿u, która doł¹czona 
jest do kółek frezuj¹cych. 

Czêœci zamienne i wyposa¿enie 
dodatkowe

Wyposa¿enie dodatkowe, a szczególnie 
narzêdzia, które dopuszczone s¹ do 
zastosowania z tym urz¹dzeniem, mo¿na znaleŸć 
w katalogach producenta.
Rysunek wybuchowy i listê czêœci zamiennych 
mo¿na znaleŸć na naszej stronie internetowej: 
www.flex-tools.com

Wskazówki dotycz¹ce usuwania 
opakowania i zu¿ytego 
urz¹dzenia

OSTRZE¯ENIE!

Wysłu¿one urz¹dzenia uczynić niezdatnymi 
do u¿ycia poprzez usuniêcie elektrycznego 
przewodu zasilaj¹cego.

Tylko dla krajów EU

Proszê nie wyrzucać narzêdzi 
elektrycznych do domowych œmieci!

Zgodnie z dyrektyw¹ Unii Europejskiej 
2002/96/WE o odpadach elektrycznych 
i elektronicznych oraz jej przejêciem do prawa 
narodowego istnieje obowi¹zek zbierania 
narzêdzi elektrycznych celem odzyskania 
surowców wtórnych i utylizacji.

WSKAZÓWKA

Aktualne informacje o sposobie usuniêcia 
zu¿ytego urz¹dzenia mo¿na uzyskać 
w punkcie zakupu.

Czêœć zamienna/wyposa¿enie Nr katalo-
gowy

Prowadnica 369.314

Osłona z wieñcem szczotkowym 366.528
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Deklaracja zgodnoœci 

Oœwiadczamy na własn¹ odpowiedzialnoœć, 
¿e produkt odpowiada ni¿ej wymienionym 
normom i dokumentom normatywnym:

EN 60745 zgodnie z wymaganiami 
rozporz¹dzenia 2004/108/WE, 
2006/42/WE, 2011/65/WE.

Odpowiedzialny za dokumentacjê techniczn¹:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Gwarancja

Przy zakupie nowego urz¹dzenia, firma FLEX 
udziela 2 lata gwarancji producenta, 
poczynaj¹c od daty nabycia przez u¿ytkownika. 
Gwarancj¹ objête s¹ tylko wady urz¹dzenia 
wynikaj¹ce z błêdów materiałowych i/lub 
produkcyjnych, oraz niespełnienia 
zapewnionych właœciwoœci. W przypadku 
wyst¹pienia roszczenia gwarancyjnego, nale¿y 
doł¹czyć oryginalny dowód sprzeda¿y z dat¹ 
zakupu. Naprawy mo¿e dokonać wył¹cznie 
warsztat lub serwis posiadaj¹cy autoryzacjê 
firmy FLEX.

Prawo do roszczeñ gwarancyjnych przysługuje 
tylko przy u¿ywaniu urz¹dzenia zgodnie z jego 
przeznaczeniem. 

Gwarancja nie obejmuje w szczególnoœci 
zu¿ycia wynikaj¹cego z eksploatacji, usterek 
spowodowanych niewłaœciw¹ obsług¹ 
i u¿ytkowaniem, czêœciowo lub całkowicie 
zdemontowanych urz¹dzeñ, jak równie¿ szkód 
spowodowanych przeci¹¿eniem urz¹dzenia, 
u¿yciem niedopuszczonych, uszkodzonych, 
lub niewłaœciwie zastosowanych narzêdzi, 
szkód spowodowanych przez maszynê 
na narzêdziach lub materiale obrabianym, 
szkód spowodowanych przez u¿ycie siły, 
oraz nastêpstw niewłaœciwych lub 
niewystarczaj¹cych przegl¹dów i konserwacji 
wykonywanych przez u¿ytkownika lub osoby 
trzecie, uszkodzeñ spowodowanych 
działaniami zewnêtrznymi lub ciałami obcymi, 
jak np. piasek, kamienie, jak równie¿ szkód 
spowodowanych nieprzestrzeganiem niniejszej 
instrukcji obsługi, jak np. podł¹czenie do Ÿródła 
pr¹du o niewłaœciwym napiêciu lub rodzaju 
pr¹du. Narzêdzia i wyposa¿enie dodatkowe 
objête s¹ gwarancj¹ tylko wtedy, je¿eli 
zastosowane zostały z urz¹dzeniem, dla 
którego takie u¿ycie jest przewidziane lub 
dopuszczone.

Wył¹czenie z odpowiedzialnoœci
Producent nie odpowiada za szkody i stracone 
zyski spowodowane przerw¹ w działalnoœci 
gospodarczej zakładu, której przyczyn¹ był 
nasz wyrób lub brak mo¿liwoœci jego 
zastosowania.

Producent i jego przedstawiciel nie odpowia-
daj¹ za szkody spowodowane niewłaœciwym 
u¿ywaniem urz¹dzenia lub powstałe przy 
u¿ywaniu urz¹dzenia w powi¹zaniu z wyrobami 
innych producentów.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Használt szimbólumok

FIGYELMEZTETÉS!
Közvetlenül fenyegetõ veszélyt jelent. 
Az itteni megjegyzések figyelmen kívül 
hagyása halálos vagy súlyos sérüléseket 
okozhat.

VIGYÁZAT!
Veszélyes helyzetekre hívja fel a figyelmet. 
Az itteni megjegyzések figyelmen kívül 
hagyása súlyos sérüléseket vagy anyagi 
károkat okozhat.

MEGJEGYZÉS
Használati tippeket ad, és fontos tudnivalókra 
hívja fel a figyelmet.

Szimbólumok a készüléken

A sérülésveszély csökkentéséhez 
el kell olvasni a kezelési útmutatót!

Hordjon védõszemüveget!

Viseljen fülvédõt!

Tudnivalók az elhasznált készülék 
ártalmatlanításáról 
(lásd a 196. oldalt)!

Az Ön biztonsága érdekében

FIGYELMEZTETÉS!
Az elektromos szerszám használata elõtt 
el kell olvasni és ezután szabad használni:
– ezt a kezelési útmutatót,
– az elektromos szerszámok kezelésére 

vonatkozó „Általános biztonsági 
tudnivalók” részt a mellékelt füzetben 
(iratszám: 315.915),

– a használat helyén a balesetvédelemre 
vonatkozó szabályokat és elõírásokat.

Ezt az elektromos szerszámot a technika mai 
szintjének és az elismert biztonságtechnikai 
szabályoknak megfelelõen gyártották. 
Ennek ellenére a használata során 
a használója vagy más személyek testét és 
életét fenyegetõ, illetve a gépet és más anyagi 
javakat károsító veszélyek léphetnek fel. 
Az elektromos szerszámot csak
– rendeltetés szerinti célokra és,
– kifogástalan állapotban lehet használni.
A biztonságát csökkentõ zavarokat azonnal 
el kell hárítani.

Rendeltetésszerû használat
Az RE 14-5 115 renováló csiszológép 
a következõ rendeltetési célokra készült:
– iparszerû felhasználás az iparban és 

a kézmûiparban,
– zsaluátmenetek és betonfelületek érdes 

részeinek lemarása,
– festékbevonatok, vakolatok, csempe- és 

szõnyegragasztó maradványok 
eltávolításakemény alapokról (kemény vakolat, 
beton),

– beton, vakolat, esztrich, homokkõ, samott 
és aszfalt száraz csiszolása és simítása,

– tapéták perforálása kemény alapokon,
– olyan szerszámokkal, melyeket a FLEX 

e készülékhez kínál, és amelyek legalább 
6100 U/min fordulatszámra engedélyezettek.
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Vágó, nagyoló és osztott csiszolókorongok, 
valamint drótkefe használata nem megengedett.
Az RE 14-5 115 renováló csiszológép 
használatánál M osztályú porszívót kell 
csatlakoztatni.

Biztonsági útmutatások renováló 
csiszológépekhez

FIGYELMEZTETÉS!
Olvasson el minden biztonsági útmutatást 
és utasítást. A biztonsági útmutatások 
és utasítások betartásánál elkövetett 
mulasztásoknak elektromos áramütés, 
tûz és/vagy súlyos sérülések lehetnek 
a következményei. Minden biztonsági 
útmutatást és utasítást õrizzen meg 
a jövõbeli felhasználás céljából.
 Ezt az elektromos szerszámot a megfelelõ 

tartozékokkal felújító maróként, renováló 
csiszológépként és homokpapíros 
csiszolóként kell használni. Figyelembe 
kell venni a készülékkel együtt kapott 
valamennyi biztonsági útmutatást, 
utasítást, ábrát és adatot. 
Amennyiben nem veszik figyelembe a következõ 
utasításokat, akkor elektromos áramütés, 
tûz és/vagy súlyos sérülés történhet.

 Az elektromos szerszám nem alkalmas 
drótkefével és vágókoronggal végzett 
munkára, valamint polírozásra.
Az olyan alkalmazás, mely nem szerepel az 
elektromos szerszám rendeltetésében, 
veszélyeztetést és sérüléseket okozhat.

 Ne használjon a gyártó által nem 
speciálisan ehhez az elektromos 
szerszámhoz elõirányzott és ajánlott 
tartozékokat. 
Csak azért, mert a tartozék rögzíthetõ az Ön 
elektromos szerszámához, még nem garantált 
a biztonságos használat.

 Az alkalmazott szerszám megengedett 
fordulatszámának legalább annyinak kell 
lennie, mint az elektromos szerszámon 
feltüntetett legmagasabb fordulatszám. 
A megengedettnél gyorsabban forgó tartozékok 
széttörhetnek és szétrepülhetnek.

 Az alkalmazott szerszám külsõ 
átmérõjének és vastagságának meg 
kell felelnie az elektromos szerszám 
méretadatainak. 
A rosszul méretezett betétszerszámokat nem 
lehet elegendõ mértékben leárnyékolni vagy 
kontrollálni.

 A csiszolótárcsáknak, csiszolótányé-
roknak vagy más tartozékoknak pontosan 
illeszkednie kell az Ön elektromos 
szerszámának csiszolóorsójára. 
Az elektromos szerszám csiszolóorsójára 
nem pontosan illeszkedõ betétszerszámok 
egyenetlenül forognak, nagyon erõteljesen 
rezegnek, és a szerszám feletti ellenõrzés 
elveszítését okozhatják.

 Nem szabad sérült betétszerszámokat 
használni. A betétszerszámokat minden 
használat elõtt ellenõrizni kell letörések és 
repedések, a csiszolótányért repedések, 
kopás vagy erõs elhasználódás 
szempontjából. Ha az elektromos 
szerszám vagy a betétszerszám leesik, 
ellenõrizni kell, hogy megsérült-e, vagy 
használjon sérülésmentes szerszámot. 
Amennyiben Ön tartja ellenõrzése alatt és 
használja a betétszerszámot, akkor 
tartózkodjon és tartsa a közelben 
tartózkodó személyeket a forgó szerszám 
síkján kívül, és mûködtesse a készüléket 
egy percig maximális fordulatszámon. 
A sérült betétszerszámok legtöbbször már 
a tesztidõ alatt széttörnek.

 Személyi védõfelszerelést kell viselni. 
Az alkalmazásnak megfelelõen viseljen 
teljes arcvédõt, szemvédõt vagy 
védõszemüveget. Amennyiben szükséges, 
viseljen pormaszkot, hallásvédõt, 
védõkesztyût vagy speciális kötényt, 
mely a kis csiszolási és anyag-
részecskéket távol tartja Öntõl. 
A szemeket védeni kell a különbözõ 
alkalmazásoknál keletkezõ, szálló idegen 
testektõl. A por- és légzésvédõ maszknak meg 
kell szûrnie az alkalmazásnál keletkezõ port. 
Amennyiben a munkavégzõ hosszú ideig 
hangos zajnak van kitéve, hallásvesztést 
szenvedhet.
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 Ügyeljen arra, hogy más személyek 
a munkaterülethez képest biztonságos 
távolságban legyenek. Mindenkinek, 
aki belép a munkaterületre, személyi 
védõfelszerelést kell viselnie. 
A munkadarab vagy a törött betétszerszám 
letört darabjai szétrepülhetnek, és a közvetlen 
munkaterületen kívül is sérülést okozhatnak.

 A készüléket csak a szigetelt markolatnál 
fogva tartsa, ha olyan munkát végez, 
melyeknél a betétszerszám rejtett 
áramvezetékeket érhet, vagy a saját 
hálózati kábelt érintheti. 
Feszültségvezetõ vezetékkel történõ érintkezés 
a készülék fém részeit is feszültség alá 
helyezheti, és elektromos áramütést okozhat.

 A hálózati kábelt távol kell tartani a forgó 
betétszerszámoktól. 
Amennyiben Ön elveszíti ellenõrzését a készülék 
felett, a készülék átvághatja, vagy elérheti 
a hálózati kábelt, és az Ön keze vagy karja 
a forgó betétszerszámba kerülhet.

 Soha ne rakja le az elektromos 
szerszámot, mielõtt a betétszerszám 
teljesen meg nem állt. 
A forgó betétszerszám érintkezésbe kerülhet 
a tárolófelülettel, ami által Ön elveszítheti 
a készülék feletti ellenõrzését.

 Soha ne mûködtesse az elektromos 
szerszámot, miközben hordozza. 
A készülék megragadhatja az Ön ruháját a forgó 
betétszerszámmal történõ véletlen érintkezés 
következtében, és a szerszám a testébe 
fúródhat.

 Rendszeresen tisztítsa ki elektromos 
szerszámának szellõzõréseit. 
A motoros kompresszor port szív a házba, és 
a fémpor erõteljese felgyülemlése elektromos 
veszélyeket okozhat.

 Ne használja az elektromos készüléket 
éghetõ anyagok közelében.
A szikrák meggyújthatják ezeket az anyagokat.

 Soha ne használjon olyan 
betétszerszámokat, melyekhez folyékony 
hûtõanyag szükséges. 
Víz vagy más folyékony hûtõanyagok használata 
elektromos áramütést okozhat.

Különleges biztonsági útmutatások 
a csiszoláshoz:
 Kizárólag az Ön elektromos szerszámához 

megengedett csiszolótestet használjon, 
és a csiszolótesthez elõirányzott 
védõburkolatot. 
A nem az elektromos szerszámhoz elõirányzott 
csiszolótesteket nem lehet elegendõ mértékben 
leárnyékolni és nem biztonságosak.

 A védõburkolatot biztonságosan kell 
felszerelni az elektromos szerszámra, 
és úgy kell beállítani, hogy a lehetõ 
legnagyobb fokú biztonság legyen 
elérhetõ, azaz a csiszolótest lehetõ 
legkisebb része nézzen burkolatlanul 
a kezelõszemély felé. 
A védõburkolatnak kell megvédenie 
a kezelõszemélyt a letört daraboktól és 
a csiszolótesttel való véletlen érintkezéstõl.

 Csiszolótesteket csak az ajánlott 
alkalmazási lehetõségekhez szabad 
használni.
Például: Soha nem szabad a gyémánt 
csiszolótányér oldalfelületével csiszolni. 
A gyémánt csiszolótányérok a csiszolótányér 
alsó oldalával végzett anyageltávolításra valók. 
Az oldalirányú erõhatás széttörheti 
a csiszolótesteket.

 Mindig sérülésmentes, megfelelõ méretû 
és formájú szorítókarimákat kell használni 
a választott betétszerszámhoz. 
A megfelelõ karimák megtámasztják 
a betétszerszámokat, és lecsökkentik 
a törésveszélyt. 

 Nem szabad nagyobb elektromos 
szerszámok elhasznált betétszerszámait 
használni. 
A nagyobb elektromos szerszámokhoz való 
betétszerszámok nem a kisebb elektromos 
szerszámok magasabb fordulatszámaira vannak 
méretezve és széttörhetnek.

Visszarúgás és megfelelõ biztonsági 
útmutatás
Visszarúgás a hirtelen reakció az akadó vagy 
leblokkolt forgó betétszerszám, mint pl. 
csiszolókorong, csiszolótányér, drótkefe, stb. 
következtében. Az elakadás vagy blokkolódás 
a forgó betétszerszám hirtelen leállítását okozza. 
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Ezáltal a blokkolás helyén kontrollálatlan 
elektromos szerszám felgyorsul az alkalmazott 
szerszám forgásirányával szemben.
Ha pl. a csiszolókorong megakad, 
vagy leblokkolódik a munkadarabban, 
a munkadarabba merülõ csiszolókorong széle 
beakadhat, és ezáltal kitörhet a csiszolókorong 
vagy visszarúgást okozhat. A csiszolókorong 
ekkor a kezelõszemély felé vagy tõle távolodva 
mozoghat, a korong forgásirányától függõen 
a blokkolódás helyén. Ekkor a csiszolókorongok 
is eltörhetnek.
A visszarúgás az elektromos szerszám helytelen 
vagy hibás használatának a következménye. 
Megfelelõ óvintézkedésekkel a következõ leírás 
szerint ez megakadályozható.
 Tartsa erõsen az elektromos szerszámot, 

és hozza testét és karjait olyan pozícióba, 
amelyben fel tudja fogni a visszarúgási 
erõket. Ha van, mindig használja 
a kiegészítõ fogantyút, hogy 
a felgyorsulásnál a lehetõ legnagyobb 
ellenõrzése legyen a visszacsapó erõk 
vagy reakciós nyomatékok felett. 
A kezelõszemély megfelelõ óvintézkedésekkel 
uralni tudja a visszarúgási és reakciós erõket.

 Soha ne közelítse kezét forgó 
betétszerszámok felé. 
A betétszerszám visszarúgáskor az Ön keze fölé 
kerülhet.

 Testével kerülje azt a tartományt, melyben 
az elektromos szerszám visszarúgásnál 
mozog. 
A visszarúgás az elektromos szerszámot 
a csiszolókorong mozgási irányával ellentétes 
irányba mozgatja a blokkolódás helyén.

 Különösen óvatosan dolgozzon a sarkok, 
éles peremek stb. közelében. Kerülje el, 
hogy az alkalmazott szerszámok 
a munkadarabról visszapattanjanak 
vagy ott megszoruljanak. 
A forgó betétszerszám hajlamos beszorulni 
sarkoknál, éles peremeknél, vagy ha 
visszapattan. Ez az ellenõrzés elvesztését 
vagy visszarúgást okoz.

 Nem szabad láncos vagy fogazott 
fûrészlapot használni. 
Az ilyen betétszerszámok gyakran okoznak 
visszarúgást vagy az elektromos szerszám feletti 
ellenõrzés elvesztését.

Különleges biztonsági útmutatások 
a homokpapíros csiszoláshoz:
 Ne használjon túlméretezett 

csiszolólapokat, hanem kövesse 
a csiszolólap méretére vonatkozó gyártói 
adatokat.
A csiszolótányéron túlnyúló csiszolólapok 
sérüléseket okozhatnak, valamint 
a csiszolólapok leblokkolását, 
szétszakadását vagy a visszarúgást 
okozhatnak.

Különleges biztonsági útmutatások 
a maráshoz:
 Tilos olyan felületek megmunkálása, amelyek 

acél vasalása szabadon van. Visszarúgás 
veszélye!

 Különösen elõvigyázatosan kell eljárni sarkok, 
élek és extrém átmenetek megmunkálásakor. 
Lehetséges a marófej, ill. a marókerekek 
sérülése. 

 Az elektromos szerszámot csak akkor szabad 
üzembe helyezni, ha a marókerekek szabad 
tudnak forogni. 

 Csak eredeti FLEX-marófejeket és 
marókerekeket használjon. Adaptereket és 
redukáló közdarabokat nem szabad használni.

További biztonsági útmutatások
 Csak külsõ területekhez engedélyezett 

hosszabbító kábeleket szabad használni.
 Az ólmos festékek lecsiszolása nem ajánlott. 

Ólomfesték eltávolítására csak szakember 
vállalkozhat.

 Tilos az olyan anyagok megmunkálása, 
amelyeknél egészséget károsító anyagok 
szabadulnak fel (pl. azbeszt). 
Védõintézkedéseket kell tenni, ha egészségre 
ártalmas, éghetõ vagy robbanásveszélyes 
porok keletkezhetnek. Viseljen porvédõ 
maszkot. Használjon elszívóberendezést.

ANYAGI KÁROK!
 A hálózati feszültségnek és a típustáblán  

megadott feszültségnek meg kell egyeznie.
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Zaj és vibráció

A zaj- és rezgésértékeket az EN 60745-nek 
megfelelõen állapították meg. 
A készülék A értékelésû zajszintjének nagysága 
tipikusan:
– Hangnyomás szintje: 85 dB(A);
– Hangteljesítmény szintje: 96 dB(A);
– Bizonytalanság: K = 3 dB.
Teljes rezgési értékek:

FIGYELMEZTETÉS!
A megadott mérési értékek új készülékekre 
vonatkoznak. A napi felhasználás során 
változnak a zaj- és rezgésértékek.

MEGJEGYZÉS
A jelen utasításokban megadott rezgésszint értéke 
az EN 60745-ben szabályozott mérési eljárásnak 
megfelelõen került lemérésre, és használható 
elektromos szerszámokkal történõ 
összehasonlításhoz. Az érték alkalmas 
a rezgésterhelés elõzetes megbecsülésére is. 
A megadott rezgésszint-érték az elektromos 
szerszám legfõbb alkalmazásait reprezentálja.
Ha az elektromos szerszámot azonban más 
alkalmazásokhoz, eltérõ használt szerszámokkal 
vagy nem elegendõ karbantartással használják, 
a rezgésszint értéke eltérõ lehet. Ez jelentõsen 
megnövelheti a rezgésterhelést a munkavégzés 
teljes idõtartama alatt.
A rezgésterhelés pontos megbecsüléséhez azokat 
az idõket is figyelembe kell venni, melyekben 
a készülék lekapcsolódik, vagy ugyan mûködik, 
azonban ténylegesen nincs használatban. 
Ez jelentõsen csökkentheti a rezgésterhelést 
a munkavégzés teljes idõtartama alatt. 
Határozzon meg további biztonsági 
intézkedéseket a kezelõ védelmére a rezgések 
hatása ellen, például: az elektromos és a használt 
szerszámok karbantartásával, a kezek melegen 
tartásával, a munkafolyamatok megszervezésével.

VIGYÁZAT!
85 dB(A) hangnyomás fölött hallásvédõt kell 
hordani.

Teljes rezgési értékek
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Vakolt felületek marása <2,5 1,5

Beton felületek csiszolása 4,4 1,5

Csiszolás csiszolólappal <2,5 1,5

Tapéták perforálása <2,5 1,5
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Mûszaki adatok

Készülék típusa RE 14-5 115

Hálózati feszültség V/Hz 230/50

Védelmi osztály  / II

Teljesítményfelvétel W 1400

Teljesítményleadás W 880

Üresjárati fordulatszám 1/perc 1800–5200

Névleges fordulatszám 1/perc 6100

Szerszámbefogó M14

Súly (csatlakozókábel nélkül) kg 3,1

A vezetõasztal használatakor:

Marófej-Õ mm 82

Marási mélység mm 0...6

A védõburkolat használatakor:

Max. korongátmérõ mm 115
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Az elsõ pillantásra

1 Fogantyú/Elszívócsõ

2 Állítókerék a fordulatszám 
elõválasztásához

3 Kapcsológomb
a be- és a kikapcsoláshoz.
Reteszelhetõ állás tartós üzemhez.

4 Fogantyúsapka

5 Orsórögzítés
az orsó rögzítéséhez szerszámcsere 
esetén.

6 SoftVib-fogantyú

7 Ház

8 Rögzítõcsavar

9 Csatlakozó csonk az elszíváshoz

10 4,0 m-es csatlakozókábel 
csatlakozódugasszal

11 Megtartó kulcs

12 Védõburkolat kefekoszorúval és 
forgatható peremszegmenssel

13 Tépõzáras tányér, csillapított

14 Gyémánt csiszolótányér cserélhetõ 
csiszológyûrûvel

15 Megvezetõ asztal

16 Marófej marókerekekkel

17 Perforáló fej
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Használati útmutató

Üzembe helyezés elõtt
 Az elektromos szerszámot és a tartozékokat ki 

kell csomagolni, és ellenõrizni kell a szállítmány 
teljességét és az esetleges szállítási 
sérüléseket.

Üzemeltetés védõburkolattal
FIGYELMEZTETÉS!

Az elektromos szerszámon történõ minden 
munkavégzés elõtt ki kell húzni a hálózati 
csatlakozót.
A védõburkolat rögzítése
 Oldja és csavarja ki a rögzítõcsavart (1.).

 Tolja rá a védõburkolatot a házon található 
stiftekre (2.).

 Csavarja be a rögzítõcsavart (3.).
 Vegye le fordított sorrendben 

a védõburkolatot.

A tépõzáras tányér rögzítése

 Nyomja meg, és tartsa megnyomva 
az orsóreteszelést.

 Csavarozza fel a csiszolótányért az orsóra.
 Húzza meg a csiszolótányért rögzítõkulccsal 

az óramutató járásával megegyezõ irányban.
 Helyezze rá központosan a csiszolóeszközt 

a tépõzáras tányérra.
A gyémánt csiszolótányér rögzítése

 Nyomja meg, és tartsa megnyomva 
az orsóreteszelést.

 Csavarozza fel a gyémánt csiszolótányért 
az orsóra.

 Húzza meg a gyémánt csiszolótányért 
rögzítõkulccsal az óramutató járásával 
megegyezõ irányban.
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A védõburkolat helyzetének 
ellenõrzése
A kefekoszorúnak kb. 0–1 mm-rel túl kell 
nyúlnia a csiszolótányér felett. A gyémánt 
csiszolótányéron fellépõ kopás kiegyenlítésére 
a védõburkolatot magasságban állítani lehet.

 Lazítsa meg a rögzítõcsavart az óramutató 
járásával ellentétes irányban (1.).

 Állítsa be elforgatással a védõburkolatot 
a kívánt magasságra (2.). 

 Húzza meg a rögzítõcsavart (3.).

Üzemeltetés vezetõasztallal
FIGYELMEZTETÉS!

Az elektromos szerszámon történõ minden 
munkavégzés elõtt ki kell húzni a hálózati 
csatlakozót.
A vezetõasztal rögzítése
 Oldja és csavarja ki a rögzítõcsavart (1.).

 Tolja rá a vezetõasztalt a házon található 
stiftekre (2.).

 Csavarja be a rögzítõcsavart (3.).
 Vegye le fordított sorrendben a vezetõasztalt.

A marófej rögzítése

 Nyomja meg, és tartsa megnyomva az 
orsóreteszelést (1.).

 Csavarozza fel a marófejet az orsóra (2.)
 Húzza meg a marófejet a rögzítõkulccsal az 

óramutató járásával megegyezõ irányban (3.).
 Vegye le fordított sorrendben a marófejet.
Állítsa be a marási mélységet
A marási mélység 0-tól 6 mm-ig, 6 fokozatban 
állítható.

 Lazítsa meg a rögzítõcsavart az óramutató 
járásával ellentétes irányban (1.).

 Állítsa be elforgatással a védõburkolatot 
a kívánt magasságra (2.).

 Húzza meg a rögzítõcsavart (3.).

Fordulatszám elõválasztása

 Az üzemi fordulatszám beállításához állítsa 
az állítókereket a kívánt értékre.
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Az elektromos szerszám be- és 
kikapcsolása
Rövid idejû üzem reteszelés nélkül:

 Tolja elõre a kapcsológombot, és tartsa meg.
 A kikapcsoláshoz engedje 

el a kapcsológombot.
Tartós üzem reteszeléssel:

VIGYÁZAT!
Áramkimaradás után a bekapcsolt elektromos 
készülék újra elindul.

 Tolja elõre a kapcsológombot, és az elülsõ 
végét megnyomva reteszelje be.

A gép kikapcsolása:

 A kikapcsoláshoz nyomja meg 
a kapcsológomb hátsó végét, hogy kioldja 
a reteszelést.

Elszívóberendezés alkalmazása
VIGYÁZAT!

A simító marót az üzemelése során porelszívó 
készülékhez kell csatlakoztatni. Az elszívó 
eszköznek kõpor elszívására engedélye-
zettnek kell lennie. 
Az egészségre különösen veszélyes, rákkeltõ, 
száraz porok elszívásakor – erre 
engedélyezett – speciális elszívót kell 
alkalmazni.
Az elszívó bármilyen rendellenessége esetén 
a munkát azonnal be kell fejezni és a gépet ki 
kell kapcsolni. Ismételt üzembe helyezés elõtt 
a rendellenességet meg kell szûntetni.

MEGJEGYZÉS
A FLEX cég S 47 M speciális elszívójának 
használatát ajánljuk.

 Rögzítse az elszívótömlõt 
a csatlakozócsonkra.

 Az elszívótömlõt csatlakoztassa az 
elszívóberendezésre. Vegye figyelembe 
az elszívóberendezés kezelési útmutatóját! 
Ellenõrizze a rögzítést! Szükség esetén 
használjon megfelelõ adaptert.

MEGJEGYZÉS
Ha a porszívóhoz speciális csatlakozócsonk 
szükséges (azaz eltérõ a 32/36 mm-es 
standard csatlakozótömlõtõl, mely az 
elektromos szerszám szállítási terjedelmébe 
tartozik), vegye fel a kapcsolatot a porszívó 
szállítójával, hogy az gondoskodjon 
a megfelelõ adapterrõl.
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Munkák az elektromos 
szerszámmal

FIGYELMEZTETÉS!
A forgó csiszolótányérnak nem szabad 
érintkezniük éles kinyúló tárgyakkal. 
Visszarúgás veszélye áll fenn! Sérülések 
a csiszolótányéron: A csiszolótányér 
sérülése vagy erõs elhasználódása esetén 
a tányért feltétlenül ki kell cserélni.

VIGYÁZAT!
Az elektromos szerszámot mindig két kézzel 
kell tartani! 
1. Rögzítse a védõburkolatot vagy 

a vezetõasztalt.
2. Rögzítse a szerszámot.
3. Állítsa be a védõburkolatot, ill. a vezetõasztalt 

a megfelelõ magasságra.
4. Csatlakoztassa az elszívóberendezést.
5. Dugja be a hálózati dugót.
6. Végezzen próbajáratást a szerszám 

megfelelõ rögzítésének ellenõrzése céljából.
Kapcsolja be az elektromos szerszámot 
(a gomb rögzítése nélkül), és kb. 30 másod-
percig járassa. Ellenõrizze a kiegyensúlyo-
zatlanságát és a rezgéseit.

7. Állítsa be a szükséges fordulatszámot.
8. Kapcsolja be az elszívóberendezést.
9. Az elektromos szerszámot mindig két kézzel 

kell tartani. 

Az egyik kéz mindig az elektromos szerszámon 
legyen, hogy vészhelyzetben azonnal ki 
lehessen kapcsolni az elektromos szerszámot.

10. Kapcsolja be a készüléket.
A védõburkolat használatakor:
 Helyezze rá a renováló csiszológépet 

a munkafelületre.
A kefekoszorúnak síkban kell lennie 
a munkafelülettel.

 Fokozza a nyomást a csiszolószerszám 
munkaterülettel történõ érintkezésbe 
hozásához. Ekkor a renováló csiszológépet 
forgassa egymást átfedõ mozdulatokkal.

 Sarokban végzett csiszoláshoz:
– Kapcsolja ki a készüléket, és várjon addig, 

amíg a csiszolószerszám leáll.

– Oldja a szorítócsavarokat (1.).
– Fordítsa jobbra a forgatható 

peremszegmenset (2.).
– Húzza meg a szorítócsavart (3.)
– Kapcsolja be ismét a készüléket.
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A vezetõasztal használatakor:
 Helyezze rá teljes felületen a vezetõasztalt 

a megmunkálandó felületre.
 Forgassa a renováló csiszológépet egymást 

átfedõ mozdulatokkal.
 A vezetõasztal egyik oldala el van laposítva 

a sarkokban végzett csiszoláshoz.

MEGJEGYZÉS
Rendszeresen ellenõrizze, hogy forognak-e 
a marókerekek a tengelyük körül. 
Adott esetben kikalapálással távolítsa el 
a lerakódott port.
A munka után:
 A munka után kapcsolja ki az elektromos 

szerszámot, és húzza ki a hálózati 
csatlakozódugaszt. 

 Kapcsolja ki az elszívóberendezést.
 Tisztítsa meg az elektromos szerszámot.

Karbantartás és ápolás

FIGYELMEZTETÉS!
Az elektromos szerszámon történõ minden 
munkavégzés elõtt ki kell húzni a hálózati 
csatlakozót. 

MEGJEGYZÉS
Cseréhez csak a gyártómû eredeti alkatrészeit 
használja. Idegen gyártmányok használata 
esetén megszûnnek a gyártó cég garanciális 
kötelezettségei.

Tisztítás
FIGYELMEZTETÉS!

Nem szabad vizet, vagy folyékony tisztítószert 
használni.
 A ház belsõ terét és a motort száraz sûrített 

levegõvel rendszeresen át kell fújni. 

 Tisztítsa meg száraz sûrített levegõvel 
a védõburkolatot, ill. a vezetõasztalt. 
A makacs rátapadt szennyezõdéseket 
ecsettel vagy kefével távolítsa el.

Javítások
Javításokat kizárólag a gyártó cég által 
felhatalmazott ügyfélszolgálati mûhely végezhet.

MEGJEGYZÉS
A motorházon lévõ csavarokat a garanciaidõ 
alatt ne csavarja ki. Ennek figyelmen kívül 
hagyása esetén megszûnnek a gyártó cég 
garanciális kötelezettségei.

A csiszológyûrû cseréje a gyémánt 
csiszolótányéron

A marókerekek cseréje a marófejen
VIGYÁZAT!

Mindig azonos típusú marókerekeket 
használjon.

A marókerekek helyes felszerelése 
a marókerekekhez mellékelt szerelési 
utasításban található. 
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Pótalkatrészek és tartozékok

A további tartozékok, különösen az alkalmazott 
szerszámok a gyártó katalógusában tekinthetõk 
meg.
Robbantott rajzok és pótalkatrész-jegyzékek 
honlapunkon találhatók: 
www.flex-tools.com

Ártalmatlanítási tudnivalók

FIGYELMEZTETÉS!
A kiszolgált készülékeket a hálózati kábel 
eltávolításával használhatatlanokká kell tenni.

Csak az EU tagországai számára.

Sohase dobja az elektromos szerszá-
mokat a háztartási hulladék közé!

Az EK elhasznált elektromos és elektronikus 
készülékekre vonatkozó 2002/96/EK európai 
és a nemzeti jogba átvett iránymutatása szerint 
az elhasznált elektromos szerszámokat 
elkülönítve kell gyûjteni, és gondoskodni kell 
a környezetkímélõ módon történõ 
újrahasznosításukról.

MEGJEGYZÉS
Az ártalmatlanítási lehetõségekrõl 
tájékozódjon a szakkereskedõknél!

-Megfelelõség

Egyedüli felelõsségünk alapján kijelentjük, 
hogy ez a termék megfelel a következõ szabvá-
nyoknak vagy a normatív dokumentumoknak.

EN 60745, a 2004/108/EK, 
a 2006/42/EK, a 2011/65/EK 
irányelvek rendelkezései szerint.

A mûszaki dokumentációkért felelõ személy:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Garancia

Új gép vásárlásakor a FLEX a vásárlás 
dátumától kezdõdõen 2 éves gyártómûi 
garanciát nyújt a gépre a végfelhasználó 
részére. A garancia csak az olyan 
hiányosságokra terjed ki, amelyek anyag- 
vagy gyártási hibákra, valamint a biztosított 
tulajdonságok nem teljesülésére vezethetõk 
vissza. A garancia érvényesítéséhez mellékelni 
kell az eladási dátumot tartalmazó eredeti 
vásárlási bizonylatot. Garanciális javításokat 
kizárólag a FLEX által felhatalmazott mûhelyek 
vagy szervizállomások végezhetnek.

Pótalkatrész/tartozék Megrend. 
szám

Megvezetõ asztal 369.314

Védõfedél kefekoszorúval 366.528

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Garanciális igény csak rendeltetésszerû 
használat esetén érvényesíthetõ. 
A garancia hatálya alól ki vannak zárva 
különösen az üzemeléssel összefüggõ 
kopások, a szakszerûtlen kezelés, a részben 
vagy egészben szétszerelt gépek, a gép 
túlterhelése, valamint a nem megengedett, 
hibás vagy hibásan alkalmazott betétszerszá-
mok miatt bekövetkezõ károk. Ugyancsak ki 
vannak zárva a garancia hatálya alól az olyan 
károk, amelyeket a gép a betétszerszámon, 
ill. a munkadarabon okoz, az erõszakos 
alkalmazás, az olyan következményes károk, 
amelyek a vevõnek vagy harmadik személynek 
felróható szakszerûtlen vagy nem kielégítõ 
karbantartására vezethetõk vissza; idegen 
behatások vagy idegen testek, pl. homok 
vagy kõ okozta károk, valamint a kezelési 
útmutatóban leírtak figyelmen kívül hagyása 
miatt bekövetkezõ károk, mint pl. nem 
megfelelõ hálózati feszültségre vagy áramfajtára 
való csatlakoztatás. 
Betétszerszámokkal, illetve tartozékokkal 
kapcsolatban csak abban az esetben 
érvényesíthetõk garanciális igények, 
ha ezeket olyan gépekkel együtt használja, 
amelyeket ilyen alkalmazásra terveztek vagy 
engedélyeztek.

Felelõsség kizárása
A gyártó cég és a képviselõi nem felelnek 
az olyan károkért vagy az üzletmenet 
megszakadása miatt elmaradt nyereségért, 
amelyeket a termék vagy a termék nem 
megengedett használata okozott.

A gyártó cég és a képviselõi nem felelnek 
az olyan károkért, amelyek szakszerûtlen 
használat miatt vagy más gyártó cégek 
gyártmányaival összefüggésben keletkeztek.
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Použité symboly

VAROVÁNÍ!
Označuje bezprostøednì hrozící nebezpečí. 
Pøi nedodržení upozornìní hrozí usmrcení 
nebo nejtìžší poranìní.

POZOR!
Označuje nìjakou možnou nebezpečnou 
situaci. Pøi nedodržení upozornìní hrozí 
poranìní nebo vìcné škody.

UPOZORNÌNå
Označuje aplikační tipy a dùležité informace.

Symboly na náøadí

Ke zmenšení rizika poranìní 
si pøečtìte návod k obsluze!

Noste ochranu očí!

Noste protihlukovou ochranu!

Pokyn pro likvidaci použitého 
spotøebiče (viz stránka 209)! 

Pro Vaši bezpečnost

VAROVÁNÍ!
Pøed použitím elektrického náøadí si pøečtìte 
a potom jednejte:
– pøedložený návod k obsluze,
– “Všeobecné bezpečnostní pokyny” 

k zacházení s elektrickým 
náøadím v pøiloženém sešitu 
(čís. publikace: 315.915),

– pravidla a pøedpisy k zabránìní úrazùm, 
platné pro místo nasazení a jednejte podle 
nich.

Toto elektrické náøadí je konstruováno podle 
současného stavu techniky a uznávaných 
bezpečnostnì-technických pøedpisù. 
Pøi jeho používání mùže pøesto dojít k ohrožení 
života uživatele nebo tøetí osoby, event. 
poškození náøadí nebo jiných vìcných hodnot. 
Elektrické náøadí používejte pouze
– pro stanovené použití,
– v bezvadném bezpečnostnì-technickém 

stavu.
Okamžitì odstraòte poruchy omezující 
bezpečnost.

Stanovené použití
Renovační bruska RE 14-5 115 je určena
– pro živnostenské použití v prùmyslu a øemeslné 

živnosti,
– k odfrézování pøechodù bednìní a zdrsnìní 

betonových ploch,
– k odstraòování nátìrù, omítek, zbytkù lepidla 

na dlaždice a koberce z tvrdých podkladù 
(tvrdá omítka, beton),

– k broušení zasucha a hlazení betonu, omítky, 
mazaniny, pískovce, šamotu a živičných smìsí,

– k perforování tapet na tvrdém podkladu,
– k použití s nástroji, které jsou pro toto náøadí 

nabízené firmou FLEX a schválené minimálnì 
pro otáčky 6100 1/min.

Použití rozbrušovacích kotoučù, hrubovacích 
brusných kotoučù nebo drátìných kartáčù není 
pøípustné.
Pøi použití renovační brusky RE 14-5 115 pøipojte 
vysavač tøídy M.
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Bezpečnostní pokyny pro renovační 
brusku

VAROVÁNÍ!
Pøečtìte si všechna bezpečnostní 
upozornìní a pokyny. Zanedbání pøi 
dodržování bezpečnostních upozornìní 
a pokynù mohou mít za následek úraz 
elektrickým proudem, požár a/nebo tìžká 
poranìní. Všechna bezpečnostní 
upozornìní a pokyny si do budoucna 
uschovejte.
 Toto elektrické náøadí s pøíslušným 

pøíslušenstvím se má používat jako 
sanační frézka, renovační bruska a bruska 
k broušení smirkovým papírem. Dodržujte 
všechna bezpečnostní upozornìní, 
pokyny, zobrazení a údaje, které jste 
obdrželi s náøadím. 
Nebudete-li následující pokyny dodržovat, 
mùže dojít k úrazu elektrickým proudem, 
požáru a/nebo tìžkým poranìním.

 Toto elektrické náøadí není vhodné 
k pracím s drátìnými kartáči, leštìní 
a k rozbrušování.
Použití, pro které není elektrické náøadí určeno, 
mohou zpùsobit ohrožení a poranìní.

 Nepoužívejte žádné pøíslušenství, které 
nebylo výrobcem určeno a doporučeno 
speciálnì pro toto elektrické náøadí. 
Jenom to, že pøíslušenství mùžete na Vašem 
elektrickém náøadí upevnit, není zárukou 
žádného bezpečného použití.

 Pøípustné otáčky vložného nástroje musí 
být nejménì tak vysoké, jako nejvyšší 
otáčky uvedené na elektrickém náøadí. 
Pøíslušenství, které se otáčí rychleji než je 
pøípustné, se mùže rozlomit a rozletìt.

 Vnìjší prùmìr a tloušˆka vložného nástroje 
musí odpovídat rozmìrovým údajùm 
Vašeho elektrického náøadí. 
Nesprávnì stanovené vložné nástroje nelze 
dostatečnì zakrýt nebo kontrolovat.

 Brusné kotouče, brusné talíøe nebo jiné 
pøíslušenství se musí pøesnì hodit na 
brusné vøeteno Vašeho elektrického 
náøadí. 
Vložné nástroje, které se pøesnì nehodí na 
brusné vøeteno elektrického náøadí, se otáčejí 
nerovnomìrnì, silnì vibrují a mohou vést ke 
ztrátì kontroly.

 Nepoužívejte žádné poškozené vložné 
nástroje. Pøed každým použitím 
zkontrolujte vložné nástroje na odrolení 
a trhliny, brusné talíøe na trhliny, obroušení 
a silné opotøebení. Když elektrické náøadí 
nebo vložný nástroj spadne, zkontrolujte, 
zda nejsou poškozené nebo použijte 
nepoškozený vložný nástroj. Když jste 
vložný nástroj zkontrolovali a nasadili, 
udržujte sebe a osoby nacházející se 
v blízkosti, mimo rovinu rotujícího vložného 
nástroje a nechejte náøadí jednu minutu 
bìžet s nejvyššími otáčkami. 
Poškozené vložné nástroje vìtšinou v této 
testovací dobì prasknou.

 Noste osobní ochranné pomùcky. 
Používejte podle použití úplnou ochranu 
obličeje, ochranu očí nebo ochranné brýle. 
Je-li to adekvátní, noste masku proti 
prachu, ochranu sluchu, ochranné 
rukavice nebo speciální zástìru, která Vás 
chrání pøed malými brusnými částečkami 
a částečkami materiálu. 
Oči se mají chránit pøed odletujícími cizími 
tìlesy, která vznikají pøi rùzných aplikacích. 
Maska proti prachu nebo ochranná dýchací 
maska musí filtrovat prach vznikající pøi použití. 
Když jste delší dobu vystaveni hlasitému hluku, 
mùžete utrpìt ztrátu sluchu.

 Dbejte u jiných osob na bezpečnou 
vzdálenost k Vaší pracovní oblasti. 
Každý, kdo vstoupí do pracovní oblasti, 
musí nosit osobní ochranné pomùcky. 
Úlomky obrobku nebo prasklé vložné nástroje 
mohou odletìt a zpùsobit poranìní také mimo 
pøímou pracovní oblast.

 Když provádíte práce, pøi kterých mùže 
vložný nástroj zasáhnout skrytá elektrická 
vedení nebo vlastní síˆový kabel, uchopte 
náøadí pouze za izolované plochy rukojeti. 
Kontakt s vedením pod napìtím mùže uvést také 
kovové díly náøadí pod napìtí a vést k úrazu 
elektrickým proudem.

 Veïte síˆový kabel v dostatečné 
vzdálenosti od rotujících vložných nástrojù. 
Ztratíte-li kontrolu nad náøadím, mùže dojít 
k proøíznutí nebo zachycení síˆového kabelu 
a Vaše ruka nebo paže se mùže dostat do 
otáčejícího se vložného nástroje.
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 Nikdy neodkládejte elektrické náøadí døíve, 
než se úplnì zastaví vložný nástroj. 
Rotující vložný nástroj se mùže dostat do 
kontaktu s odkládací plochou, čímž mùžete 
ztratit kontrolu nad elektrickým náøadím.

 Nikdy nenechejte elektrické náøadí bìžet, 
zatím co je nosíte. 
Náhodným kontaktem s rotujícím vložným 
nástrojem mùže být zachycen Váš odìv a vložný 
nástroj se mùže zavrtat do Vašeho tìla.

 Pravidelnì čistìte vìtrací štìrbiny Vašeho 
elektrického náøadí. 
Ventilátor motoru vtahuje do tìlesa prach a silné 
nahromadìní kovového prachu mùže zpùsobit 
elektrické nebezpečí.

 Nepoužívejte elektrické náøadí v blízkosti 
hoølavých materiálù.
Tyto materiály mohou jiskry zapálit.

 Nepoužívejte žádné vložné nástroje, 
které vyžadují kapalné chladicí prostøedky. 
Použití vody nebo jiných chladicích prostøedkù 
mùže vést k úrazu elektrickým proudem.

Zvláštní bezpečnostní upozornìní 
k broušení:
 Používejte výhradnì brusná tìlesa, která 

jsou schválená pro Vaše elektrické náøadí 
a ochranný kryt určený pro tato brusná 
tìlesa. 
Brusná tìlesa, která nejsou určena pro 
elektrické náøadí, nelze dostatečnì zakrýt a jsou 
nebezpečná.

 Ochranný kryt musí být spolehlivì 
namontován na elektrickém náøadí 
a nastaven tak, aby se dosáhlo maximální 
bezpečnosti, tzn. nejmenší možná část 
brusného tìlesa smìøuje nezakrytá 
k obsluhující osobì. 
Ochranný kryt má chránit obsluhující osobu pøed 
úlomky a náhodným kontaktem s brusným 
tìlesem.

 Brusná tìlesa se smìjí používat pouze 
pro doporučené možnosti použití.
Napøíklad: Nikdy nebruste s boční plochou 
diamantového brusného talíøe. Diamantové 
brusné talíøe jsou určené k úbìru materiálu se 
spodní stranou brusného talíøe. Boční pùsobení 
síly na tato brusná tìlesa je mùže rozlámat.

 Používejte vždy nepoškozené upínací 
pøíruby ve správné velikosti a tvaru pro 
Vámi zvolený vložný nástroj. 

Vhodné pøíruby podpírají vložné nástroje a snižují 
tak nebezpečí lomu. 

 Nepoužívejte žádné opotøebované vložné 
nástroje od vìtších elektrických náøadí. 
Vložné nástroje pro vìtší elektrická náøadí nejsou 
dimenzované pro vyšší otáčky menších 
elektrických náøadí a mohou prasknout.

Zpìtný ráz a pøíslušné bezpečnostní 
pokyny
Zpìtný ráz je náhlá reakce následkem zaseknutí 
nebo zablokování rotujícího vložného nástroje, 
jako je brusný kotouč, brusný talíø, drátìný kartáč 
atd. Zaseknutí nebo blokování vede k náhlému 
nastavení rotujícího vložného nástroje. Tím se 
nekontrolovatelné elektrické náøadí urychlí v místì 
zablokování proti smìru otáčení vložného 
nástroje.
Když se napø. brusný kotouč v obrobku zasekne 
nebo zablokuje, mùže se hrana brusného 
kotouče, která vnikla do obrobku zachytit a tím 
brusný kotouč praskne nebo zpùsobí zpìtný ráz. 
Brusný kotouč se potom pohybuje k obsluhující 
osobì nebo od ní, podle smìru otáčení kotouče 
v místì zablokování. Brusné kotouče pøi tom 
mohou také prasknout.
Zpìtný ráz je následkem nesprávného nebo 
chybného použití elektrického náøadí. Mùže se 
mu zabránit vhodnými preventivními opatøeními, 
jak je následovnì popsáno.
 Držte dobøe elektrické náøadí a zaujmìte 

postoj Vašeho tìla a paží v poloze, ve které 
mùžete síly zpìtného rázu zachytit. 
Používejte vždy pøídavnou rukojeˆ, je-li 
k dispozici, abyste mìli co možná nejvìtší 
kontrolu sil zpìtného rázu nebo reakčních 
momentù pøi rozbìhnutí. 
Obsluhující osoba mùže vhodnými preventivními 
opatøeními zvládnout síly zpìtného rázu 
a reakční síly.

 Nikdy nedávejte Vaši ruku do blízkosti 
rotujících vložných nástrojù. 
Pøi zpìtném rázu se vložný nástroj mùže 
pohybovat nad Vaši ruku.

 Vyhýbejte se svým tìlem oblasti, do které 
se bude elektrické náøadí pøi zpìtném rázu 
pohybovat. 
Zpìtný ráz pohybuje elektrickým náøadím 
opačným smìrem k pohybu brusného kotouče 
v místì zablokování.
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 Pracujte zejména opatrnì v oblasti rohù, 
ostrých hran atd. Zabraòte tomu, aby se 
vložné nástroje od obrobku odrazily 
a zaseknuly. 
Rotující vložný nástroj má v rozích, na ostrých 
hranách nebo když odskočí sklon ke vzpøíčení. 
Zpùsobí to ztrátu kontroly nebo zpìtný ráz.

 Nepoužívejte žádné øetìzové nebo 
ozubené pilové kotouče. 
Takové vložné nástroje zpùsobují často zpìtný 
ráz nebo ztrátu kontroly nad elektrickým 
náøadím.

Zvláštní bezpečnostní upozornìní 
k broušení smirkovým papírem:
 Nepoužívejte žádné pøedimenzované 

brusné kotouče, ale dodržujte údaje 
výrobce k jejich velikosti.
Brusné kotouče pøesahující brusný talíø 
mohou zpùsobit poranìní a rovnìž vést 
k zablokování, roztrhnutí brusného kotouče 
nebo ke zpìtnému rázu.

Zvláštní bezpečnostní upozornìní 
k frézování:
 Neopracovávejte žádné plochy s obnaženými 

ocelovými výztužemi. Nebezpečí zpìtného 
rázu!

 Vìnujte zvláštní opatrnost pøi opracování rohù, 
hran a extrémních pøechodù. Možnost 
poškození frézovací hlavy, pøíp. frézovacích 
koleček. 

 Uveïte elektrické náøadí do provozu pouze 
tehdy, když se frézovací kolečka mohou volnì 
otáčet. 

 Používejte pouze originální frézovací hlavy 
a frézovací kolečka firmy FLEX. Nepoužívejte 
žádné adaptéry nebo redukční tvarovky.

Další bezpečnostní upozornìní
 Používejte pouze prodlužovací kabely 

schválené pro venkovní oblast.
 Nedoporučuje se odbrušování olovnatých 

barev. Odstranìní olovnatých barev by mìl 
provádìt pouze odborník.

 Neopracovávejte žádné materiály, ze kterých 
se uvolòují látky ohrožující zdraví (napø. azbest). 
Učiòte ochranná opatøení, když mùže vznikat 
zdravotnì závadný, hoølavý nebo výbušný 
prach. Noste protiprachovou masku. 
Používejte odsávací zaøízení.

VÌCNE ŠKODY!
 Síˆové napìtí a napìˆové údaje na typovém 

štítku musí být shodné.

Hlučnost a vibrace

Hodnoty hluku a vibrací byly zjištìny podle 
EN 60745. 
Hladina hluku náøadí vyhodnocená s filtrem A činí 
typicky:
– Hladina akustického tlaku: 85 dB(A);
– Hladina akustického výkonu: 96 dB(A);
– Nejistota: K = 3 dB.
Celkové hodnoty vibrací:

VAROVÁNÍ!
Uvedené namìøené hodnoty platí pro nová 
náøadí. Pøi denním nasazení se hodnoty 
hlučnosti a vibrací mìní.

UPOZORNÌNå
Úroveò vibrací uvedená v tìchto pokynech byla 
zmìøena mìøicí metodou stanovenou normou 
EN 60745 a lze ji použít k vzájemnému srovnání 
elektrického náøadí. Je také vhodná pro 
pøedbìžný odhad kmitavého namáhání. 
Uvedená úroveò vibrací reprezentuje hlavní 
aplikace elektrického náøadí.
Bude-li ovšem elektrické náøadí použito pro jiné 
aplikace, s odlišnými vloženými nástroji nebo 
nedostatečnou údržbou, mùže se úroveò vibrací 
lišit. Mùže to podstatnì zvýšit kmitavé zatížení 
bìhem celé pracovní doby.

Celkové hodnoty vibrací
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Frézování omítkových povrchù <2,5 1,5

Broušení betonových povrchù 4,4 1,5

Broušení s brusným kotoučem <2,5 1,5

Perforování tapet <2,5 1,5
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Pro pøesné odhadnutí kmitavého namáhání se mají 
také zohlednit doby, ve kterých je náøadí vypnuto 
nebo sice bìží, ale ve skutečnosti se nepoužívá. 
Mùže to podstatnì redukovat kmitavé namáhání 
bìhem celé pracovní doby. 

Stanovte dodatečná bezpečnostní opatøení 
k ochranì obsluhy pøed účinky vibrací, jako 
napøíklad: údržba elektrického náøadí a vložených 
nástrojù, udržování teploty rukou, organizace 
prùbìhu práce.

POZOR!
Pøi akustickém tlaku vìtším než 85 dB(A) 
noste ochranu sluchu.

Technické údaje

Typ náøadí RE 14-5 115

Síˆové napìtí V/Hz 230/50

Tøída ochrany  / II

Pøíkon W 1400

Výkon W 880

Otáčky naprázdno ot./min 1800–5200

Jmenovité otáčky ot./min 6100

Upnutí nástroje M14

Hmotnost (bez pøipojovacího kabelu) kg 3,1

Pøi použití vodicího stolu:

Õ frézovací hlavy mm 82

Hloubka frézování mm 0...6

Pøi použití ochranného krytu:

Max. prùmìr kotouče mm 115
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Na první pohled

1 Rukojeˆ/odsávací trubka

2 Nastavovací kolečko pro pøedvolbu 
otáček

3 Kolébkový vypínač
K zapnutí a vypnutí.
Se zaskakovací polohou pro trvalý 
provoz.

4 Kryt rukojeti

5 Aretace vøetena
K znehybnìní vøetena pøi výmìnì 
nástroje.

6 Rukojeˆ SoftVib

7 Pouzdro

8 Zajišˆovací šroub

9 Pøipojovací hrdlo pro odsávání

10 Pøipojovací kabel 4,0 m se síˆovou 
zástrčkou

11 Integrovaný klíč

12 Ochranný kryt s kartáčovým vìncem 
a otočným okrajovým segmentem

13 Talíø se suchým zipem, tlumený

14 Diamantový brusný talíø s výmìnným 
prstencovým brusným kotoučem

15 Vodicí stùl

16 Frézovací hlava s frézovacími kolečky

17 Perforační hlava
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Návod k použití

Pøed uvedením do provozu
 Vybalte elektrické náøadí a pøíslušenství 

a zkontrolujte je na kompletnost dodávky 
a eventuální pøepravní poškození.

Provoz s ochranným krytem
VAROVÁNÍ!

Pøed veškerými pracemi na elektrickém náøadí 
vytáhnìte síˆovou zástrčku.
Uchycení ochranného krytu
 Povolte a vyšroubujte zajišˆovací šroub (1.).

 Nasuòte ochranný kryt na kolíky na tìlese 
náøadí (2.).

 Zašroubujte zajišˆovací šroub (3.).
 Ochranný kryt sundejte v opačném poøadí.

Upevnìní talíøe se suchým zipem

 Stisknìte aretaci vøetena a držte ji stisknutou.
 Našroubujte brusný talíø na vøeteno.
 Brusný talíø pevnì utáhnìte ve smìru pohybu 

hodinových ručiček integrovaným klíčem.
 Položte brusný prostøedek vystøedìnì na talíø 

se suchým zipem.
Uchycení diamantového brusného 
talíøe

 Stisknìte aretaci vøetena a držte ji stisknutou.
 Našroubujte diamantový brusný talíø na 

vøeteno.
 Diamantový brusný talíø pevnì utáhnìte 

ve smìru pohybu hodinových ručiček 
integrovaným klíčem.
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Kontrola polohy ochranného krytu
Kartáčový vìnec by mìl pøečnívat cca 0–1 mm 
pøes brusný talíø. Ke kompenzaci opotøebení 
diamantového brusného talíøe lze ochranný kryt 
výškovì pøestavit.

 Povolte proti smìru pohybu hodinových 
ručiček zajišˆovací šroub (1.).

 Pootočením nastavte ochranný kryt 
na požadovanou výšku (2.). 

 Pevnì utáhnìte zajišˆovací šroub (3.).

Provoz s vodicím stolem
VAROVÁNÍ!

Pøed veškerými pracemi na elektrickém náøadí 
vytáhnìte síˆovou zástrčku.
Uchycení vodicího stolu
 Povolte a vyšroubujte zajišˆovací šroub (1.).

 Nasuòte vodicí stùl na kolíky na tìlese 
náøadí (2.).

 Zašroubujte zajišˆovací šroub (3.).
 Vodicí stùl sundejte v opačném poøadí.

Uchycení frézovací hlavy

 Stisknìte aretaci vøetena a držte 
ji stisknutou (1.).

 Našroubujte frézovací hlavu na vøeteno (2.)
 Frézovací hlavu pevnì utáhnìte ve smìru 

pohybu hodinových ručiček integrovaným 
klíčem (3.).

 Frézovací hlavu sundejte v opačném poøadí.
Nastavení hloubky frézování
Hloubka frézování je nastavitelná v 6 stupních 
od 0 do 6 mm.

 Povolte proti smìru pohybu hodinových 
ručiček zajišˆovací šroub (1.).

 Pootočením nastavte ochranný kryt 
na požadovanou výšku (2.).

 Pevnì utáhnìte zajišˆovací šroub (3.).

Pøevolba otáček

 K nastavení pracovních otáček nastavte 
nastavovací kolečko na požadovanou 
hodnotu.
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Zapnutí a vypnutí elektrického 
náøadí
Krátkodobý provoz bez zaskočení:

 Posuòte kolébkový vypínač smìrem dopøedu 
a pevnì jej držte.

 K vypnutí kolébkový vypínač uvolnìte.
Trvalý provoz se zaskočením:

POZOR!
Po výpadku elektrického proudu se zapnuté 
elektrické náøadí znovu rozbìhne.

 Posuòte kolébkový vypínač smìrem dopøedu 
a stisknutím na pøední konec jej zaskočením 
zajistìte.

Vypnutí náøadí:

 K vypnutí kolébkový vypínač stisknutím 
na zadní konec odblokujte.

Použití odsávacího zaøízení
POZOR!

Renovační bruska musí být pøi provozu 
pøipojená na odsávání prachu. Odsávací 
zaøízení musí být schváleno k odsávání 
kamenného prachu. 
K odsávání zejména zdraví ohrožujících 
rakovinotvorných suchých prachù, je nutno 
používat speciální odsavač, schválený 
k tomuto účelu.
Pøi každé poruše odsávacího zaøízení 
okamžitì pøerušte práci, vypnìte náøadí. 
Pøed opìtovným uvedením do provozu 
poruchu odstraòte.

UPOZORNÌNå
Doporučuje se použití speciálního vysavače 
S 47 M firmy FLEX.

 Upevnìte odsávací hadici na pøipojovací hrdlo.
 Pøipojte odsávací hadici na odsávací zaøízení. 

Dodržujte návod k obsluze odsávacího 
zaøízení! Zkontrolujte upevnìní! V pøípadì 
potøeby použijte vhodný adaptér.

UPOZORNÌNå
Pokud by Váš vysavač potøeboval speciální 
pøipojovací hrdlo (tzn. jiné pøipojovací hrdlo 
než standardní pøipojovací hrdlo 32 mm/
36 mm, které náleží k rozsahu dodávky 
elektrického náøadí), spojte se s Vaším 
dodavatelem vysavače, aby obstaral vhodný 
adaptér.
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Práce s elektrickým náøadím
VAROVÁNÍ!

Rotující brusný talíø nesmí pøijít do kontaktu 
s ostrými vyčnívajícími pøedmìty. Nebezpečí 
zpìtného rázu! Poškození brusného talíøe. 
Pøi poškození nebo silném opotøebování 
brusného talíøe tento talíø bezpodmínečnì 
vymìòte.

POZOR!
Elektrické náøadí držte pevnì vždy obìma 
rukama! 
1. Upevnìte ochranný kryt nebo vodicí stùl.
2. Nasaïte nástroj.
3. Nastavte ochranný kryt, pøíp. vodicí stùl 

na správnou výšku.
4. Pøipojte odsávací zaøízení.
5. Zastrčte síˆovou zástrčku.
6. Ke kontrole správného uchycení nástroje 

proveïte zkušební chod.
Zapnìte elektrické náøadí (bez aretace) 
a nechejte cca 30 sekund bìžet. 
Zkontrolujte nevyváženost a vibrace.

7. Nastavte potøebné otáčky.
8. Zapnìte odsávací zaøízení.
9. Elektrické náøadí držte pevnì vždy obìma 

rukama. 

Mìjte jednu ruku neustále na náøadí, abyste 
v nouzovém pøípadì mohli elektrické náøadí 
ihned vypnout.

10. Zapnìte náøadí.
Pøi použití ochranného krytu:
 Nasaïte renovační brusku na pracovní plochu. 

Kartáčový vìnec musí být v jedné rovinì 
s pracovní plochou.

 Zvyšte pøítlak, aby se brusný nástroj dostal do 
kontaktu s pracovní plochou. Pohybujte pøitom 
renovační bruskou pøekrývajícími se kývavými 
pohyby.

 K broušení v rozích:
– Vypnìte náøadí a počkejte, až se brusný 

nástroj zastaví.

– Povolte svìrací šroub (1.).
– Natočte otočný okrajový segment smìrem 

doprava (2.).
– Pevnì utáhnìte svìrací šroub (3.)
– Náøadí znovu zapnìte.
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Pøi použití vodicího stolu:
 Nasaïte vodicí stùl celoplošnì 

na opracovávanou plochu.
 Pohybujte renovační bruskou pøekrývajícími 

se kývavými pohyby.
 K broušení v rozích je jedna strana vodicího 

stolu zploštìlá.

UPOZORNÌNå
Pravidelnì kontrolujte, zda se frézovací 
kolečka na svých høídelích točí. Pøípadnì 
odstraòte usazeniny prachu vyklepáním.
Po ukončení práce:
 Po ukončení práce elektrické náøadí vypnìte 

a vytáhnìte síˆovou zástrčku. 
 Vypnìte odsávací zaøízení.
 Vyčistìte elektrické náøadí.

Údržba a ošetøování

VAROVÁNÍ!
Pøed veškerými pracemi na elektrickém náøadí 
vytáhnìte síˆovou zástrčku. 

UPOZORNÌNå
K výmìnì používejte pouze originální díly 
výrobce. Pøi použití cizích výrobkù zaniknou 
záruční závazky výrobce.

Čistìní
VAROVÁNÍ!

Nepoužívejte vodu nebo tekuté čisticí 
prostøedky.
 Vnitøní prostor tìlesa s motorem pravidelnì 

vyfoukejte suchým stlačeným vzduchem. 
 Vyčistìte ochranný kryt, pøíp. vodicí stùl 

suchým stlačeným vzduchem. Pomocí štìtce 
nebo kartáče odstraòte silnì ulpívající 
nečistoty.

Opravy
Opravy nechejte výhradnì provádìt 
prostøednictvím nìkteré servisní dílny, 
autorizované výrobcem.

UPOZORNÌNå
Bìhem záruční doby nepovolujte šrouby 
na tìlese motoru. Pøi nedodržení zaniknou 
záruční závazky výrobce.

Výmìna prstencového brusného 
kotouče na diamantovém brusném 
talíøi
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Výmìna frézovacích koleček 
na frézovací hlavì

POZOR!
Používejte vždy frézovací kolečka stejného 
typu.

Správnou montáž frézovacích koleček si zjistìte 
v montážním návodu dodávaném s frézovacími 
kolečky. 

Náhradní díly a pøíslušenství

Další pøíslušenství, zejména vložné nástroje, 
si vyberte z katalogù výrobce.
Rozložená schémata a seznamy náhradních 
dílù najdete na naší webové stránce: 
www.flex-tools.com

Pokyny pro likvidaci

VAROVÁNÍ!

Odstranìním síˆového kabelu učiòte 
vysloužilé náøadí nepoužitelným.

Pouze pro zemì EU

Nevyhazujte elektrické náøadí 
do domovního odpadu!

Podle evropské smìrnice 2002/96/ES 
o elektrických a elektronických použitých 
spotøebičích a její realizace do národního 
práva se použité elektrické náøadí musí sbírat 
oddìlenì a dodávat do ekologické recyklace.

UPOZORNÌNå
O možnostech likvidace se informujte 
u Vašeho specializovaného obchodníka!

Prohlášení o shodì 

Prohlašujeme na vlastní zodpovìdnost, že tento 
výrobek souhlasí s následujícími normami nebo 
normativními dokumenty:

EN 60745 podle ustanovení smìrnic 
2004/108/ES, 2006/42/ES, 
2011/65/ES.

Zodpovìdný za technické podklady:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Náhradní díly/pøíslušenství Objed. 
čís.

Vodicí stùl 369.314

Ochranný kryt s kartáčovým vìncem 366.528

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Záruka

Pøi koupi nového náøadí poskytuje fa FLEX 
2-roční záruku výrobce, začínající prodejním 
datem náøadí na konečného spotøebitele. 
Záruka se vztahuje pouze na nedostatky 
zpùsobené chybami materiálu a/nebo na 
výrobní chyby a rovnìž na nesplnìní 
zaručených vlastností. Pøi uplatòování nároku 
na záruku pøiložte originální prodejní doklad 
s datem prodeje. Záruční opravy smìjí být 
provádìny výhradnì dílnami nebo servisními 
støedisky, autorizovanými firmou FLEX.

Nárok na záruku je oprávnìný pouze pøi 
stanoveném použití. Ze záruky jsou vyloučena 
zejména opotøebení podmínìná provozem, 
neodborné použití, částečnì nebo kompletnì 
demontované náøadí a rovnìž škody vzniklé 
pøetížením náøadí, používáním neschválených, 
vadných nebo nesprávnì používaných 
vložených nástrojù. 
Škody, zpùsobené prostøednictvím náøadí na 
vloženém nástroji event. obrobku, použití násilí, 
následné škody, které byly zpùsobené 
nesprávnou nebo nedostatečnou údržbou ze 
strany zákazníka nebo tøetí osoby, poškození 
prostøednictvím cizího vlivu nebo cizími tìlesy, 
napø. pískem nebo kameny a rovnìž škody 
vzniklé vlivem nedodržování návodu k obsluze, 
napø. pøipojením na nesprávné síˆové napìtí 
nebo druh proudu. Nároky na záruku pro 
vložené nástroje, event. díly pøíslušenství lze 
uplatòovat pouze tehdy, jestliže byly používané 
s náøadím, u kterého se takové použití 
pøedpokládá nebo je schváleno.

Vyloučení odpovìdnosti
Výrobce a jeho zástupce neručí za škody a ušlý 
zisk vlivem pøerušení obchodní činnosti, která 
byla zpùsobená výrobkem nebo eventuálnì 
nemožností jeho použití.

Výrobce a jeho zástupce neručí za škody, které 
byly zpùsobeny neodborným použitím nebo 
ve spojitosti s výrobky jiných výrobcù.
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Použité symboly

VAROVANIE!
Označuje bezprostredne hroziace 
nebezpečenstvo. Pri nedodržaní upozornenia 
hrozí usmrtenie alebo najˆažšie poranenia.

POZOR!
Označuje nejakú možnú nebezpečnú situáciu. 
Pri nedodržaní upozornenia hrozí poranenie 
alebo vecné škody.

UPOZORNENIE
Označuje aplikačné tipy a dôležité informácie.

Symboly na náradí

Na zníženie rizika poranenia 
si prečítajte návod na obsluhu!

Noste ochranu očí!

Noste protihlukovú ochranu!

Pokyn pre likvidáciu použitého 
spotrebiča (pozri strana 223)! 

Pre Vašu bezpečnosˆ

VAROVANIE!
Pred použitím elektrického náradia 
si prečítajte a potom jednajte:
– predložený návod na obsluhu,
– „Všeobecné bezpečnostné pokyny” 

na zaobchádzanie s elektrickým 
náradím v priloženom zošite 
(čís. publikácie: 315.915),

– pravidla a predpisy na zabránenie úrazom, 
platné pre miesto nasadenia a jednajte 
pod¾a nich.

Toto elektrické náradie je konštruované pod¾a 
súčasného stavu techniky a uznávaných 
bezpečnostne-technických pravidiel. 
Pri používaní môže napriek tomu dôjsˆ 
k ohrozeniu života používate¾a alebo tretej 
osoby, event. poškodeniu náradia alebo iných 
vecných hodnôt. 
Používajte elektrické náradie len
– pre stanovené použitie,
– v bezchybnom bezpečnostne-technickom 

stave.
Okamžite odstráòte poruchy, ktoré obmedzujú 
bezpečnosˆ.

Stanovené použitie
Renovačná brúska RE 14-5 115 je určená
– na živnostenské nasadenie v priemysle 

a remeslníctve,
– na odfrézovanie prechodov debnenia 

a zdrsòovanie betónových plôch,
– na odstraòovanie náterov, omietok, zvyškov 

lepidla na dlaždice a koberce z tvrdých 
podkladov (tvrdá omietka, betón),

– na brúsenie za sucha a hladenie betónu, 
omietky, poteru, pieskovca, šamotu a asfaltu,

– na perforovanie tapiet na tvrdom podklade,
– na prácu s nástrojmi, ktoré sú pre toto náradie 

ponúkané firmou FLEX a sú schválené pre 
otáčky minimálne 6100 ot./min.

Použitie rozbrusovacích kotúčov, hrubovacích 
brúsnych kotúčov alebo drôtených kief nie je 
prípustné.
Pri použití renovačnej brúsky RE 14-5 115 je 
potrebné pripojiˆ vysávač triedy M.
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Bezpečnostné pokyny 
pre renovačnú brúsku

VAROVANIE!
Prečítajte si všetky bezpečnostné 
upozornenia a pokyny. Zanedbanie 
dodržiavania bezpečnostných upozornení 
a pokynov môže maˆ za následok úraz 
elektrickým prúdom, požiar a/alebo ˆažké 
poranenia. Všetky bezpečnostné 
upozornenia a pokyny uschovajte 
na budúce použitie.
 Používajte toto elektrické náradie 

s príslušnym príslušenstvom ako sanačnú 
frézku, renovačnú brúsku a brúsku na 
brúsenie s brúsnym papierom. 
Dodržiavajte všetky bezpečnostné 
upozornenia, pokyny, zobrazenia a údaje, 
ktoré ste obdržali spolu s náradím. 
Nedodržanie nasledujúcich pokynov môže viesˆ 
k úrazu elektrickým prúdom, požiaru a/lebo 
vážnym poraneniam.

 Toto elektrické náradie nie je vhodné 
pre prácu s drôtenými kefami, leštenie 
a rozbrusovanie.
Použitia, pre ktoré nie je elektrické náradí 
predpokladané, môžu spôsobiˆ ohrozenia 
a poranenia.

 Nepoužívajte žiadne príslušenstvo, 
ktoré nebolo výrobcom predpokladané 
a odporúčané špeciálne pre toto 
elektrické náradie. 
Len to, že príslušenstvo môžete na Vašom 
elektrickom náradí upevniˆ, nie je zárukou 
žiadneho bezpečného použitia.

 Prípustné otáčky vloženého nástroja musia 
byˆ najmenej tak vysoké, ako najvyššie 
otáčky uvedené na elektrickom náradí. 
Príslušenstvo, ktoré sa otáča rýchlejšie ako je 
prípustné, sa môže rozlomiˆ a lietaˆ.

 Vonkajší priemer a hrúbka vloženého 
nástroja musia zodpovedaˆ rozmerovým 
údajom elektrického náradia. 
Nesprávne dimenzované pracovné nástroje nie 
je možné dostatočne zakryˆ alebo kontrolovaˆ.

 Brúsne kotúče, brúsne taniere alebo iné 
príslušenstvo sa musia presne hodiˆ na 
brúsne vreteno Vášho elektrického 
náradia. 

Pracovné nástroje, ktoré sa presne nehodia na 
brúsne vreteno elektrického náradia, sa otáčajú 
nerovnomerne, silne vibrujú a môžu viesˆ k strate 
kontroly.

 Nepoužívajte žiadne poškodené pracovné 
nástroje. Pred každým použitím 
skontrolujte pracovné nástroje z h¾adiska 
odlupovania a trhlín, brúsne taniere 
z h¾adiska trhlín, obrúsenia a silného 
opotrebenia. Keï elektrické náradie alebo 
pracovný nástroj spadne, skontrolujte ich 
z h¾adiska poškodenia alebo použite 
nepoškodený pracovný nástroj. Ak ste 
pracovný nástroj skontrolovali a vložili, 
udržiavajte seba a osoby, ktoré sa 
nachádzajú v blízkosti, mimo rovinu 
rotujúceho pracovného nástroja 
a nechajte náradie jednu minútu bežaˆ 
s najvyššími otáčkami. 
Poškodené pracovné nástroje väčšinou v tejto 
testovacej dobe puknú.

 Noste osobné ochranné pomôcky. 
Používajte pod¾a spôsobu použitia 
celotvárovú ochranu, ochranu očí alebo 
ochranné okuliare. Ak je to adekvátne, 
noste protiprachovú masku, ochranu 
sluchu, ochranné rukavice alebo špeciálnu 
zásteru, ktorá Vás chráni pred malými 
brúsnymi čiastočkami a čiastočkami 
materiálu. 
Oči sa majú chrániˆ pred odlietavajúcimi cudzími 
telesami, ktoré vznikajú pri rôznych aplikáciách. 
Protiprachová maska alebo ochranná dýchacia 
maska musia filtrovaˆ prach vznikajúci pri použití. 
Keï ste dlhšiu dobu vystavení hlasitému hluku, 
môžete utrpieˆ stratu sluchu.

 Dbajte u ostatných osôb na bezpečnú 
vzdialenosˆ k Vašej pracovnej oblasti. 
Každá osoba, ktorá vstúpi do pracovnej 
oblasti, musí nosiˆ osobné ochranné 
pomôcky. 
Úlomky obrobku alebo zlomené pracovné 
nástroje môžu odletieˆ a spôsobî  poranenie 
aj mimo priamu pracovnú oblasˆ.

 Držte náradie len za izolované plochy 
rukoväti, ak budete vykonávaˆ práce, pri 
ktorých môže pracovný nástroj zasiahnuˆ 
skryté elektrické vedenia alebo vlastný 
sieˆový kábel. 
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Kontakt s vedením, ktoré je pod napätím, 
spôsobí, že aj kovové súčiastky náradia sa 
dostanú pod napätie, čo má za následok zásah 
elektrickým prúdom.

 Veïte sieˆový kábel v dostatočnej 
vzdialenosti od rotujúcich pracovných 
nástrojov. 
Ak stratíte kontrolu nad náradím, môže dojsˆ 
k preˆatiu alebo zachyteniu sieˆového kábla 
a Vaša ruka alebo paža sa môžu dostaˆ do 
otáčajúceho sa pracovného nástroja.

 Neodkladajte nikdy elektrické náradie 
skôr, kým sa pracovný nástroj úplne 
nezastaví. 
Rotujúci pracovný nástroj sa môže dostaˆ do 
kontaktu s odkládacou plochou, čím môžete 
stratiˆ kontrolu nad elektrickým náradím.

 Nenechajte nikdy elektrické náradie bežaˆ 
pri jeho nosení. 
Náhodným kontaktom s rotujúcim pracovným 
nástrojom sa môže zachytiˆ  Váš odev a pracovný 
nástroj sa môže zavàtaˆ do Vášho tela.

 Vetracie štrbiny Vášho elektrického 
náradia pravidelne čistite. 
Ventilátor motora vˆahuje do telesa prach a silné 
nahromadenie kovového prachu môže spôsobî  
elektrické nebezpečenstvo.

 Nepoužívajte elektrické náradie v blízkosti 
hor¾avých materiálov.
Tieto materiály môžu iskry zapáliˆ.

 Nepoužívajte žiadne pracovné nástroje, 
ktoré potrebujú chladiace prostriedky. 
Použitie vody alebo iných chladiacich 
prostriedkov môže viesˆ k úrazu elektrickým 
prúdom.

Zvláštne bezpečnostné upozornenia 
pre brúsenie:
 Používajte výhradne brúsne nástroje, 

ktoré sú schválené pre Vaše elektrické 
náradie a ochranný kryt určený pre tieto 
brúsne nástroje. 
Brúsne nástroje, ktoré nie sú určené pre 
elektrické náradie, nie je možné dostatočne 
zakryˆ a sú nebezpečné.

 Ochranný kryt musí byˆ na elektrickom 
náradí spo¾ahlivo namontovaný 
a nastavený tak, aby sa dosiahlo 
maximálnej bezpečnosti, tzn. čo najmenšia 
možná časˆ brúsneho nástroja smeruje 
nezakrytá k obsluhujúcej osobe. 

Ochranný kryt má chrániˆ obsluhujúcu osobu 
pred úlomkami a náhodným kontaktom 
s brúsnym nástrojom.

 Brúsne nástroje sa smú používaˆ len 
pre odporúčané možnosti použitia.
Napríklad: Nikdy nebrúste s bočnou plochou 
diamantového brúsneho taniera. Diamantové 
brúsne taniere sú určené na úber materiálu 
spodnou stranou brúsneho taniera. 
Bočné pôsobenie sily na tieto brúsne nástroje 
ich môže rozlomiˆ.

 Používajte vždy nepoškodené upínacie 
príruby správnej ve¾kosti a tvaru pre Vámi 
zvolený pracovný nástroj. 
Vhodné príruby podopierajú pracovné nástroje 
a znižujú tým nebezpečenstvo zlomenia. 

 Nepoužívajte žiadne opotrebené pracovné 
nástroje od väčších elektrických náradí. 
Pracovné nástroje pre väčšie elektrické náradia 
nie sú dimenzované pre vyššie otáčky menších 
elektrických náradí a môžu puknúˆ.

Spätný ráz a príslušné bezpečnostné 
pokyny
Spätný ráz je nečakaná reakcia následkom 
zaseknutia alebo blokovania otáčajúceho sa 
pracovného nástroja, ako je brúsny kotúč, 
brúsny tanier, drôtená kefa atï. Zaseknutie alebo 
blokovanie vedie k náhlemu zastaveniu rotujúceho 
pracovného nástroja. Tým sa nekontrolovate¾né 
elektrické náradie urýchli v mieste zablokovania 
proti smeru otáčania vloženého nástroja.
Keï sa napr. brúsny kotúč v obrobku zasekne 
alebo zablokuje, môže sa hrana brúsneho kotúča, 
ktorá vnikla do obrobku zachytiˆ a tým sa brúsny 
kotúč zlomí alebo spôsobí spätný ráz. Brúsny 
kotúč sa potom pohybuje smerom k obsluhujúcej 
osobe alebo od nej, pod¾a smeru otáčania kotúča 
v mieste zablokovania. Pri tom môžu brúsne 
kotúče tiež puknúˆ.
Spätný ráz je následkom nesprávneho alebo 
chybného použitia elektrického náradia. Môže sa 
mu zabrániˆ vhodnými preventívnymi opatreniami, 
ako je nasledovne popísané.
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 Držte dobre elektrické náradie a zaujmite 
postoj Vášho tela a paží v polohe, v ktorej 
môžete sily spätného rázu zachytiˆ. 
Používajte vždy prídavnú rukoväˆ, ak je 
k dispozícii, aby ste mali čo možná 
najväčšiu kontrolu síl spätného rázu 
alebo reakčných momentov pri rozbehu. 
Obsluhujúca osoba môže vhodnými 
preventívnymi opatreniami ovládaˆ sily spätného 
rázu a reakčné sily.

 Nedávajte nikdy ruku do blízkosti 
otáčajúcich sa pracovných nástrojov. 
Pri spätnom ráze sa pracovný nástroj môže 
pohybovaˆ nad Vašu ruku.

 Vyhýbajte sa svojím telom oblasti, 
do ktorej sa bude elektrické náradie 
pri spätnom ráze pohybovaˆ. 
Spätný ráz pohybuje elektrickým náradím 
opačným smerom k pohybu brúsneho kotúča 
v mieste zablokovania.

 Pracujte opatrne predovšetkým v oblasti 
rohov, ostrých hrán atï. Zabráòte tomu, 
aby sa vložené nástroje od obrobku 
odrazili a zasekli. 
Rotujúci pracovný nástroj má v rohoch, 
na ostrých hranách alebo keï odskočí sklon 
k zaklineniu. To spôsobí stratu kontroly alebo 
spätný ráz.

 Nepoužívajte žiadne reˆazové alebo 
ozubené pílové kotúče. 
Tieto pracovné nástroje spôsobujú často 
spätný ráz alebo stratu kontroly nad elektrickým 
náradím.

Zvláštne bezpečnostné upozornenia 
pre brúsenie s brúsnym papierom:
 Nepoužívajte žiadne predimenzované 

brúsne kotúče, ale dodržiavajte údaje 
výrobcu k ich ve¾kosti.
Brúsne kotúče, ktoré presahujú brúsny 
tanier môžu spôsobiˆ poranenia, ako aj viesˆ 
k zablokovaniu, roztrhnutiu brúsneho kotúča 
alebo ku spätnému rázu.

Zvláštne bezpečnostné upozornenia 
pre frézovanie:
 Neobrábajte žiadne plochy s obnaženými 

oce¾ovými výztužami. Nebezpečenstvo 
spätného rázu!

 Buïte predovšetkým opatrní pri opracovaní 
rohov, hrán a extrémnych prechodov. 
Možnost poškodenia frézovacej hlavy, 
resp. frézovacích koliesok. 

 Uveïte elektrické náradie do prevádzky len 
vtedy, ak sa frézovacie kolieska môžu vo¾ne 
otáčaˆ. 

 Používajte len originálne frézovacie hlavy 
a frézovacie kolieska firmy FLEX. Nepoužívajte 
žiadne adaptéry alebo redukčné tvarovky.

Ïalšie bezpečnostné pokyny
 Používajte len predlžovacie káble schválené 

pre venkovné oblasti.
 Neodporúča sa obrusovanie olovnatých farieb. 

Odstránenie olovnatých farieb by mal 
vykonávaˆ len odborník.

 Neopracovávajte žiadne materiály, z ktorých 
sa uvo¾òujú látky škodlivé zdraviu (napr. 
azbest). Urobte ochranné opatrenia, keï 
môže vznikaˆ zdraviu škodlivý, hor¾avý alebo 
výbušný prach. Noste ochrannú masku proti 
prachu. Používajte odsávacie zariadenie.

VECNÉ ŠKODY!
 Sieˆové napätie a napäˆové údaje na typovom 

štítku musia byˆ zhodné.
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Hlučnosˆ a vibrácia

Hodnoty hluku a vibrácií boli zistené pod¾a 
EN 60745. 
Hladina hluku náradia vyhodnotená s filtrom A 
je typicky: 
– Hladina akustického tlaku: 85 dB(A);
– Hladina akustického výkonu: 96 dB(A);
– Neistota: K = 3 dB.
Celkové hodnoty vibrácií:

VAROVANIE!
Uvedené namerané hodnoty platia pre nové 
náradie. Pri dennom nasadení sa hodnoty 
hlučnosti a vibrácií menia.

UPOZORNENIE
Úroveò vibrácií uvedená v týchto pokynoch bola 
nameraná meracou metódou, ktorú stanovuje 
norma EN 60745 a je možné ju použiˆ na 
vzájomné porovnanie elektrického náradia. 
Hodí sa aj na predbežné posúdenie kmitavého 
namáhania. Uvedená úroveò vibrácií reprezentuje 
hlavné aplikácie elektrického náradia.
Ak sa však elektrické náradie používa pre iné 
aplikácie, s odlišnými vloženými nástrojmi alebo 
s nedostatočnou údržbou, môže sa úroveò 
vibrácií líšiˆ. Toto môže kmitavé namáhanie 
v priebehu celej pracovnej doby podstatne zvýšiˆ.
Pre presný odhad kmitavého namáhania by sa mali 
tiež zoh¾adniˆ doby, v ktorých je náradie vypnuté 
alebo je síce v chode, ale v skutočnosti sa 
nepoužíva. Toto môže kmitavé namáhanie 
v priebehu celej pracovnej doby zrete¾ne 
redukovaˆ. 
Stanovte dodatočné bezpečnostné opatrenia 
pre ochranu obsluhy pred účinkami vibrácií, 
ako napríklad: údržba elektrického náradia 
a vložených nástrojov, udržiavanie teploty rúk, 
organizácia pracovných postupov.

POZOR!
Pri akustickom tlaku väčším ako 85 dB(A) 
používajte ochranu sluchu.

Celkové hodnoty vibrácií
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Frézovanie omietkových povrchov <2,5 1,5

Brúsenie betónových povrchov 4,4 1,5

Brúsenie s brúsnym kotúčom <2,5 1,5

Perforovanie tapiet <2,5 1,5
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Technické údaje

Typ náradia RE 14-5 115

Sieˆové napätie V/Hz 230/50

Trieda ochrany  / II

Príkon W 1400

Výkon W 880

Otáčky chodu naprázdno ot./min 1800–5200

Menovitý počet obrátok ot./min 6100

Upnutie nástroja M14

Hmotnosˆ (bez pripojovacieho kábla) kg 3,1

Pri použití vodiaceho stola:

Õ frézovacej hlavy mm 82

Håbka frézovania mm 0...6

Pri použití ochranného krytu:

Max. priemer kotúča mm 115
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Na prvý poh¾ad

1 Rukoväˆ/odsávacia rúra

2 Nastavovacie koliesko na predvo¾bu 
otáčok

3 Kolieskový vypínač
Na zapnutie a vypnutie.
So zaskakovacou polohou pre trvalú 
prevádzku.

4 Kryt rukoväti

5 Aretácia vretena
Na znehybnenie vretena pri výmene 
nástroja.

6 Rukoväˆ SoftVib

7 Puzdro

8 Zaisˆovacia skrutka

9 Pripojovacie hrdlo na odsávanie

10 Pripojovací kábel 4,0 m so sieˆovou 
zástrčkou

11 Integrovaný k¾úč

12 Ochranný kryt s kefovým vencom 
a otočným okrajovým segmentom

13 Tanier so suchým zipsom, tlmený

14 Diamantový brúsny tanier 
s vymenite¾ným prstencovým 
brúsnym kotúčom

15 Vodiaci stôl

16 Frézovacia hlava s frézovacími 
kolieskami

17 Perforačná hlava
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Návod na použitie

Pred uvedením do prevádzky
 Vyba¾te elektrické náradie a príslušenstvo 

a skontrolujte kompletnosˆ dodávky 
a eventuálne prepravné poškodenia.

Prevádzka s ochranným krytom
VAROVANIE!

Pred všetkými prácami na elektrickom náradí 
vytiahnite sieˆovú zástrčku.
Upevnenie ochranného krytu
 Povo¾te a vyskrutkujte zaisˆovaciu skrutku (1.).

 Nasuòte ochranný kryt na kolíky na telese 
náradia (2.).

 Zaskrutkujte zaisˆovaciu skrutku (3.).
 Ochranný kryt snímte v obrátenom poradí.

Upevnenie taniera so suchým zipsom 

 Stlačte aretáciu vretena a držte ju stlačenú.
 Naskrutkujte brúsny tanier na vreteno.
 Brúsny tanier pevne utiahnite v smere pohybu 

hodinových ručičiek integrovaným k¾účom.
 Položte vystredený brúsny prostriedok 

na tanier so suchým zipsom.
Upevnenie diamantového brúsneho 
taniera

 Stlačte aretáciu vretena a držte ju stlačenú.
 Naskrutkujte diamantový brúsny tanier 

na vreteno.
 Diamantový brúsny tanier pevne utiahnite 

v smere pohybu hodinových ručičiek 
integrovaným k¾účom.
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Kontrola polohy ochranného krytu
Kefový veniec by mal prečnievaˆ cca 0–1 mm 
cez brúsny tanier. Na kompenzáciu opotrebenia 
diamantového brúsneho taniera je možné 
ochranný kryt výškovo prestaviˆ.

 Povo¾te proti smeru pohybu hodinových 
ručičiek zaisˆovaciu skrutku (1.).

 Otáčaním nastavte ochranný kryt na želanú 
výšku (2.). 

 Pevne utiahnite zaisˆovaciu skrutku (3.).

Prevádzka s vodiacim stolom
VAROVANIE!

Pred všetkými prácami na elektrickom 
náradí vytiahnite sieˆovú zástrčku.
Upevnenie vodiaceho stola
 Povo¾te a vyskrutkujte zaisˆovaciu skrutku (1.).

 Nasuòte vodiaci stôl na kolíky na telese 
náradia (2.).

 Zaskrutkujte zaisˆovaciu skrutku (3.).
 Vodiaci stôl snímte v obrátenom poradí.

Upevnenie frézovacej hlavy

 Stlačte aretáciu vretena a držte ju stlačenú (1.).
 Naskrutkujte frézovaciu hlavu na vreteno (2.)
 Frézovaciu hlavu pevne utiahnite v smere 

pohybu hodinových ručičiek integrovaným 
k¾účom (3.).

 Frézovaciu hlavu snímte v obrátenom poradí.
Nastavenie håbky frézovania
Håbku frézovania je možné nastaviˆ v 6 stupòoch 
od 0 do 6 mm.

 Povo¾te proti smeru pohybu hodinových 
ručičiek zaisˆovaciu skrutku (1.).

 Otáčaním nastavte ochranný kryt na želanú 
výšku (2.).

 Pevne utiahnite zaisˆovaciu skrutku (3.).

Predvo¾ba otáčok

 Na nastavenie pracovných otáčok nastavte 
nastavovacie koliesko na požadovanú 
hodnotu.
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Zapnutie a vypnutie elektrického 
náradia
Krátkodobá prevádzka bez zaskočenia:

 Posuòte kolieskový vypínač smerom dopredu 
a pevne ho držte.

 Na vypnutie kolieskový vypínač uvo¾nite.
Trvalá prevádzka so zaskočením:

POZOR!
Po výpadku elektrického prúdu sa zapnuté 
elektrické náradie opäˆ rozbehne.

 Posuòte kolieskový vypínač smerom dopredu 
a stlačením na predný koniec ho zaskočením 
zaistite.

Vypnutie náradia:

 Na vypnutie kolieskový vypínač stlačením 
na zadný konec odblokujte.

Použitie odsávacieho zariadenia
POZOR!

Renovačná brúska sa musí pri prevádzke 
pripojiˆ na odsávanie prachu. Odsávacie 
zariadenie musí byˆ schválené na odsávanie 
kamenného prachu! 
Na odsávanie zvlášˆ zdravie ohrozujúcich 
rakovinotvorných suchých prachov, sa musí 
používaˆ špeciálny odsávač, schválený pre 
tento účel.
Pri každej poruche odsávacieho zariadenia 
okamžite prerušte prácu, vypnite náradie. 
Pred opätovným uvedením do prevádzky 
poruchu odstráòte.

UPOZORNENIE
Odporúča sa použitie špeciálneho vysávača 
S 47 M firmy FLEX.

 Upevnite odsávaciu hadicu na pripojovacie 
hrdlo.

 Pripojte odsávaciu hadicu na odsávacie 
zariadenie. Dodržiavajte návod na obsluhu 
odsávacieho zariadenia! Skontrolujte 
upevnenie! V prípade potreby použite vhodný 
adaptér.

UPOZORNENIE
Ak by Váš vysávač potreboval špeciálne 
pripojovacie hrdlo (tzn. iné pripojovacie hrdlo 
ako je štandardné pripojovacie hrdlo 32 mm/
36 mm, ktoré je v rozsahu dodávky 
elektrického náradia), spojte sa s Vaším 
dodávate¾om vysávača, aby obstaral vhodný 
adaptér.
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Práca s elektrickým náradím
VAROVANIE!

Rotujúci brúsny tanier sa nesmie dostaˆ do 
kontaktu s ostrými vyčnievajúcimi predmetmi. 
Nebezpečenstvo spätného rázu! 
Poškodenia brúsneho taniera. Pri poškodení 
alebo silnom opotrebení brúsneho taniera 
tento tanier bezpodmienečne vymeòte.

POZOR!
Držte vždy elektrické náradie pevne obidvoma 
rukami! 
1. Upevnite ochranný kryt alebo vodiaci stôl.
2. Upevnite nástroj.
3. Nastavte ochranný kryt resp. vodiaci stôl 

na správnu výšku.
4. Pripojte odsávacie zariadenie.
5. Zastrčte sieˆovú zástrčku.
6. Na kontrolu správneho upevnenia nástroja 

vykonajte skúšobný chod.
Zapnite elektrické náradie (bez zaskočenia) 
a nechajte ho cca 30 sekúnd v chode. 
Skontrolujte nevyváženosˆ a vibrácie.

7. Nastavte potrebné otáčky.
8. Zapnite odsávacie zariadenie.
9. Držte vždy elektrické náradie pevne 

obidvoma rukami. 

Majte jednu ruku ustavične na náradí, aby ste 
v núdzovom prípade mohli elektrické náradie 
bez meškania vypnúˆ.

10. Zapnite náradie.
Pri použití ochranného krytu:
 Nasaïte renovačnú brúsku na pracovnú 

plochu.
Kefový veniec musí byˆ v jednej rovine 
s pracovnou plochou.

 Zvýšte prítlak, aby sa brúsny nástroj dostal do 
kontaktu s pracovnou plochou. Renovačnou 
brúskou pri tom pohybujte prekrývajúcimi sa, 
kývavými pohybmi.

 Na brúsenie v rohoch:
– Vypnite náradie a počkajte, kým sa brúsny 

nástroj nezastaví.

– Povo¾te zvieraciu skrutku (1.).
– Pootočte otočný okrajový segment 

smerom doprava (2.).
– Pevne utiahnite zvieraciu skrutku (3.)
– Zapnite znova náradie.



RE 14-5 115

OOO

Pri použití vodiaceho stola:
 Nasaïte vodiaci stôl celou plochou 

na obrábanú plochu.
 Pohybujte renovačnou brúskou prekrývajúcimi 

sa, kývavými pohybmi.
 Na brúsenie v rohoch je jedna strana 

vodiaceho stola sploštená.

UPOZORNENIE
Pravidelne kontrolujte, či sa frézovacie 
kolieska na svojich hriade¾och otáčajú. 
Prípadne odstráòte usadeniny prachu 
vyklepaním.
Po ukončení práce:
 Po ukončení práce elektrické náradie vypnite 

a vytiahnite sieˆovú zástrčku. 
 Vypnite odsávacie zariadenie.
 Vyčistite elektrické náradie.

Údržba a ošetrovanie

VAROVANIE!
Pred všetkými prácami na elektrickom náradí 
vytiahnite sieˆovú zástrčku. 

UPOZORNENIE
Pri výmene používajte len originálne diely 
výrobcu. Pri použití cudzích výrobkov zaniknú 
záručné záväzky výrobcu.

Čistenie
VAROVANIE!

Nepoužívajte vodu alebo tekuté čistiace 
prostriedky.
 Vnútorný priestor telesa s motorom pravidelne 

vyfúkajte suchým stlačeným vzduchom. 
 Vyčistite ochranný kryt resp. vodiaci stôl 

suchým stlačeným vzduchom. Pomocou 
štetca alebo kefy odstráòte silne pri¾navé 
nečistoty.

Opravy
Opravy nechajte vykonávaˆ výhradne 
prostredníctvom niektorej servisnej dielne, 
autorizovanej výrobcom.

UPOZORNENIE
Počas záručnej doby nepovo¾ujte skrutky na 
telese motora. Pri nedodržaní zaniknú záručné 
záväzky výrobcu.

Výmena prstencového brúsneho 
kotúča na diamantovom brúsnom 
tanieri
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Výmena frézovacích koliesok 
na frézovacej hlave

POZOR!
Používajte vždy frézovacie kolieska rovnakého 
typu.

Správnu montáž frézovacích koliesok si zistite 
v montážnom návode, ktorý sa dodáva 
s frézovacími kolieskami. 

Náhradné diely a príslušenstvo

Ïalšie príslušenstvo, najmä vložené nástroje, 
si preberte z katalógov výrobcu.
Výkresy zostavy a zoznamy náhradných dielov 
nájdete na našej webovej stránke: 
www.flex-tools.com

Pokyny pre likvidáciu

VAROVANIE!

Odstránením sieˆového kábla urobte 
doslúžené náradie nepoužite¾ným.

Len pre krajiny EÚ

Nevyhadzujte elektrické náradie 
do domového odpadu!

Pod¾a evropskej smernice 2002/96/ES 
o elektrických a elektronických použitých 
spotrebičoch a jej realizácie do národného 
práva sa musí použité elektrické náradie zbieraˆ 
oddelene a dodávaˆ do ekologickej recyklácie.

UPOZORNENIE
O možnostiach likvidácie sa informujte 
u Vášho špecializovaného obchodníka!

Prehlásenie o zhode 

Prehlasujeme na vlastnú zodpovednosˆ, 
že tento výrobok súhlasí s nasledujúcimi 
normami alebo normatívnymi dokumentmi:

EN 60745 pod¾a ustanovení smerníc 
2004/108/ES, 2006/42/ES, 
2011/65/ES.

Zodpovednosˆ za technické podklady:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Náhradné diely/príslušenstvo Objed. 
čís.

Vodiaci stôl 369.314

Ochranný kryt s kefovým vencom 366.528

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Záruka

Pri kúpe nového náradia poskytuje firma FLEX 
2 roky záruku výrobcu, ktorá začína dátumom 
predaja na konečného spotrebite¾a. 
Záruka sa vzˆahuje len na nedostatky 
spôsobené chybami materiálu a/lebo 
na výrobné chyby, ako aj na nesplnenie 
zaručených vlastností. Pri uplatòovaní nároku 
na záruku priložte originálny predajný doklad 
s dátumom predaja. Záručné opravy smú 
vykonávaˆ výhradne dielne alebo servisné 
strediská, autorizované firmou FLEX.

Nárok na záruku je oprávnený len pri 
stanovenom použití. Zo záruky sú vylúčené 
najmä opotrebenia podmienené prevádzkou, 
neodborné použitie, čiastočne alebo 
kompletne demontované náradie, ako aj škody 
vzniknuté preˆažením náradia, používaním 
neschválených, chybných alebo nesprávne 
používaných vložených nástrojov. 
Škody, spôsobené prostredníctvom náradia 
na vloženom nástroji event. obrobku, použitie 
násilia, následné škody, ktoré boli spôsobené 
nesprávnou alebo nedostatečnou údržbou 
zo strany zákazníka alebo tretej osoby, poško-
denia prostredníctvom cudzieho vplyvu alebo 
cudzími telesami, napr. pieskom alebo 
kameòmi, ako aj škody vzniknuté vplyvom 
nedodržiavania návodu na obsluhu, 
napr. pripojením na nesprávne sieˆové napätie 
alebo druh prúdu. Nároky na záruku pre vložené 
nástroje, event. diely príslušenstva je možné 
uplatòovat iba vtedy, ak boli používané 
s náradím, u ktorého sa také použitie 
predpokláda alebo je schválené.

Vylúčenie zodpovednosti
Výrobca a jeho zástupca neručia za škody a ušlý 
zisk vplyvom prerušenia obchodnej činnosti, 
ktorá bola spôsobená výrobkom alebo 
eventuálne nemožnosˆou jeho použitia.

Výrobca a jeho zástupca neručia za škody, 
ktoré boli spôsobené neodborným použitím 
alebo v spojitosti s výrobkami iných výrobcov.
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Kasutatud sümbolid

HOIATUS!
Tähistab otsest ähvardavat ohtu. 
Juhise eiramine võib lõppeda surmavalt 
või tekitada raskeid vigastusi.

ETTEVAATUST!
Tähistab ohtlikku olukorda. Juhise eiramine 
võib põhjustada vigastusi või tekitada 
materiaalset kahju.

MÄRKUS
Tähistab olulist informatsiooni või nõuannet 
kasutajale.

Sümbolid seadmel
Vigastusohu vähendamiseks 
lugege kasutusjuhend läbi!

Kanda silmakaitset!

Kanda kuulmiskaitset!

Vana seadme jäätmekäitlus
(vaata lehekülge 236)!

Teie ohutuse heaks

HOIATUS!
Enne elektritööriista kasutamist lugeda läbi 
järgmised juhendid ja pidada neist kinni:
– käesolev kasutusjuhend,
– „Üldised ohutusnõuanded” 

elektritööriistade käsitsemiseks 
kaasasolevas brošüüris 
(tekstide-nr: 315.915),

– töökohal kehtivad õnnetusjuhtumite 
ärahoidmise eeskirjad.

Elektritööriist on valmistatud uusima 
tehnika ja tunnustatud ohutuseeskirjade 
järgi. Sellest hoolimata võib käsitsemisel 
tekkida olukord, mis võib ohustada 
seadmega töötaja või kolmanda isiku 
elu ja tervist, kahjustada seadet ennast 
või tekitada muud varalist kahju. 
Kasutada elektritööriista ainult
– selleks ette nähtud otstarbel,
– tehniliselt korras seisundis.
Turvalisust ohustavad rikked tuleb kiiresti 
kõrvaldada.

Otstarbekohane kasutamine
Remonditööde lihvimismasin RE 14-5 115 
on mõeldud
– professionaalseks kasutamiseks 

tööstuses ja käsitöönduses,
– raketise üleminekukohtade freesimiseks 

ja betoonpindade karestamiseks,
– värvi, krohvi, plaatide ja vaibaliimi jääkide 

eemaldamiseks tugevalt aluspinnalt 
(kõva krohv, betoon),

– betooni, krohvi, põrandabetooni, liivakivi, 
šamoti ja asfaldi kuivalt lihvimiseks ning 
tasandamiseks,

– tapeedi perforeerimiseks tugeval 
aluspinnal,

– kasutamiseks koos tarvikutega, mida 
FLEX sellele seadmele pakub ja mis 
on ette nähtud vähemalt 6100 p/min 
pöörlemiskiirusele.
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Lõike-, abrasiiv-, lamellketaste ja harjastega 
ketasharjade kasutamine ei ole lubatud.
Lihvimismasina RE 14-5 115 kasutamisel 
tuleb ühendada M klassi tolmuimeja.

Ohutusnõuded 
lihvimismasinaga töötamisel

HOIATUS!
Lugege läbi kõik ohutusnõuded ja 
juhised. Ohutusnõuete ja juhiste 
mittetäitmise tagajärjel võib tekkida 
elektrilöök, puhkeda tulekahju ja/või tekkida 
rasked kehavigastused. Hoidke kõik 
ohutusnõuded ja juhised alles, et neid 
ka hiljem lugeda.
 Käesolevat elektritööriista on võimalik 

kasutada koos vastava tarvikuga 
freesina saneerimistöödel, 
lihvimismasinana remonditöödel ja 
liivapaberiga lihvimiseks. Pidage kinni 
kõikidest seadmega kaasa antud 
ohutusnõuetest, juhistest, 
kirjeldustest ja andmetest. 
Kui te ei järgi nimetatud õpetusi, võib selle 
tagajärjel tekkida elektrilöök, puhkeda 
tulekahju ja/või tekkida tõsised vigastused.

 Käesolev elektritööriist ei sobi 
terasharjadega töötamiseks, 
poleerimismasinana kasutamiseks 
ja abrasiivlõikamiseks.
Kui elektriseadmega tehakse töid, mille 
jaoks see ei ole ette nähtud, võivad tekkida 
ohtlikud olukorrad või vigastused.

 Ärge kasutage tarvikuid, mida tootja 
ei ole spetsiaalselt selle elektri-
tööriistaga töötamiseks ette näinud 
või soovitanud. 
Ainuüksi see, kui te saate tarviku 
elektritööriista külge kinnitada, ei tähenda 
veel, et sellega saab ka ohutult töötada.

 Tarviku lubatud pöörded peavad 
olema vähemalt nii suured, kui on 
elektritööriista maksimaalsed 
pöörded. 
Tarvik, mis pöörleb lubatust kiiremini, võib 
puruneda ning ei püsi korralikult paigal.

 Tarviku välisläbimõõt ja paksus 
peavad vastama elektritööriista 
mõõtudele. 

Valede mõõtmetega tarvikud ei ole piisavalt 
kaitstud ning neid ei ole võimalik piisavalt 
kontrollida.

 Lihvkettad, lihvtallad või muud 
tarvikud peavad teie elektritööriista 
lihvispindliga täpselt sobima. 
Tarvikud, mis ei sobi täpselt teie 
elektritööriista lihvispindliga, ei pöörle 
ühtlaselt, vibreerivad väga tugevalt ja 
võivad põhjustada seadme üle kontrolli 
kaotamise.

 Ärge kasutage kahjustunud tarvikuid. 
Enne kasutamist kontrollige alati, kas 
tarvikul ei ole katkisi kohti ja pragusid, 
ning kas lihvtallal ei ole pragusid või 
kulumisjälgi. Kui elektritööriist või 
tarvik kukub maha, kontrollige üle, 
ega see ei ole viga saanud, või võtke 
kasutusele uus tarvik. Pärast tarviku 
ülekontrollimist ja paigaldamist 
astuge ise, ja astugu ka kõik teised 
läheduses viibivad inimesed pöörleva 
tarviku juurest eemale ning laske 
seadmel maksimaalsete pööretega 
töötada minut aega. 
Kahjustunud tarvikud purunevad tavaliselt 
selle katseaja jooksul.

 Kandke isikukaitsevahendeid. 
Sõltuvalt töö iseloomust kandke kogu 
nägu katvat näomaski, silmakaitset 
või kaitseprille. Vajaduse korral 
kandke tolmumaski, kuulmiskaitset, 
kaitsekindaid või spetsiaalset põlle, 
mis kaitseb teid väikeste lihvimis- ja 
materjaliosakeste eest. 
Silmi tuleks erinevate tööde puhul kaitsta 
õhku paiskuvate osakeste eest. Tolmu- ja 
hingamismask peavad kaitsema 
töötamisel tekkiva tolmu eest. Pikemat 
aega müra käes töötamise tagajärjel võib 
tekkida kuulmiskadu.

 Hoolitsege selle eest, et teised 
inimesed jääksid teie tööpiirkonnast 
ohutusse kaugusesse. Igaüks, kes 
siseneb tööpiirkonda, peab kandma 
isikukaitsevahendeid. 
Töödeldava materjali või purunenud tarviku 
küljest võib üles lennata tükikesi, mis võivad 
põhjustada vigastusi ka otsesest 
tööpiirkonnast kaugemal.
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 Tööde teostamisel, kus seade võib 
kokku puutuda peidetud elektri-
juhtmetega või minna vastu seadme 
enda võrgukaablit, hoidke kinni ainult 
seadme isoleeritud käepidemetest. 
Kokkupuude pingestatud juhtmetega võib 
pingestada ka seadme metallosad ja 
põhjustada elektrilöögi.

 Hoidke võrgukaabel pöörlevatest 
tarvikutest eemal. 
Seadme üle kontrolli kaotamisel võib seade 
võrgukaabli läbi lõigata või minna vastu 
võrgukaablit ning tõmmata teie käe või 
käsivarre vastu pöörlevat tarvikut.

 Ärge pange elektritööriista kunagi 
enne käest ära, kui tarvik on täielikult 
seisma jäänud. 
Pöörlev tarvik võib minna vastu pinda, 
millele te soovite seda asetada, ning te 
võite kaotada kontrolli elektritööriista üle.

 Ärge jätke elektritööriista ühest 
kohast teise viimise ajaks käima. 
Teie rõivad võivad kogemata puutuda 
vastu pöörlevat tarvikut ning tarvik võib 
teid vigastada.

 Puhastage regulaarselt oma 
elektritööriista ventilatsiooniavasid. 
Mootori jahutusventilaator tõmbab 
korpusesse tolmu ning suur kogus 
metallitolmu võib põhjustada elektrilisi 
ohtusid.

 Ärge kasutage elektritööriista 
süttivate materjalide lähedal.
Sädemed võivad need materjalid põlema 
süüdata.

 Ärge kasutage tarvikuid, mille jaoks on 
vaja jahutusvedelikku. 
Vee või muu jahutusvedeliku kasutamine 
võib põhjustada elektrilöögi.

Eriohutusnõuded lihvimiseks
 Kasutage ainult teie elektritööriista 

jaoks ette nähtud lihvimisvahendeid 
ning nendele lihvimisvahenditele ette 
nähtud kaitsekatteid. 
Lihvimisvahendid, mis ei ole 
elektritööriistaga töötamise jaoks ette 
nähtud, ei ole piisavalt kaitstud ja on 
ohtlikud.

 Kaitsekate peab olema elektri-
tööriistale kindlalt kinnitatud ja 
seadistatud nii, et see pakub 
maksimaalset kaitset, s.t nii, 
et seadme kasutaja poole jääb 
lihvimisvahendi kõige väiksem avatud 
osa. 
Kaitsekate peab kaitsma seadme kasutajat 
materjali küljest lahti tulevate osakeste ning 
selle eest, et seadme kasutaja ei puutuks 
kogemata vastu lihvimisvahendit.

 Lihvimisvahendeid tohib kasutada 
ainult sel otstarbel, milleks need on 
ette nähtud.
Näiteks: ärge kunagi lihvige 
teemantlihvtalla servaga. 
Teemantlihvtaldade puhul kasutatakse 
materjali eemaldamiseks lihvtalla alumist 
poolt. Surve avaldamine küljele võib 
lihvimisvahendi ära lõhkuda.

 Kasutage teie poolt valitud tarviku 
jaoks alati õige suuruse ja kujuga 
tervet kinnitusäärikut. 
Sobivad äärikud toestavad tarvikuid ja 
vähendavad nende purunemise ohtu. 

 Ärge kasutage suuremate 
elektritööriistade ärakulunud 
tarvikuid. 
Suuremate elektritööriistade tarvikud ei 
ole ette nähtud väiksemate 
elektritööriistadega suurematel pööretel 
töötamiseks ja võivad puruneda.

Tagasilöök ja vastavad 
ohutusjuhised
Pöörleva tarviku (lihvketta, lihvtalla, 
traatharja vms) kinnijäämise või kiilumise 
tagajärjel tekib äkilise reaktsioonina 
tagasilöök. Blokeerumisel seiskub pöörlev 
tarvik järsult. Kontrollimatult töötava 
elektriseadme tarvik hakkab kohas, kus see 
blokeerus, kiiresti pöörlema tarviku 
pöörlemissuunale vastupidises suunas.
Kui näiteks lihvketas haakub või blokeerub 
töödeldavas materjalis, võib lihvketta serv, 
mis tungib töödeldavasse materjali, kinni 
jääda ning murduda või tekitada tagasilöögi.
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Niisugusel juhul liigub lihvketas kas seadme 
kasutaja poole või temast eemale, sõltuvalt 
sellest, kummale poole ketas kinni jäänud 
kohas pöörles. Niisuguses olukorras võivad 
lihvkettad ka puruneda.
Tagasilöök tekib elektritööriista vale või 
puuduliku kasutamise tagajärjel. Seda saab 
vältida sobivate, järgnevalt kirjeldatud 
ettevaatusabinõude rakendamisega.
 Hoidke elektritööriistast korralikult 

kinni ning valige kehale ja kätele 
niisugune tööasend, mis võimaldab 
tagasilöögi tekkimisel optimaalselt 
reageerida. Kasutage alati 
lisakäepidet (kui see on olemas), 
et käivitumisel oleks kontroll 
tagasilöögijõudude või reaktsiooni-
momentide üle võimalikult suur. 
Sobivate ettevaatusabinõude 
rakendamisega saavad seadme kasutajad 
hoida tagasilöögijõudusid ja 
reaktsioonimomente kontrolli all.

 Ärge kunagi pange kätt pöörleva 
tarviku lähedale. 
Tagasilöögi tekkimisel võib tarvik joosta 
üle teie käe.

 Vältige oma kehaga seda piirkonda, 
kuhu elektritööriist tagasilöögi 
tekkimisel liigub. 
Tagasilöögijõu mõjul hakkab elektritööriist 
blokeerunud kohas liikuma lihvketta 
pöörlemisele vastupidises suunas.

 Eriti ettevaatlik olge nurkade, teravate 
servade vms piirkonnas. Vältige 
tarvikute töödeldavalt detaililt 
eemalehüppamist ja kinnikiilumist. 
Pöörlev tarvik kiilub nurkades, teravatel 
servadel ja põrkumisel kergesti kinni. 
Tagajärjeks on kontrolli kaotamine või 
tagasilöögi teke.

 Ärge kasutage ketiga või hammastega 
saelehte. 
Nende tarvikute kasutamisel tekib 
sagedamini tagasilöök või kontrolli 
kaotamine seadme üle.

Eriohutusnõuded liivapaberiga 
lihvimiseks:
 Ärge kasutage liiga suuri lihvkettaid, 

vaid pidage kinni tootja poolt 
lihvketaste suuruse kohta antud 
juhistest.
Lihvkettad, mis ulatuvad üle lihvtalla 
serva, võivad põhjustada vigastusi, 
need võivad kinni kiiluda, puruneda 
või põhjustada tagasilöögi teket.

Konkreetsed ohutusabinõud 
freesimisel
 Mitte töödelda pindasid, kus terasest 

sarrused on väljas. Tagasilöögioht!
 Eriti ettevaatlik tuleb olla nurkade, 

servade ja ekstreemsete 
üleminekukohtade töötlemisel. 
Freespea või freeskettad võivad 
kahjustuda. 

 Elektritööriista kasutada vaid siis, 
kui freeskettad pöörlevad vabalt. 

 Kasutada ainult FLEXI originaal-freespäid 
ja -freeskettaid. Mitte kasutada adapterit 
või siirdeotsakut.

Ohutusalane lisateave
 Kasutada ainult välitingimuste jaoks 

ettenähtud pikendusjuhet.
 Ei soovitata kasutada pliivärvide 

lihvimiseks. Seda peaks tegema ainult 
vastav spetsialist.

 Mitte töödelda materjali, mis eraldab 
tervistkahjustavaid aineid (nt asbesti). 
Tervist kahjustavate, süttivate või 
plahvatusohtlike tolmude käes töötamisel 
tuleb rakendada kaitseabinõusid. Kanda 
tolmumaski. Kasutada imemisseadet.

MATERIAALNE KAHJU!
 Andmeplaadile  märgitud pinge peab 

vastama kohalikule võrgupingele.
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Müra- ja vibratsioon

Müra- ja vibratsiooni näitajad on saadud 
EN 60745 kohaselt. 
Seadme tüüpiline A-väärtuse müratase: 
– helirõhu tase: 85 dB(A);
– helivõimsuse tase: 96 dB(A);
– määramatus: K = 3 dB.
Vibratsiooni koguväärtus:

HOIATUS!
Antud mõõteväärtused kehtivad uute 
seadmete kohta. Igapäevases töös müra- 
ja vibratsiooni näitajad muutuvad.

MÄRKUS
Käesolevas õpetuses antud vibratsiooni 
tase on mõõdetud juhendi EN 60745 
standarditud mõõtmismeetodi järgi ning 
seda võib kasutada elektriliste tööriistade 
omavaheliseks võrdlemiseks. 
Sobib ka vibratsiooni koormuse esialgseks 
hindamiseks. Antud vibratsiooni tase 
kehtib elektrilise tööriista jaoks ette nähtud 
kasutuste kohta.
Kui elektrilist tööriista kasutatakse muuks 
otstarbeks, muude tarvikutega või ei 
hooldata nõuetele vastavalt, võivad tekkida 
kõrvalekalded nimetatud vibratsiooni 
tasemest. Vibratsiooni koormus võib kogu 
tööaja lõikes tunduvalt suureneda.
Vibratsiooni koormuse täpsel hindamisel 
tuleks arvestada ka aegu, mil tööriist on välja 
lülitatud või küll käib, ent sellega ei töötata. 
See võib vibratsiooni koormust kogu tööaja 
lõikes tunduvat vähendada. 
Määrake kindlaks täiendavad 
kaitsemeetmed kasutaja kaitsmiseks 
vibratsiooni mõju eest, nt elektrilise tööriista 
ja tarvikute hooldamine, organiseeritud 
tööprotsesside korraldamine, püüda alati 
hoida käed soojad.

ETTEVAATUST!
Kui helirõhk on üle 85 dB(A), tuleb kanda 
kuulmiskaitset.

Vibratsiooni koguväärtus

em
is

si
oo

ni
 

vä
är

tu
s 

a h
[m

/s
2 ]

m
ää

ra
m

at
us

 
K

[m
/s

2 ]

Krohvitud pinna freesimine <2,5 1,5

Betoonpinna freesimine 4,4 1,5

Lihvimiskettaga lihvimine <2,5 1,5

Tapeedi perforeerimine <2,5 1,5



RE 14-5 115

OPM

Tehnilised andmed

Seadmetüüp RE 14-5 115

Võrgupinge V/Hz 230/50

Kaitseklass  / II

Võimsustarve W 1400

Väljundvõimsus W 880

Pöörete arv tühikäigul p/min 1800–5200

Nimipöörded p/min 6100

Tööriista kinnitus M14

Kaal (ilma ühenduskaablita) kg 3,1

Juhttalla kasutamisel:

Freespea Õ mm 82

Freesimissügavus mm 0...6

Kaitsekatte kasutamisel:

Ketta max läbimõõt mm 115
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Ülevaade

1 Käepide/äratõmbetoru
2 Pöörete reguleerimisratas
3 Lüliti

Sisse- ja väljalülitamiseks.
Pideva töörežiimi positsiooniga.

4 Käepideme korpus
5 Spindli lukustus

Spindli lukustamiseks tööriista 
vahetamisel.

6 SoftVib-käepide
7 Korpus
8 Lukustuskruvi

9 Tolmuimemise ühendusava
10 Võrgupistikuga 4,0 m 

ühenduskaabel
11 Peatusvõti
12 Kaitsekate rõngasharja ja liikuva 

serva detailiga
13 Takjakinnitusega tald, 

summutatud
14 Teemant-tugiketas vahetatava 

kontaktrõngaga
15 Juhttald
16 Freesketastega freespea
17 Perforeerimispea
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Kasutusjuhend

Enne kasutuselevõttu
 Võtta elektritööriist ja tarvikud pakendist 

välja ja kontrollida üle, kas kõik osad on 
olemas ning kas need ei ole saanud 
transpordi käigus kahjustada.

Töötamine kaitsekattega
HOIATUS!

Enne igasuguste tööde alustamist 
elektritööriista juures tõmmata pistik 
pistikupesast välja.
Kaitsekatte kinnitamine
 Keerata fikseerimiskruvi lahti ja võtta 

välja (1.).

 Lükata kaitsekate üle korpuse tihvtide 
(2.).

 Keerata fikseerimiskruvi sisse (3.).
 Kaitsekatte mahamonteerimiseks toimida 

vastupidises järjekorras.

Takjakinnitusega talla kinnitamine 

 Vajutada spindli lukustusele  ja hoida seda 
allavajutatud asendis.

 Keerata tugiketas spindlile.
 Keerata tugiketas võtmega päripäeva 

kinni.
 Asetada lihvimistarvik takjakinnitusega 

talla keskele.
Teemant-tugiketta kinnitamine

 Vajutada spindli lukustusele  ja hoida seda 
allavajutatud asendis.

 Keerata teemant-tugiketas spindlile.
 Keerata teemant-tugiketas võtmega 

päripäeva kinni.
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Kontrollida kaitsekatte asendit
Harjaga võru peab ulatuma ca 0–1 mm 
lihvtallast ettepoole. Teemantlihvtalla 
kulumist saab korrigeerida kaitsekatte 
kõrguse reguleerimisega.

 Keerata fikseerimiskruvi vastupäeva 
lahti (1.).

 Keerata kaitsekate soovitud kõrgusele 
(2.). 

 Keerata fikseerimiskruvi kinni (3.).

Töötamine juhttallaga
HOIATUS!

Enne igasuguste tööde alustamist 
elektritööriista juures tõmmata pistik 
pistikupesast välja.
Juhttalla kinnitamine
 Keerata fikseerimiskruvi lahti ja võtta 

välja (1.).

 Lükata juhttald üle korpuse tihvtide (2.).
 Keerata fikseerimiskruvi sisse (3.).
 Juhttalla mahamonteerimiseks toimida 

vastupidises järjekorras.

Freespea kinnitamine

 Vajutada spindli lukustusele ja hoida 
seda allavajutatud asendis (1.).

 Keerata freespea spindlile (2.)
 Keerata freespea võtmega päripäeva 

kinni (3.).
 Freespea mahamonteerimiseks toimida 

vastupidises järjekorras.
Freesimissügavuse seadistamine
Freesimissügavuse valimiseks on 6 astet 
vahemikus 0 kuni 6 mm.

 Keerata fikseerimiskruvi vastupäeva 
lahti (1.).

 Keerata kaitsekate soovitud kõrgusele 
(2.).

 Keerata fikseerimiskruvi kinni (3.).

Pöörete eelvalik

 Pöörete seadmiseks valida 
reguleerimisrattaga soovitud arvväärtus.
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Elektritööriista sisse- ja 
väljalülitamine
Lukustuseta lühirežiim:

 lükata lüliti ette ja hoida kinni,
 väljalülitamiseks lasta lüliti lahti.
Lukustusega püsirežiim:

ETTEVAATUST!
Pärast voolukatkestust hakkab sisse 
lülitatud elektriseade uuesti tööle.

 Lükata lüliti ette ning lukustada 
vajutusega esiotsale.

Lülitada seade välja:

 Väljalülitamiseks vajutada lüliti tagaotsale.

Imemisseadme kasutamine
ETTEVAATUST!

Töötamiseks ühendada saneerimisfrees 
tolmuimemisega. Tolmuimemissüsteem 
peab olema ette nähtud kivitolmu 
imemiseks. 
Tervisele eriti kahjulike, kantserogeensete 
ja kuivade tolmude imemiseks tuleb 
kasutada spetsiaalset tolmuimemisseadet.
Häire korral tolmuimemisseadme töös 
tuleb töö kohe lõpetada ning seade välja 
lülitada. Enne seadme uuesti kasutusele 
võtmist tuleb häire kõrvaldada.

MÄRKUS
Soovitame kasutada FLEX spetsiaal-
tolmuimejat S 47 M.

 Ühendada imemisvoolik ühendusava 
külge.

 Ühendada imemisvoolik imemisseadme 
külge. Pidage kinni imemisseadme 
kasutusjuhendist! Kontrollida kinnitust! 
Vajaduse korral kasutada sobivat 
adapterit.

MÄRKUS
Kui teie tolmuimeja jaoks peaks olema vaja 
spetsiaalset ühendustoru (s.t mingit muud 
kui 32 mm/36 mm standard-ühendustoru, 
mis kuulub elektritööriista tarnekomplekti), 
võtke vajaliku adapteri muretsemiseks 
ühendust oma tolmuimeja tarnijaga.
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Elektritööriistaga töötamine
HOIATUS!

Pöörlev lihvtald ei tohi puutuda vastu 
teravaid esileulatuvaid esemeid. 
Tagasilöögi tekkimise oht! Lihvtald võib 
kahjustuda. Kahjustunud või tugevalt 
kulunud lihvtald tuleb tingimata uue vastu 
välja vahetada.

ETTEVAATUST!
Elektritööriistast hoida alati kinni kahe 
käega! 
1. Kinnitada kaitsekate või juhttald.
2. Kinnitada tarvik.
3. Seadistada kaitsekatte või juhttalla 

kõrgus õigeks.
4. Ühendada imemisseade.
5. Ühendada võrgupistik pistikupessa.
6. Teostada proovikäivitus, et kontrollida, 

kas tarvik on korralikult kinnitatud.
Lülitada elektritööriist sisse (mitte 
fikseerida) ja lasta ca 30 sekundit käia. 
Kontrollida disbalansi ja vibratsioonide 
suhtes.

7. Seadistada vajalik pöörete arv.
8. Lülitada imemisseade sisse.
9. Elektritööriistast hoida alati kinni kahe 

käega. 

Ühte kätt hoida alati elektritööriistal, 
et elektritööriista oleks võimalik 
hädaolukorras kohe välja lülitada.

10. Lülitada seade sisse.
Kaitsekatte kasutamisel
 Asetada lihvimismasin tööpinnale.

Rõngashari peab olema tööpinnaga tasa.
 Et tarvik puutuks vastu tööpinda, 

suurendada survet. Seejuures liigutada 
lihvimismasinat ringikujuliste, omavahel 
kattuvate liigutustega.

 Nurkade lihvimine
– Lülitada seade välja ja oodata, 

kuni lihvija jääb seisma.

– Keerata lukustuskruvi lahti (1.).
– Keerata serva liikuv detail 

paremale (2.).
– Keerata lukustuskruvi kinni (3.)
– Lülitada seade uuesti sisse.
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Juhttalla kasutamisel:
 Asetada juhttald tervikuna töödeldavale 

pinnale.
 Liigutada lihvimismasinat ringikujuliste, 

omavahel kattuvate liigutustega.
 Nurkades lihvimiseks on juhttallal üks 

külg madalam.

MÄRKUS
Kontrollida regulaarselt, kas freeskettad 
telgedel pöörlevad. Ladestunud tolm 
koputada välja.
Pärast tööd
 Kui töö on lõpetatud, lülitada elektri-

tööriist välja ja tõmmata pistik 
pistikupesast välja. 

 Lülitada imemisseade välja.
 Puhastada elektritööriist.

Hooldus ja korrashoid

HOIATUS!
Enne igasuguste tööde alustamist 
elektritööriista juures tõmmata pistik 
pistikupesast välja. 

MÄRKUS
Kasutada ainult originaalvaruosasid. 
Võõrfirmade varuosade kasutamisel kaotab 
tootja garantii oma kehtivuse.

Puhastamine
HOIATUS!

Mitte kasutada vett ja vedelaid 
pesuvahendeid.
 Korpuse sisepindasid, milles asub 

mootor, puhastada regulaarselt kuiva 
suruõhuga. 

 Kaitsekatet või juhttalda puhastada kuiva 
suruõhuga. Tugevalt külgekleepunud 
puru eemaldada pintsli või harjaga.

Remonttööd
Remonttöid lasta teha ainut tootja poolt 
autoriseeritud klienditeeninduses.

MÄRKUS
Garantii ajal ei tohi neid kruvisid mootori 
korpusel lahti keerata. 
Sellest mittekinnipidamisel kaotab tootja 
garantii oma kehtivuse.

Kontaktrõnga vahetamine 
teemant-tugikettal
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Freesketaste vahetamine 
freespeal

ETTEVAATUST!
Kasutada korraga alati ainult ühte tüüpi 
freeskettaid.

Freesketaste õigesti paigaldamist 
vt freesketastega kaasas olevast 
paigaldusjuhendist. 

Varuosad ja tarvikud

Lisatarvikute ja varuosade kohta vt tootja 
katalooge.
Joonised ja varuosade nimekirjad leiate 
meie kodulehelt: 
www.flex-tools.com

Jäätmekäitlus

HOIATUS!
Vanal seadmel lõigata toitejuhe ära ning 
teha see nii kasutuskõlbmatuks.

Ainult EL riikidele
Ärge visake elektrilisi tööriistu 
olmeprügi hulka!

Euroopa direktiivi 2002/96/EÜ elektri- ja 
elektroonikaseadmete jäätmete ja selle 
rahvusliku seaduse rakendamise järgi 
tuleb koguda kasutatud elektrilisi tööriistu 
eraldi ning anda need keskkonnasääst-
likku jäätmete taaskasutamisele.

MÄRKUS
Teavet jäätmekäitluse võimaluste kohta 
saate müüja käest!

-Vastavus

Kinnitame ainuvastutavalt, et käesolev 
toode vastab järgnevas nimetatud 
normidele ja normatiivdokumentidele:

EN 60745 kooskõlas direktiivide 2004/
108/EÜ, 2006/42/EÜ, 2011/65/EÜ 
nõuetega.

Tehnilise dokumentatsiooni eest vastutav isik:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Varuosa/tarvik Tellimis-
nr

Juhttald 369.314

Kaitsekate rõngasharjaga 366.528

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Müügigarantii

Uue seadme ostmisel annab FLEX 2-
aastaste tootjagarantii, mis algab masina 
müügikuupäevast lõpptarbijale. 
Garantii kehtib ainult puuduste kohta, 
mis on seotud materjali ja/või tootmisviga-
dega, või siis, kui toode ei vasta lubatud 
omadustele. Garantiinõude reguleeri-
miseks tuleb seadmele lisada originaalo-
stukviitung, millele on märgitud 
ostukuupäev. Garantiiremonti tohivad 
teostada ainult firma FLEX poolt selleks 
volitatud töökojad või teeninduspunktid.
Garantiinõude aluseks on seadme 
sihipärane kasutamine. Garantii ei kehti 
kuluvate osade, oskamatu käsitsemise, 
tavalise kulumise, osaliselt või täielikult 
demonteeritud masinate ega kahju kohta, 
mis on tekkinud masina ülekoormuse, 
mitteheakskiidetud, defektsete või valesti 
kasutatud tarvikute kasutamise tagajärjel. 
Kahju, mis on tekkinud masina läbi 
tarvikule või toorikule, jõu rakendamise, 
jätkukahjuna kliendi või kolmanda isiku 
asjakohatu või mittepiisava hoolduse 
tagajärjel, võõra jõu või võõrkehade, 
nt liiva ja kivide ning kasutusjuhendist 
mittekinnipidamise, nt vale võrgupinge 
või vooluliigiga ühendamise tõttu, 
ei kuulu garantii korras hüvitamisele. 
Garantii kehtib tööriistade ja tarvikute 
kohta ainult siis, kui neid kasutatakse 
masinatega, mille jaoks need olid ette 
nähtud või lubatud.

Vastutuse välistamine
Tootja ja tema esindaja ei vastuta kahju ja 
töö katkemisest tingitud tulukaotuse eest, 
mille põhjustab toode või olukord, mis 
ei võimalda toodet kasutada.
Tootja ja tema esindaja ei vastuta kahju eest, 
mille põhjustab toote asjakohatu kasutamine 
või toote kasutamine koos teiste tootjate 
toodetega.
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Naudojami simboliai

ĮSPĖJIMAS!
Nurodo betarpiškai gresiantį pavojų. 
Nesilaikant nurodymų, gresia žūtis arba 
sunkūs sužalojimai.

ATSARGIAI!
Nurodo potencialiai pavojingą situaciją. 
Nesilaikant nurodymų, gresia susižeidimo 
arba materialinių nuostolių pavojus.

NURODYMAS
Nurodo patarimus, kaip dirbti įrankiu 
ir svarbią informaciją.

Simboliai ant įrankio
Siekdami sumažinti sužeidimo 
pavojų, skaitykite naudojimo 
instrukciją!

Užsidėkite apsauginius akinius!

Naudokite klausos apsaugą!

Nuoroda dėl seno įrankio 
utilizavimo (žr. 251 psl.)! 

Jūsų saugumui

ĮSPĖJIMAS!
Prieš naudodami elektrinį įrankį, pirmiausiai 
perskaitykite ir tik tada dirbkite. Laikykitės:
– šios instrukcijos,
– ”Bendrųjų saugos taisyklių“, 

esančių pridedamoje knygelėje, 
naudojantis elektriniais įrankiais 
(spaudinio-Nr.: 315.915),

– naudojimo vietoje galiojančių taisyklių, 
siekiant išvengti nelaimingų atsitikimų.

Šis elektrinis įrankis pagamintas pagal 
naujausią technikos lygį ir pripažintas 
technikos saugos taisykles. 
Tačiau juo naudojantis, gali kilti pavojus juo 
dirbančiojo ar pašalinio asmens gyvybei 
ar sveikatai, taip pat gali būti sugadintas 
įrankis ar atsirasti kiti materialiniai 
nuostoliai. Šis elektrinis įrankis gali būti 
naudojamas tik
– pagal numatytą paskirtį,
– ir turi būti techniškai tvarkingas.
Gedimus, turinčius įtakos darbo saugai, 
nedelsiant pašalinkite.

Naudojimas pagal paskirtį
Šlifuoklis renovavimo darbams RE 14-5 115 
yra skirtas
– profesionaliam naudojimui pramonės 

ir smulkaus verslo įmonėse,
– frezuoti klojinių perėjimo vietas šiurkštinti 

betono paviršius,
– ji tinka šalinti dažus, tinkus, plytelių ir 

kiliminių dangų klijų likučius nuo kietų 
pagrindų (kieto tinko, betono),

– betonui, tinkui, monolitinėms grindims, 
smiltainiui, šamotui ir asfaltui sausai 
šlifuoti ir išlyginti,

– sienų apmušalams ant kietų pagrindų 
perforuoti,

– naudoti su įrankiais, kuriuos FLEX siūlo 
šiam prietaisui ir kurių mažiausias 
leidžiamasis sūkių skaičius yra 
6100 min-1.
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Neleidžiama naudoti pjovimo, grubaus 
šlifavimo, lapelinių šlifavimo diskų arba 
vielinių šepečių.
Naudodami šlifuoklį renovavimo darbams 
RE 14-5 115 privalote prijungti M klasės 
dulkių siurblį.

Saugos nurodymai darbui su 
šlifuokliu renovavimo darbams

ĮSPĖJIMAS!
Perskaitykite visus saugos nurodymus 
ir perspėjimus. Aplaidumo laikantis 
saugos nurodymų ir perspėjimų pasekmė 
gali būti elektros smūgis, gaisras ir/arba 
sunkūs sužeidimai. Visus saugos 
nurodymus ir perspėjimus saugokite 
ateičiai.
 Šį elektrinį įrankį su atitinkamais 

priedais reikia naudoti kaip frezavimo 
įrankį, šlifuoklį renovavimo darbams ir 
šlifuoklį su šlifavimo popieriumi. 
Atkreipkite dėmesį į visas saugos 
nuorodas, nurodymus, paveikslėlius ir 
duomenis, kuriuos Jūs gausite kartu 
su prietaisu. 
Jei nesilaikysite šių nurodymų, galite gauti 
elektros smūgis, kilti gaisras ir/arba būti 
sunkiai susižeisti.

 Šis elektrinis įrankis netinka darbui su 
vieliniais šepečiais, poliruoti ir pjauti 
abrazyviniais pjovimo diskais.
Naudojant ne pagal paskirtį, galima 
sugadinti įrankį ir susižeisti.

 Nenaudokite priedų, kurie nėra 
gamintojo skirti arba rekomenduoti 
šiam elektriniam įrankiui. 
Tai, kad Jūs galite pritvirtinti priedą prie 
elektrinio įrankio, negarantuoja saugaus 
naudojimo.

 Leistinas skirtų šiam prietaisui 
darbinių priedų ir reikmenų sukimosi 
greitis turi būti ne mažesnis, negu 
didžiausias prietaiso sukimosi greitis. 
Priedas, kuris sukasi greičiau nei leidžiama, 
gali suirti ir dalimis išlakstyti į visas puses.

 Darbinių priedų ir reikmenų išorinis 
skersmuo ir storis turi atitikti elektrinio 
įrankio duomenis. 
Netinkamų matmenų darbiniai įrankiai 
gali būti nepakankamai apsaugoti arba 
kontroliuojami.

 Šlifavimo diskai, šlifavimo lėkštelės 
ir kiti priedai privalo tiksliai tikti ant 
elektrinio įrankio šlifavimo suklio. 
Darbiniai įrankiai, kurie netiksliai tinka ant 
elektrinio įrankio šlifavimo suklio, sukasi 
netolygiai, labai stipriai vibruoja ir dėl to Jūs 
galite nesuvaldyti įrankio.

 Nenaudokite pažeistų darbinių 
įrankių. Kiekvieną kartą prieš 
naudojantis patikrinkite darbinius 
įrankius, ar jie nėra suskilę ir įtrūkę; 
patikrinkite šlifavimo lėkšteles, ar jos 
nėra įtrūkusios, susidėvėjusios arba 
stipriai nudilusios. Jei elektrinis 
įrankis arba darbinis įrankis nukrenta 
ant žemės, patikrinkite, ar jis 
nepažeistas, arba naudokite 
nepažeistą darbinį įrankį. Kai Jūs 
patikrinote ir įstatėte darbinį įrankį, 
besisukančio darbinio priedo 
plokštuma neturi eiti per Jūsų ir greta 
esančių asmenų buvimo vietą ir 
leiskite prietaisui vieną minutę suktis 
didžiausiu greičiu. 
Pažeisti darbiniai įrankiai dažniausiai lūžta 
per šį tikrinimo laiką.

 Naudokitės asmeninėmis saugos 
priemonėmis. Priklausomai nuo 
atliekamo darbo, naudokitės viso 
veido apsauga, akių apsauga ar 
apsauginiais akiniais. Jei numatyta, 
naudokite respiratorių, klausos 
apsaugą, apsaugines pirštines ar 
specialią prijuostę, kuri nesudarytų 
sąlygų kontaktui su mažomis abrazyvo 
ar šlifuojamos medžiagos dalelėmis. 
Akys privalo būti apsaugotos nuo į šalis 
lekiančių pašalinių kūnų, kurie susidaro 
atliekant įvairius darbus. Respiratorius ar 
dujokaukė privalo sulaikyti smulkias 
daleles, kylančias šlifuojant. Jei ilgą laiką 
dirbote dideliame triukšme, galite pajusti 
klausos susilpnėjimą.
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 Sekite, kad pašaliniai asmenys 
išlaikytų saugų atstumą. Kiekvienas, 
įžengiantis į darbinę zoną, privalo 
naudotis asmeninėmis saugos 
priemonėmis. 
Detalės arba lūžusių darbinių įrankių 
nuolaužos gali lėkti į šalis ir taip pat sužeisti 
net už darbinės zonos ribų.

 Prietaisą laikykite tik už izoliuotų 
rankenų, kai atliekate darbus, kurių 
metu darbinis įrankis gali kliudyti 
paslėptus laidus ar savąjį tinklo kabelį. 
Kontaktas su laidais, kuriais teka elektros 
srovė, gali sukelti įtampą metalinėse 
prietaiso dalyse ir sukelti elektros smūgį.

 Tinklo kabelį saugokite nuo 
besisukančių darbinių įrankių. 
Jei Jūs nesuvaldysite prietaiso, tinklo 
kabelis gali būti perpjautas arba pagriebtas 
ir Jūsų plaštaka arba ranka gali pakliūti 
įbesisukantį darbinį įrankį.

 Niekuomet nepadėkite elektrinio 
įrankio, jei darbinis įrankis dar 
nesustojo. 
Besisukantis darbinis įrankis gali paliesti 
paviršių ir todėl Jūs galite nesuvaldyti 
elektrinio įrankio.

 Niekuomet neneškite veikiančio 
elektrinio įrankio. 
Atsitiktinio kontakto metu Jūsų drabužius 
gali pagriebti besisukantis darbinis įrankis 
ir jis įsigręš į Jūsų kūną.

 Reguliariai valykite elektrinio įrankio 
ventiliacinius plyšius. 
Variklio ventiliatorius traukia dulkes 
į korpusą, ir susikaupęs didelis metalinių 
dulkių kiekis gali sukelti elektros smūgį.

 Nenaudokite elektrinio įrankio 
arti degiųjų medžiagų.
Kibirkštys gali uždegti šias medžiagas.

 Nenaudokite darbinių įrankių, 
skirtųdarbui su aušinimo skysčiu. 
Naudodami vandenį arba kitus skystus 
aušinimo skysčius, galite gauti elektros 
smūgį.

Šlifavimui skirti ypatingieji 
saugos nurodymai:
 Naudokite tik šiam elektriniam įrankiui 

skirtus šlifavimo diskus ir šiems 
šlifavimo diskams skirtus apsauginius 
gaubtus. 
Šlifavimo diskai, kurie neskirti elektriniam 
įrankiui, gali būti nepakankamai apsaugoti 
ir yra nesaugūs.

 Apsauginis gaubtas privalo būti 
patikimai pritvirtintas prie elektrinio 
įrankio ir nustatytas taip, kad būtų 
pasiektas aukščiausias saugumo 
laipsnis, t.y. dirbantysis matytų kiek 
įmanoma mažiau atviro šlifavimo 
disko. 
Apsauginis gaubtas privalo saugoti 
dirbantįjį nuo nuolaužų ir atsitiktinių 
kontaktų su šlifavimo disku.

 Šlifavimo diską galima naudoti tik 
rekomenduojamoms naudojimo 
galimybėms.
Pavyzdžiui: niekada nešlifuokite 
deimantinės šlifavimo lėkštelės šoniniu 
paviršiumi. Deimantinė šlifavimo lėkštelė 
yra skirta medžiagoms šalinti šlifavimo 
lėkštelės apatine puse. Šoninis jėgų 
poveikis į šį šlifavimo diską gali jį suardyti.

 Visada naudokite nepažeistas 
tvirtinimo junges, kurių dydis ir forma 
tinka Jūsų pasirinktam darbiniam 
įrankiui. 
Tinkamos jungės paremia darbinius 
įrankius ir sumažina lūžimo pavojų. 

 Nenaudokite didesnių elektrinių 
įrankių susidėvėjusių darbinių įrankių. 
Didesniems elektriniams įrankiams skirti 
darbiniai įrankiai nėra apskaičiuoti mažų 
elektrinių įrankių dideliems sūkių skaičiams 
ir gali lūžti.

Atatranka ir atitinkami saugos 
nurodymai
Atatranka yra staigi reakcija į besisukančio 
darbinio įrankio, pvz., šlifavimo disko, 
šlifavimo lėkštelės, vielinio šepečio ir t.t., 
įstrigimą arba užkliuvimą. Įstrigimas arba 
užkliuvimas sąlygoja staigų darbinio įrankio 
stabdymą. Dėl to elektrinis įrankis įgauna 
nekontroliuojamą pagreitį kryptimi, priešinga 
darbinio įrankio sukimosi krypčiai.
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Jei, pvz., šlifavimo diskas įstringa arba 
užkliūna detalėje, šlifavimo disko briauna, 
kuri yra detalėje, gali įstrigti ir dėl to šlifavimo 
diskas gali lūžti arba sukelti atatranką. 
Tada šlifavimo diskas artėja prie dirbančiojo 
arba tolsta nuo jo, priklausomai nuo disko 
sukimosi krypties įstrigimo vietoje. 
Šlifavimo diskai čia taip pat gali lūžti.
Atatranka yra neteisingo ar nekvalifikuoto 
darbo elektriniu įrankiu pasekmė. Naudojant 
žemiau aprašytas atsargumo priemones, 
atatrankos galima išvengti.
 Elektrinį įrankį laikykite tvirtai, kūną ir 

rankas laikykite tokioje padėtyje, kad 
atlaikytumėte atatranką. Jei tik yra, 
visuomet naudokite papildomą 
rankeną, kad patikimai atlaikytumėte 
atatranką ar įsisukančio disko 
reakcijos momentą. 
Naudodamasis tinkamomis atsargumo 
priemonėmis, dirbantysis gali suvaldyti 
atatrankos ir atoveikio jėgas.

 Niekada nelaikykite rankų arti 
besisukančio darbinio įrankio. 
Atatrankos atveju darbinis įrankis kliudyti 
Jūsų ranką.

 Venkite pakrypti kūnu kryptimi, 
kuria juda elektrinis įrankis veikiant 
atatrankos jėgai. 
Atatranka stumia elektrinį įrankį priešinga 
šlifavimo disko judėjimui blokavimo vietoje 
kryptimi.

 Ypatingai atsargiai dirbkite prie 
kampų, aštrių kraštų ir t.t. Saugokite, 
kad įrankis neatsitrenktų į detalę ir 
neįstrigtų. 
Besisukantis darbinis įrankis ties kampais, 
aštriais kraštais arba kai atšoka, yra linkęs 
užstrigti. Dėl to galite nesuvaldyti įrankio 
arba įvykti atatranka.

 Nenaudokite pjovimo grandinių arba 
dantytų pjūklelių. 
Tokie darbiniai įrankiai dažnai sukelia 
atatranką arba sunkiau pavyksta suvaldyti 
elektrinį įrankį.

Specialūs saugos nurodymai 
šlifuojant su šlifavimo popieriumi
 Nenaudokite per didelių šlifavimo 

diskų, bet paisykite gamintojo 
nurodymų dėl šlifavimo diskų dydžio.
Už šlifavimo padą didesni šlifavimo 
diskai gali sužeisti bei užsiblokuoti, 
sutrūkti ar atšokti atgal.

Frezavimui skirti ypatingieji saugos 
nurodymai:
 Neapdirbkite paviršių su atvirai 

esančiomis plieninėmis armatūromis. 
Atatrankos pavojus!

 Būkite atsargūs apdirbdami kampus, 
briaunas ir ribines sandūras. 
Galimi frezavimo galvutės arba frezavimo 
ratukų pažeidimai. 

 Elektrinį prietaisą įjunkite tik tuomet, jei 
frezavimo ratukai gali laisvai suktis. 

 Naudokite tik originalias ”FLEX“ frezavimo 
galvutes ir ratukus. Nenaudokite jokių 
adapterių ar tarpinių detalių.

Kitos saugos nuorodos
 Naudokite tik naudojimui lauke skirtus 

pailginimo kabelius.
 Nepatartina šlifuoti dažų, kurių sudėtyje 

yra švino. Dažus, kurių sudėtyje yra švino, 
pašalinti leidžiama tik specialistams.

 Niekuomet nepjaukite ir nešlifuokite 
medžiagų, kurias apdorojant išsiskiria 
sveikatai kenksmingos medžiagos (pvz., 
asbestas). Imkitės saugumo priemonių, 
jei tikėtina, kad dirbant gali susidaryti 
sveikatai pavojingos, degios arba 
sprogios dulkės. Naudokite respiratorių. 
Naudokite dulkių nusiurbimo sistemą.

SUGADINIMO PAVOJUS!
 Tinklo įtampa turi atitikti įtampą, nurodytą 

įrankio skydelyje.
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Triukšmas ir vibracija

Triukšmo ir vibracijos dydžiai išmatuoti pagal 
EN 60745. 
A-redukuoto įrankio triukšmo lygio tipinė 
vertė:
– Garso slėgio lygis: 85 dB(A);
– Triukšmo galios lygis: 96 dB(A);
– Paklaida: K = 3 dB.
Vibracijos lygiai:

ĮSPĖJIMAS!
Pateikiami dydžiai galioja naujam įrankiui 
Kasdien naudojant, triukšmo ir vibracijos 
lygis keičiasi.

NURODYMAS
Šiuose techniniuose reikalavimuose 
pateiktas vibracijos lygis buvo išmatuotas 
pagal EN 60745 standarte patvirtintus 
matavimo metodus ir gali būti taikomas 
elektrinių įrankių palyginimo metu. Šis lygis 
taip pat gali būti taikomas apytikslei 
vibracijos apkrovai įvertinti. Pateiktas 
vibracijos lygis nurodo pagrindine elektrinio 
įrankio taikymo sritį.
Tačiau jei elektrinis įrankis bus naudojamas 
kitoje srityje, su kitais įstatomaisiais įrankiais 
arba netinkamai atlikus techninės priežiūros 
darbus, vibracijos lygis gali pakisti. 
Todėl darbo metu vibracijos apkrova gali 
smarkiai padidėti.
Norint tiksliai įvertinti vibracijos apkrovą, reikėtų 
atsižvelgti ir į laiką, kada įrenginys yra išjungtas 
arba veikia, tačiau tuo metu nenaudojamas. 
Šiuo atveju darbo metu vibracijos apkrova 
gali smarkiai sumažėti. 
Kad operatorius būtų apsaugotas nuo 
vibracijos poveikio, būtina imtis papildomų 
saugos užtikrinimo priemonių, tokių kaip 
elektrinių ir įstatomųjų įrankių techninė 
priežiūra, šiltai laikomos rankos, darbo 
proceso organizavimas.

ATSARGIAI!
Jei triukšmo slėgis didesnis, negu 85 dB(A), 
būtina naudotis klausos apsauga.

Vibracijos lygiai
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Tinkuotų paviršių 
šlifavimas

<2,5 1,5

Betoninių paviršių 
šlifavimas

4,4 1,5

Šlifavimas su abrazyviniu 
disku

<2,5 1,5

Sienos apmušalų 
perforavimas

<2,5 1,5
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Techniniai duomenys

Įrankio tipas RE 14-5 115

Tinklo įtampa V/Hz 230/50

Saugos klasė  / II

Imama galia W 1400

Atiduodama galia W 880

Tuščios veikos sukimosi greitis aps/min 1800–5200

Nominalus sūkių skaičius aps/min 6100

Priedo jungtis M14

Svoris (be jungiamojo kabelio) kg 3,1

Naudojant kreipiamąjį stalelį:

Frezavimo galvutė-Õ mm 82

Frezavimo gylis mm 0...6

Naudojant apsauginį gaubtą:

Didžiausias disko skersmuo mm 115
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Bendras įrankio vaizdas

1 Rankena/nusiurbimo vamzdis
2 Sukimosi greičio reguliavimo 

ratukas
3 Jungiklis

Įrankį įjungti ir išjungti.
Su fiksavimo pozicija ilgalaikio 
darbo režimui.

4 Gaubtas virš rankenos
5 Veleno fiksatorius

skirta nustatyti suklius, kai keičiami 
įrankiai.

6 Slopinanti vibracijas rankena 
7 Korpusas
8 Fiksavimo varžtas

9 Nusiurbimo įtaiso prijungimo 
atvamzdis

10 Jungiamasis kabelis 4,0 m 
su tinklo kištuku

11 Tvirtinimo raktas
12 Apsauginis gaubtas su šepetiniu 

žiedu ir pasukamu kraštiniu 
segmentu

13 Kibi lėkštelė, slopinanti
14 Deimantinis šlifavimo padas 

su keičiamu šlifavimo žiedu
15 Kreipiamasis stalas
16 Frezavimo galvutė su frezavimo 

ratukais
17 Perforavimo galvutė
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Nurodymai dirbant

Prieš pirmą naudojimą
 Išpakuokite elektrinį įrankį ir jo reikmenis 

bei priedus ir patikrinkite, ar nėra 
pakenkimų transportuojant.

Darbas su apsauginiu gaubtu
ĮSPĖJIMAS!

Prieš bet kokius elektrinio įrankio 
aptarnavimo darbus ištraukite tinklo kabelio 
šakutę iš rozetės.
Apsauginio gaubto pritvirtinimas
 Atleiskite ir išsukite nustatymo varžtą (1.).

 Apsauginį gaubtą užmaukite ant korpuso 
virš griovelių (2.).

 Įsukite nustatymo varžtą (3.).
 Apsauginį gaubtą nuimkite atvirkštine 

eilės tvarka.

Pritvirtinkite kibią lėkštelę 

 Paspauskite veleno fiksatorių ir laikykite 
jį šioje padėtyje.

 Šlifavimo padą užsukite ant suklio.
 Šlifavimo padą užveržkite su fiksavimo 

raktu pagal laikrodžio rodyklės judėjimo 
kryptį.

 Šlifavimo priemonę centruodami uždėkite 
ant kibios lėkštelės.

Deimantinio šlifavimo 
pado pritvirtinimas

 Paspauskite veleno fiksatorių ir laikykite 
jį šioje padėtyje.

 Deimantinį šlifavimo padą užsukite ant 
suklio.

 Deimantinį šlifavimo padą užveržkite su 
fiksavimo raktu pagal laikrodžio rodyklės 
judėjimo kryptį.
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Patikrinkite apsauginio gaubto 
padėtį
Šepetinis žiedas privalo išlįsti virš šlifavimo 
lėkštelės apie 0–1 mm. Norint kompensuoti 
deimantinės šlifavimo lėkštelės 
susidėvėjimą, galima keisti apsauginio 
gaubto padėties aukštį.

 Nustatymo varžtą atsukite sukdami prieš 
laikrodžio rodyklės judėjimo kryptį (1.).

 Sukdami nustatykite apsauginį gaubtą į 
norimą aukštį (2.). 

 Užveržkite nustatymo varžtą (3.).

Darbas su kreipiamuoju staleliu
ĮSPĖJIMAS!

Prieš bet kokius elektrinio įrankio 
aptarnavimo darbus ištraukite tinklo kabelio 
šakutę iš rozetės.
Kreipiamojo stalelio pritvirtinimas
 Atleiskite ir išsukite nustatymo varžtą (1.).

 Kreipiamąjį stalelį užmaukite ant korpuso 
virš griovelių (2.).

 Įsukite nustatymo varžtą (3.).
 Kreipiamąjį stalelį nuimkite atvirkštine 

eilės tvarka.

Frezavimo galvutės pritvirtinimas

 Paspauskite veleno fiksatorių ir laikykite jį 
šioje padėtyje (1. rodyklė).

 Frezavimo galvutę užsukite ant suklio (2.)
 Frezavimo galvutę užveržkite su fiksavimo 

raktu pagal laikrodžio rodyklės judėjimo 
kryptį (3.).

 Frezavimo galvutę nuimkite atvirkštine 
eilės tvarka.

Nustatykite frezavimo gylį
Frezavimo gylis 6 lygiais yra nustatomas nuo 
0 iki 6 mm.

 Nustatymo varžtą atsukite sukdami prieš 
laikrodžio rodyklės judėjimo kryptį (1.).

 Sukdami nustatykite apsauginį gaubtą 
į norimą aukštį (2.).

 Užveržkite nustatymo varžtą (3.).

Sukimosi greičio reguliavimas

 Norėdami parinkti sukimosi greitį, regulia-
vimo ratuką pasukite į reikiamą padėtį.
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Elektrinio įrankio įjungimas 
ir išjungimas
Įjungimas trumpalaikio darbo režimui 
be fiksavimo:

 Jungiklį pastumkite į priekį ir laikykite 
toje padėtyje.

 Norėdami išjungti, jungiklį atleiskite.
Įjungimas ilgalaikio darbo režimui 
su fiksavimu:

ATSARGIAI!
Po maitinimo nutrūkimo, įjungtas prietaisas 
vėl pradeda veikti.

 Jungiklį pastumkite į priekį ir užfiksuokite 
toje padėtyje, paspausdami jo priekinę 
dalį.

Išjunkite prietaisą:

 Norėdami išjungti įrankį, atpalaiduokite 
jungiklį, paspausdami jo užpakalinę dalį.

Nusiurbimo įtaiso panaudojimas
ATSARGIAI!

Paviršių sanacijos freza darbo metu turi 
būti prijungta prie dulkių nusiurbimo įtaiso. 
Išsiurbimo įrenginys turi būti leistas naudoti 
akmens dulkių išsiurbimui. 
Sveikatai itin pavojingų, vėžį sukeliančių, 
sausų dulkių išsiurbimui turi būti 
naudojamas specialus išsiurbimo įrenginys, 
turintis atitinkamą leidimą eksploatuoti.
Esant bet kokiam išsiurbimo įrenginio 
gedimui nedelsdami nutraukite darbą ir 
išjunkite prietaisą. Prieš pradėdami vėl 
naudoti įrankį pašalinkite gedimą.

NURODYMAS
Rekomenduojama naudoti specialią orapūtę 
”FLEX S 47 M“.

 Nusiurbimo žarną pritvirtinkite prie 
jungiamojo atvamzdžio.

 Nusiurbimo žarną prijunkite prie 
nusiurbimo įtaiso. Laikykitės nurodymų, 
esančių nusiurbimo įtaiso instrukcijoje! 
Patikrinkite tvirtinimą! Reikalui esant 
naudokite atitinkamą adapterį.

NURODYMAS
Jei Jūsų turimam dulkių siurbliui reikia 
specialaus jungimo atvamzdžio (t.y. jam 
netinka standartinis 32 mm ar 36 mm 
dydžio jungimo atvamzdis, esantis 
elektrinio įrankio komplekte), susisiekite su 
siurblio gamintojais ir užsakykite tinkamą 
adapterį.
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Darbas įrankiu
ĮSPĖJIMAS!

Besisukanti šlifavimo lėkštelė neturi liestis 
su aštriais išsikišusiais daiktais. Atatrankos 
pavojus! Šlifavimo lėkštelės pažeidimai. 
Būtinai pakeiskite apgadintą arba stipriai 
susidėvėjusią šlifavimo lėkštelę.

ATSARGIAI!
Elektrinį įrankį visada laikykite abejomis 
rankomis! 
1. Pritvirtinkite apsauginį gaubtą 

arba kreipiamąjį stalelį.
2. Įrankį pritvirtinkite.
3. Apsauginį gaubtą arba kreipiamąjį 

stalelį nustatykite į tinkamą aukštį.
4. Prijunkite nusiurbimo įtaisą.
5. Įjunkite tinklo kabelio kištuką.
6. Atlikite bandomąjį įjungimą, kad 

patikrintumėte, ar įrankis tinkamai 
įtvirtintas.
Įjunkite elektrinį įrankį (nefiksuodami 
jungiklio) ir leiskite jam veikti apie 
30 sekundžių. Patikrinkite, ar nėra 
disbalanso arba vibracijų.

7. Sureguliuokite reikiamą sukimosi greitį.
8. Įjunkite nusiurbimo įtaisą.
9. Elektrinį įrankį visada laikykite abejomis 

rankomis. 

Vieną ranką visada laikykite ant elektrinio 
įrankio, kad gedimo atveju galėtumėte 
nedelsdami jį išjungti.

10. Prietaiso įjungimas.
Naudojant apsauginį gaubtą:
 Šlifuoklį renovavimo darbams padėkite 

ant apdirbamo paviršiaus.
Šepetinis žiedas privalo glaudžiai priglusti 
prie apdirbamo paviršiaus.

 Paspauskite stipriau, kad šlifavimo įrankis 
liestų apdirbamą paviršių. Šlifuoklį 
renovavimo darbams stumdykite 
persidengiančiais judesiais.

 Šlifuojant kampuose:
– Prietaisą išjunkite ir laukite, kol visiškai 

sustos šlifavimo įrankis.

– Atsukite fiksavimo sraigtą (1.).
– Pasukamą kraštinį segmentą pasukite 
į dešinę (2.).

– Užveržkite fiksavimo varžtą (3.)
– Vėl įjunkite prietaisą.
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Naudojant kreipiamąjį stalelį:
 Kreipiamąjį stalelį visu paviršiumi padėkite 

ant apdirbamo paviršiaus.
 Šlifuoklį renovavimo darbams stumdykite 

persidengiančiais judesiais.
 Kad galėtumėte šlifuoti kampuose, 

kreipiamojo stalelio viena pusė turi 
išpjovą.

NURODYMAS
Reguliariai tikrinkite, ar sukasi frezavimo 
ratukai ant savo ašių. Jei reikia, pašalinkite 
susikaupusias dulkes.
Baigę darbą:
 Baigę darbą, elektrinį įrankį išjunkite 

ir ištraukite tinklo kištuką. 
 Išjunkite nusiurbimo įtaisą.
 Išvalykite elektrinį įrankį.

Techninis aptarnavimas 
ir priežiūra

ĮSPĖJIMAS!
Prieš bet kokius elektrinio įrankio 
aptarnavimo darbus ištraukite tinklo 
kabelio šakutę iš rozetės. 

NURODYMAS
Pakeitimui naudokite tik originalias, 
gamintojo tiekiamas dalis. Tuo atveju, jei 
naudojami kitų firmų gaminiai, gamintojo 
garantiniai įsipareigojimai negalioja.

Valymas
ĮSPĖJIMAS!

Nenaudokite vandens arba skystų valiklių.
 Vidinę korpuso ertmę reguliariai 

prapūskite sausu suspaustu oru. 
 Apsauginį gaubtą arba kreipiamąjį stalelį 

išvalykite sausu suslėgtuoju oru. Tvirtai 
prilipusius nešvarumus pašalinkite su 
teptuku arba šepetėliu.

Remontas
Remontuoti atiduokite tik į gamintojo 
įgaliotas dirbtuves.

NURODYMAS
Garantiniu laikotarpiu neleistina atsukti 
sraigtų variklio korpuse. Jei nesilaikysite 
šio reikalavimo, gamintojo garantiniai 
įsipareigojimai negalios.

Deimantinio šlifavimo pado 
šlifavimo žiedo keitimas
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Frezavimo galvutės frezavimo 
ratukų keitimas

ATSARGIAI!
Visuomet naudokite vienodo tipo frezavimo 
ratukus.

Informaciją apie tinkamą frezavimo ratukų 
montavimą rasite kartu su frezavimo ratukais 
tiekiamoje montavimo instrukcijoje. 

Atsarginės dalys, priedai 
ir reikmenys

Informaciją apie kitus priedus, ypač 
įdedamuosius darbo įrankius (antgalius), 
rasite gamintojo kataloguose.
Surinkimo brėžinius ir atsarginių dalių 
sąrašus rasite mūsų pagrindiniame 
puslapyje: 
www.flex-tools.com

Nurodymai utilizuoti

ĮSPĖJIMAS!
Pašalinkite susidėvėjusių įrankių tinklo 
kabelį, kad jų nebūtų galima naudoti.

Tik ES šalyse
Neišmeskite elektrinių įrankių į buitinių 
atliekų konteinerius

Pagal Europos Sąjungos direktyvą 
Nr. 2002/96/EB dėl senų elektros ir 
elektroninių įrankių ir pagal šalies vidaus 
įstatymus pasenę elektriniai įrankiai turi 
būti renkami atskirai ir utilizuojami arba 
perdirbami taip, kad nekenktų aplinkai.

NURODYMAS
Informaciją apie utilizavimo galimybes 
gausite iš pardavėjo!

-Atitikimo deklaracija

Atsakingai pareiškiame, kad šis gaminys 
atitinka standartus ir normatyvinius 
dokumentus:

EN 60745 pagal direktyvų 
2004/108/EB, 2006/42/EB, 
2011/65/EB apibrėžtis.

Už techninę dokumentaciją atsakingas:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Atsarginė dalis/priedas Užs. Nr.

Kreipiamasis stalas 369.314

Apsauginis gaubtas su šepetiniu 
išoriniu žiedu

366.528

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Garantija

Perkant naują įrankį FLEX suteikia 2 metų 
gamintojo garantiją nuo įrankio pardavimo 
datos vartotojui. Garantiniai įsipareigojimai 
galioja tik defektų, atsiradusių dėl medžiagų 
ir/arba gamybos defektų arba jei gaminio 
savybės neatitinka deklaruojamų. 
Pareiškiant garantines pretenzijas, reikia 
pridėti pirkimo čekį su nurodyta pirkimo data. 
Garantinis remontas atliekamas tik FLEX 
įgaliotose serviso dirbtuvėse. 
Garantiniai įsipareigojimai galioja tik tuo 
atveju, jei įrankis buvo naudojamas pagal 
paskirtį. Garantija negalioja natūralaus 
susidėvėjimo atveju, jei įrankis buvo naudo-
jamas ne pagal paskirtį, jei įrankis visiškai ar 
dalinai išardytas arba sugedo dėl to, kad buvo 
perkrautas, jei buvo naudojami jam neskirti, 
sugedę ar neteisingai naudojami priedai, 
jei žala klientams ar tretiesiems asmenims 
atsirado dėl įrankio poveikio priedui ar detalei 
naudojant jėgą, dėl naudojimo ne pagal 
paskirtį ar nepakankamo techninio 
aptarnavimo, jei yra pažeidimų dėl išorinio ar 
svetimkūnių poveikio, pvz., smėlio ar 
akmenėlių, dėl to, kad nebuvo laikomasi 
instrukcijos nurodymų, pvz., įrankis buvo 
jungiamas į ne tos įtampos ar ne tos srovės 
rūšies tinklą. Į garantinius įsipareigojimus 
neįeina žalos atlyginimas jei ji padaryta dėl 
įrankio poveikio priedui ar apdorojamai 
medžiagai, dėl to, kad buvo naudojama 
pernelyg didelė jėga, dėl nepakankamos 
įrankio priežiūros ar neteisingo techninio 
aptarnavimo, kurį atliko klientas ar tretieji 
asmenys, defektų, atsiradusių dėl išorinio 
poveikio ar dėl svetimkūnių, pvz., smėlio ar 
akmenukų poveikio, arba defektų, atsiradusių 
dėl to, kad nebuvo laikomasi instrukcijos 
nurodymų, pvz., prijungus prie ne tos įtampos 
ar ne tos srovės rūšies tinklo, atveju. 
Garantiniai įsipareigojimai priedams ir 
reikmenims galioja tik tada, jei jie buvo 
naudojami su įrankiu, su kuriuo jie skirti 
arba leidžiami naudoti.

Atsakomybės pašalinimas
Gamintojas ir jo atstovai neatsako už 
nuostolius ir negautą pelną dėl darbinės 
veiklos nutraukimo, kurį sukėlė įrankis 
arba netinkamas įrankio naudojimas.
Gamintojas ir jo atstovai neatsako už nuo-
stolius, jeigu įrankis buvo naudojamas 
ne pagal paskirtį arba kartu su kitų gamintojų 
gaminiais.
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Izmantotie simboli

BRĪDINĀJUMS!
Apzīmē tiešu draudošu bīstamību. 
Šī norādījuma neievērošanas gadījumā 
draud nāve vai ïoti smagas traumas.

UZMANĪBU!
Apzīmē iespējamu bīstamu situāciju. 
Šī norādījuma neievērošanas gadījumā 
draud traumas vai materiāli zaudējumi.

NORĀDĪJUMS
Apzīmē izmantošanas ieteikumus 
un svarīgu informāciju.

Simboli uz instrumenta
Traumatisma riska 
samazināšanai izlasiet 
lietošanas pamācību!

Nēsājiet acu aizsargu!

Nēsājiet trokšòu aizsargu!

Norādījums par vecās iekārtas 
likvidēšanu (sk. 265. lpp.)! 

Jūsu drošībai

BRĪDINĀJUMS!
Pirms elektroinstrumenta izmantošanas 
izlasiet un rīkojieties saskaòā ar:
– šo lietošanas pamācību,
– pievienotās brošūras „Vispārējiem 

drošības tehnikas norādījumiem“ 
darbā ar elektroinstrumentiem 
(Aprakstu-Nr.: 315.915),

– darba iecirknī paredzētajiem nelaimes 
gadījumu aizsardzības noteikumiem un 
instrukcijām.

Šis elektroinstruments izgatavots atbilstoši 
tehnikas līmenim, un balstoties uz atzītiem 
darba drošības tehnikas noteikumiem. 
Neskatoties uz to, tās izmantotājam vai 
trešajām personām ekspluatēšanas laikā 
var rasties dzīvībai bīstamas situācijas, 
kā arī mašīnas bojājumi vai citi materiāli 
zaudējumi. Elektroinstrumentu drīkst 
izmantot tikai
– paredzētajiem darbiem,
– drošības tehnikas noteikumiem 

atbilstošā stāvoklī.
Drošību ietekmējoši traucējumi 
nekavējoties jānovērš.

Noteikumiem atbilstoša 
izmantošana
Remontdarbu slīpmašīna RE 14-5 115 
paredzēta
– profesionālai izmantošanai rūpniecībā 

un amatniecībā,
– apšuvumu pāreju nofrēzēšanai un betona 

virsmu raupjošanai,
– krāsu slāòu, apmetumu, flīžu, paklāju 

līmes palieku noòemšanai no cieta 
pamata (cieta apmetuma, betona),

– sausai slīpēšanai un betona, apmetuma, 
klonu, smilšakmens, šamota un asfalta 
nolīdzināšanai, krāsas 

– tapešu perforēšanai uz cietām 
pamatvirsmām,

– iesaistīšanā ar instrumentiem, kurus šai 
ierīcei piedāvā firma FLEX un kuri pielaisti 
ar minimālo 6100 apgr./min.
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Izmantošana ar griezējdiskiem, rupjām 
slīpripām, sprostslīpripām vai stiepïu sukām 
ir aizliegta.
Izmantojot remontdarbu slīpmašīnu 
RE 14-5 115, nepieciešama M kategorijas 
putekïu sūcēja pieslēgšana.

Remontdarbu slīpmašīnas 
drošības tehnikas noteikumi

BRĪDINĀJUMS!
Izlasiet visus drošības tehnikas 
noteikumus un norādījumus. 
Drošības tehnikas noteikumu un 
norādījumu neievērošanas gadījumā, 
var tikt izraisītas elektrotraumas, 
ugunsgrēks un/vai citi smagi ievainojumi. 
Uzglabājiet drošības tehnikas 
noteikumus un norādījumus nākotnei.
 Šo elektroinstrumentu jāizmanto ar 

atbilstošu aprīkojumu kā virsmu 
apstrādes frēzi būvbarbos, 
remontdarbu slīpmašīnu un 
smilšpapīra slīpmašīnu. Ievērojiet 
visus drošības tehnika noteikumus, 
norādījumus, attēlojumus un datus, 
kurus Jūs saòēmāt kopā ar šo ierīci. 
Ja netiks ievēroti sekojošie norādījumi, 
tad var tikt izraisīta elektrotrauma, 
uguns un/vai smagi ievainojumi.

 Šis elektroinstruments nav piemērots 
darbam ar stiepïu sukām, pulēšanai un 
abrazīvai griešanai.
Izmantojot elektroinstrumentu darbiem, 
kuriem tas nav paredzēts, var tikt izraisīta 
bīstamība un traumas.

 Neizmantojiet aprīkojumu, kuru 
ražotājs nav speciāli paredzējis 
vai ieteicis šim elektroinstrumentam. 
Tas apstāklis, ka Jūs varat aprīkojumu 
piestiprināt pie sava elektroinstrumenta, 
vēl negarantē tā drošu izmantošanu.

 Pieïaujamam iesaistāmā instrumenta 
apgriezienu skaitam jābūt vismaz tik 
augstam, kā uz elektroinstrumenta 
norādītajam maksimālajam 
apgriezienu skaitam. 
Aprīkojums, kas griežas ātrāk par 
pieïaujamo ātrumu, var salūzt un tikt 
atmests atpakaï.

 Iesaistāmā instrumenta ārējam 
diametram un biezumam jātbilst 
elektroinstrumenta dotajiem 
izmēriem. 
Nepareizi izmērītos izmantojamos 
instrumentus nevar pietiekami ekranēt 
vai kontrolēt.

 Slīpripām, slīpēšanas šíīvjiem vai 
citam aprīkojumam precīzi jāpieguï 
jūsu elektroinstrumenta slīpēšanas 
darbvārpstai. 
Izmantojamie instrumenti, kuri precīzi 
nepieguï  elektroinstrumenta slīpēšanas 
darbvārpstai, griežas nevienmērīgi, ïoti 
stipri vibrē un var izraisīt kontroles zudumu.

 Neizmantojiet bojātus izmantojamos 
instrumentus. Pirms katras izmanto-
šanas pārbaudiet izmantojamo instru-
mentu šíēlumus un plaisas, slīpē-
šanas šíīvju plaisas, nodilumu vai 
stipru nolietojumu. Ja elektro-
instruments vai izmantojamais instru-
ments nokrīt, pārbaudiet tā bojājumus 
vai izmantojiet nebojātu izmantojamo 
instrumentu. Ja ir notikusi izmanto-
jamā instrumenta kontrole unt izman-
tošana, tad Jums un tuvumā esošajām 
personām jāatrodas ārpus rotējošā 
izmantojamā instrumenta plaknes un 
jāïauj ierīcei vienu minūti rotēt ar 
visaugstāko apgriezienu skaitu. 
Bojāti izmantojamie instrumenti šajā 
pārbaudes laikā parasti salūzt.

 Nēsājiet individuālu aizsarga-
prīkojumu. Atkarībā no pielietojuma, 
izmantojiet visas sejas aizsargu, 
acu aizsargu vai aizsargbrilles. 
Ja nepieciešams, nēsājiet putekïu 
masku, dzirdes aizsargu, 
aizsargcimdus vai speciālu 
priekšautu, kas aizsargā Jūs no 
slīpēšanas un materiāla sīkajām 
daïiòām. 
Acis jāaizsargā no lidojošiem 
svešíermeòiem, kuri rodas dažādu 
pielietojumu laikā.  Putekïu vai filtrējošai 
aizsargmaskai jāfiltrē putekïi, kuri rodas 
darba laikā. Ja Jūs ilga laika posmā esat 
pakïauts lielam troksnim, tad Jūs varat 
zaudēt dzirdi.
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 Ievērojiet, lai citas personas atrastos 
drošā attālumā no Jūsa darba zonas. 
Katram, kas ierodas darba zonā, 
jānēsā individuālais aizsarga-
prīkojums. 
Sagataves atlūzas vai salūzuši  
izmantojamie instrumenti var aizlidot un 
izraisīt traumas arī ārpus tiešās darba 
zonas.

 Turiet instrumentu tikai aiz izolētajām 
rokturu vietām, ja izpildat darbus, kuru 
laikā izmantojamais instruments var 
aizskart noslēptus elektriskos vadus 
vai paša instrumeta tīkla kabeli. 
Kontakts ar zem sprieguma esošo vadu var 
izraisīt spriegumu arī ierīces metāla detaïās 
un izraisīt elektrotraumu.

 Ievērojiet, lai tīkla kabelis neatrastos 
rotējošo izmantojamo instrumentu 
tuvumā. 
Ja tiek pazaudēta kontrole pār ierīci, 
tad tīkla kabeli var pārgriezt vai aizskart 
un Jūsu delna vai roka var iekïūt rotējošajā 
izmantojamā instrumentā.

 Nekad nenolieciet elektro-
instrumentu, pirms izmantojamais 
instruments nav pilnīgi apstājies. 
Rotējošāis izmantojamais instruments var 
kontaktēties ar virsmu, kur tas ir jānoliek, 
kā rezultātā Jūs varat pazaudēt kontroli pār  
elektroinstrumentu.

 Neïaujiet elektroinstrumentam 
darboties, ja Jūs to nesat. 
Jūsu apìērbs var nejauši saskarties ar 
rotējošo izmantojamo instrumentu un 
izmantojamais instruments var ieurbties 
Jūsu íermenī.

 Regulāri tīriet elektroinstrumenta 
ventilācijas spraugas. 
Motora ventilators ievelk korpusā putekïus, 
un liels sakrājušos metāla putekïu 
daudzums var izraisīt elektrobīstamību.

 Neizmantojiet elektroinstrumentu 
viegli uzliesmojošu materiālu tuvumā.
Dzirksteles var šos materiālus aizdedzināt.

 Neizmantojiet izmantojamos 
instrumentus, kuriem nepieciešami 
šíidri dzesēšanas līdzekïi. 
Ūdens vai cita šíidra dzesēšanas līdzekïa 
izmantošana var izraisīt elektrotraumu.

Īpaši drošības tehnikas 
noteikumi slīpēšanai:
 Izmantojiet tikai elektroinstrumentiem 

paredzētos abrazīvos materiālus un 
šiem abrazīvajiem materiāliem 
paredzēto aizsargapvalku. 
Abrazīvos materiālus, kuri nav paredzēti 
elektroinstrumentam, nevar pietiekami 
ekranēt un tie ir nedroši.

 Aizsargapvalku droši jāpiestiprina pie 
elektroinstrumenta un jānostāda tā, 
lai tiktu panākta visaugstākā drošības 
pakāpe, t. i. vismazākajai abrazīvā 
materiāla daïai atklāti jānorāda uz 
apkalpojošo personu. 
Aizsargapvalkam jāaizsargā apkalpojošā 
persona no atlūzām un nejauša kontakta ar 
abrazīvo materiālu.

 Abrazīvos materiālus drīkst izmantot 
tikai iekeiktajām izmantošanas 
iespējām.
Piemēram: Nekad neslīpējiet ar dimanta 
slīpēšanas šíīvja sānu virsmu. Dimanta 
slīpēšanas šíīvji ir paredzēti materiāla 
noòemšanai ar slīpēšanas šíīvja apakšējo 
malu. Šie abrazīvie materiāli var salūzt, ja uz 
tiem iedarbojoties sr spēku  no sāniem.

 Izmantojiet tikai nebojātus pareiza 
lieluma un formas savilcējatlokus 
Jūsu izvēlētajam izmantojamam 
instrumentam. 
Piemēroti atloki sargā izmantojamos 
instrumentus un līdz ar to samazina lūzuma 
bīstamību. 

 Neizmantojiet lielāku elektro-
instrumentu nolietotus izmantojamos 
instrumentus. 
Lielāku elektroinstrumentu izmantojamie 
instrumenti nav konstruēti mazo 
elektroinstrumentu lielākam 
apgriezienu skaitam un var salūzt.

Atsitiens un atbilstoši drošības 
tehnikas noteikumi
Atsitiens ir kustībā esoša iesaistāmā 
instrumenta kā piem., slīpripas, slīpēšanas 
šíīvja, stiepïu sukas pēkšòa aizāíējoša vai 
bloíējoša reakcija, kas izraisa rotējošā 
izmantojamā instrumenta pēkšòu 
apstāšanos. 
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Tā rezultātā tiek izraisīts elektroinstrumenta 
nekontrolēts paātrinājums pret iesaistāmā 
instrumenta rotācijas kustību boíēšanas 
vietā.
Ja piem., kāda slīpripa ieāíējas sagatavē 
vai to bloíē, tad slīpripas mala, kura tiek 
iegremdēta sagatavē, var sapīties un ar 
to izlauzt slīpripu vai izraisīt atsitienu. 
Tad slīpripa kustas uz apkalpojošās 
personas pusi vai no tās prom, atkarībā 
no ripas rotācijas virziena bloíēšanas vietā.  
Tā slīpripas var arī lūzt.
Atsitiens ir nepareizas vai kïūdainas 
elektroinstrumenta izmantošanas rezultāts. 
To var novērst, ievērojot attiecīgus drošības 
tehnikas noteikumus, kuri tiek zemāk 
aprakstīti.
 Stingri turiet elektroinstrumentu un 

nostādiet savu íermeni un rokas tādā 
pozīcijā, ar kuru Jūs varat uztvert 
atsitiena spēku. Ja ir, vienmēr 
izmantojiet papildrokturi, lai Jums pēc 
iespējas labi varētu kontrolēt atsitiena 
spēku vai reakcijas momentu palaides 
laikā.  
Apkalpojošā persona, ievērojot piemērotus 
drošības pasākumus, var pārvaldīt atsitiena 
un reakcijas spēkus.

 Ievērojiet, lai Jūsu rokas nekad 
neatrastos rotējoša izmantojamā 
instrumenta tuvumā. 
Atsitienā laikā izmantojamais instruments 
var izdarīt kustību pāri Jūsu rokai.

 Izvairieties ar savu íermeni no vietas, 
kurā elektroinstruments atsitiena 
laikā tiek virzīts. 
Atsitiens virza elektroinstrumentu virzienā, 
kas ir pretējs slīpripas kustībai bloíēšanas 
vietā. 

 Īpaši uzmanīgi strādājiet vietās ar 
stūriem, asām malām utt. Novērsiet 
izmantojamo instrumentu atlēkšanu 
no sagataves un iespīlēšanos tajā. 
Rotējošam izmantojamam instrumentam ir 
nosliece iespīlēties stūros, asās malās vai 
arī atsitiena laikā.  Tas izraisa kontroles 
zudumu vai atsitienu.

 Neizmantojiet íēdes vai zobzāìplātni. 
Tādi izmantojamie instrumenti bieži izraisa 
atsitiena vai kontroles zaudēšanu pār 
elektroinstrumentu.

Īpaši drošības tehnikas noteikumi, 
slīpējot ar smilšpapīru:
 Neizmantojiet darbā pārāk lielu izmēru 

slīpēšanas loksnes, bet gan ievērojiet 
ražotāja norādītos slīpēšanas lokšòu 
izmērus.
Slīpēšanas loksnes, kuras izvirzās virs 
slīpēšanas šíīvja, var izraisīt traumas, 
kā arī slīpēšanas lokšòu bloíēšanu, 
plīšanu vai atsitienu.

Īpaši drošības tehnikas noteikumi 
frēzēšanai:
 Neapstrādājiet atklātas tērauda armatūru 

virsmas. Atsitiena bīstamība!
 Ievērojiet īpašu piesardzību apstrādājot 

stūrus, malas un robežpārejas. Iespējami 
frēzgalvas jeb frēzes disku bojājumi. 

 Darbiniet elektroinstrumentu tikai tad, ja ir 
nodrošināta frēzes disku brīva rotēšana. 

 Izmantojiet tikai oriìinālas  firmas FLEX 
frēzgalvas un frēzes diskus. Nedrīkst 
izmantot lāgošanas ierīces vai 
savienotājelementus.

Citi drošības tehnikas noteikumi
 Izmantojiet tikai ārdarbiem paredzētus 

pagarinājuma kabeïus.
 Nav ieteicama svina krāsu noslīpēšana. 

Svina krāsu noslīpēšanu drīkst veitk tikai 
speciālists.

 Neapstrādājiet materiālus, no kuriem var 
izdalīties veselībai bīstamas vielas (piem., 
azbests). Realizējiet aizsargpasākumus, 
ja var izveidoties veselībai kaitīgi, ātri 
uzliesmojoši vai sprādzienu izraisoši 
putekïi. Nēsājiet putekïu aizsargmasku. 
Izmantojiet nosūcējiekārtas.

MATERIĀLIE ZAUDĒJUMI!
 Tīkla spriegumam jāsaskan ar sprieguma 

datiem uz firmas plāksnītes.
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Trokšòi un vibrācija

Trokšòu un svārstību koeficienti tika noteikti 
atbilstoši EN 60745. 
Ar A novērtētais ierīces trokšòa līmenis 
parasti sastāda:
– skaòas spiediena līmeni: 85 dB(A);
– Skaòas jaudas līmenis: 96 dB(A);
– Nedrošība: K = 3 dB.
Svārstību summārās vērtības:

BRĪDINĀJUMS!
Dotās mērvienības attiecas uz jaunām 
ierīcēm. Izmantojot katru dienu, izmainās 
trokšòu un svārstību koeficienti.

NORĀDĪJUMS
Šajās tehniskajās prasībās norādītais 
svārstību līmenis ir izmērīts atbilstoši 
EN 60745 normētajai mērīšanas metodei 
un elektroinstrumentu salīdzināšanai var tik 
savstarpēji izmantots. Tas ir piemērots arī 
iepriekšējai svārstību slodzes novērtēšanai. 
Dotais svārstību līmenis parāda galvenos 
elektroinstrumenta izmantošanas veidus.
Bet, ja elektroinstruments ar atšíirīgiem 
rezerves instrumentiem vai nepietiekamu 
apkopi tiek pielietots citādai izmantošanai, 
tad var rasties svārstību līmeòa novirzes. 
Tas var ievērojami palielināt svārstību slodzi 
visā darba laika periodā.
Precīzai svārstību slodzes noteikšanai jāòem 
vērā arī tas laiks, kurā ierīce ir gan izslēgta, 
vai arī darbojas, bet faktiski neatrodas darba 
procesā. Tas var ievērojami samazināt 
svārstību slodzi visā darba laika periodā. 
Sastādiet drošības tehnikas 
papildnoteikumus strādājošās personas 
aizsardzībai pret svārstību iedarbību, kā 
piem., attiecībā uz: elektroinstrumenta un 
rezerves instrumentu apkopi, roku siltuma 
saglabāšanu, darba procesu organizāciju.

UZMANĪBU!
Skaòas spiedienam pārsniedzot 85 dB(A), 
jānēsā skaòas aizsargu.

Svārstību summārās 
vērtības
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Apmetuma virsmu frēzēšana <2,5 1,5

Betona virsmu slīpēšana 4,4 1,5

Slīpēšana ar slīpēšanas 
loksni

<2,5 1,5

Tapešu perforēšana <2,5 1,5
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Tehniskā informācija

Ierīces modelis RE 14-5 115

Tīkla spriegums V/Hz 230/50

Aizsargklase  / II

Patērējamā jauda W 1400

Lietderīgā jauda W 880

Apgriezienu skaits tukšgaitā apgr./min 1800–5200

Nominālais griešanās ātrums apgr./min 6100

Instrumenta nostiprinājums M14

Svars (bez pieslēguma kabeïa) kg 3,1

izmantojot vadierīci:

Frēzgalvas Õ mm 82

Frēzēšanas dziïums mm 0...6

izmantojot aizsargapvalku:

maks. ripas diametrs mm 115
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Īss apskats

1 Rokturis/nosūcējcaurule
2 Apgriezienu skaita 

iepriekšizvēles nostādīšanas 
disks

3 Slēdzis
Ieslēgšanai un izslēgšanai.
Ar ilgstošas ekspluatācijas fiksēšanu.

4 Roktura apvalks
5 Darbvārpstas aretēšana

Darbvārpstas apstādināšanai, 
nomainot instrumentus.

6 SoftVib rokturis
7 Korpuss
8 Stāvokïa fiksēšanas skrūve

9 Nosūkšanas savienotājīscaurule
10 Pieslēguma kabelis 4,0 m ar tīkla 

kontaktdakšu
11 Aptures atslēga
12 Aizsargapvalks ar suku gredzenu 

un grozāmu malas segmentu
13 Līpšíīvis, slāpēts
14 Dimanta slīpēšanas šíīvis ar 

nomaināmu kontaktgredzenu
15 Vadierīce
16 Frēzgalva ar frēzes diskiem
17 Perforēšanas galviòa
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Lietošanas noteikumi

Pirms ekspluatācijas
 Izpakojiet elektroinstrumentu un 

aprīkojumu, pārbaudiet piegādes 
komplekta saturu un iespējamos 
transportēšanas bojājumus.

Darbs ar aizsargapvalku
BRĪDINĀJUMS!

Pirms visu elektroinstrumenta apkopes 
darbu uzsākšanas atvienojiet tīkla 
kontaktdakšu.
Aizsargapvalka piestiprināšana
 Atlaidiet stāvokïa fiksēšanas skrūvi un 

izskrūvējiet (1.).

 Bīdiet aizsargvāku pāri korpusa tapām 
(2.).

 Ieskrūvējiet stāvokïa fiksēšanas skrūvi 
(3.).

 Noòemiet aizsargvāku otrādā secībā.

Līpšíīvja piestiprināšana 

 Nospiediet darbvārpstas aretieri un turiet 
nospiestu.

 Uzskrūvējiet slīpēšanas šíīvi uz 
darbvārpstas.

 Ar aptures atslēgu stingri pievelciet 
slīpēšanas šíīvi pulksteòrādītāju virzienā.

 Uzlieciet abrazīvo materiālu centrēti uz 
līpšíīvja.

Dimanta slīpēšanas 
šíīvja piestiprināšana

 Nospiediet darbvārpstas aretieri un turiet 
nospiestu.

 Uzskrūvējiet dimanta slīpēšanas šíīvi 
uz darbvārpstas.

 Ar aptures atslēgu stingri pievelciet 
dimanta slīpēšanas šíīvi pulksteòrādītāju 
virzienā.
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Kontrolējiet aizsargapvalka 
stāvokli
Suku gredzenam jāizvirzās virs slīpēšanas 
šíīvja apm. par 0–1 mm. Dimanta slīpēšanas 
šíīvju nodiluma izlīdzināšanai iespējama 
aizsargapvalka augstuma regulēšana.

 Atlaidiet stāvokïa fiksēšanas skrūvi pretēji 
pulksteòrādītāju virzienam (1.).

 Pagriežot nostādiet aizsargapvalku 
nepieciešamajā augstumā (2.). 

 Stingri pievelciet stāvokïa fiksēšanas 
skrūvi (3.).

Darbināšana ar vadierīci
BRĪDINĀJUMS!

Pirms visu elektroinstrumenta apkopes 
darbu uzsākšanas atvienojiet tīkla 
kontaktdakšu.
Vadierīces piestiprināšana
 Atlaidiet stāvokïa fiksēšanas skrūvi 

un izskrūvējiet (1.).

 Bīdiet vadierīci pāri korpusa tapām (2.).
 Ieskrūvējiet stāvokïa fiksēšanas skrūvi 

(3.).
 Noòemiet vadierīci otrādā secībā.

Frēzgalvas piestiprināšana

 Nospiediet darbvārpstas aretieri un turiet 
nospiestu (1.).

 Uzskrūvējiet frēzgalvu uz darbvārpstas 
(2.)

 Ar aptures atslēgu stingri pievelciet 
frēzgalvu pulksteòrādītāju virzienā (3.).

 Noòemiet frēzgalvu otrādā secībā.
Frēzēšanas dziïuma nostādīšana
Frēzēšanas dziïumu var nostādīt 6 pakāpēs 
no 0 līdz 6 mm.

 Atlaidiet stāvokïa fiksēšanas skrūvi pretēji 
pulksteòrādītāju virzienam (1.).

 Pagriežot nostādiet aizsargapvalku 
nepieciešamajā augstumā (2.).

 Stingri pievelciet stāvokïa fiksēšanas 
skrūvi (3.).
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Apgriezienu skaita 
iepriekšizvēle

 Darba apgriezienu skaita nostādīšanai 
pagrieztiet iestatīšanas disku uz 
nepieciešamo vērtību.

Elektroinstrumenta ieslēgšana 
un izslēgšana
Īslaicīgā darba režīms bez iefiksēšanās:

 Nobīdiet slēdzi uz priekšu un stingri turiet.
 Lai izslēgtu, slēdzi atlaidiet.
Ilgstošs darba režīms ar iefiksēšanos:

UZMANĪBU!
Pēc strāvas atslēgšanas ieslēgtais elektro-
instruments sāk atkal darboties.

 Nobīdiet slēdzi uz priekšu un, 
nospiežot tā priekšgalu, iefiksējiet.

Ierīces izslēgšana:

 Lai izslēgtu, slēdzi atbloíējiet, 
nospiežot tā pakaïējo galu.

Nosūcējiekārtas izmantošana
UZMANĪBU!

Darbības laikā renovācijas darbu frēzi 
jāpieslēdz pie putekïu nosūkšanas 
sistēmas. Putekïu nosūkšanas sistēmai 
jāatbilst kalnu iežu putekïu nosūkšanas 
prasībām. 
Veselībai īpaši kaitīgu, vēzi izraisošu, sausu 
putekïu nosūkšanai jāizmanto šim nolūkam 
paredzēta speciāla putekïu nosūkšanas 
ierīce.
Jebkura putekïu nosūkšanas sistēmas 
traucējuma gadījumā nekavējoties 
pārtrauciet darbu un izslēdziet ierīci. 
Novērsiet bojājumus pirms ekspluatācijas 
uzsākšanas no jauna.

NORĀDĪJUMS
Ieteicama firmas FLEX speciālnosūcēja 
S 47 M izmantošana.

 Piestipriniet nosūcējšïūteni pie 
savienotājīscaurules.
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 Pieslēdziet uzsūkšanas šïūteni 
pie nosūcējiekārtas. Ievērojiet 
nosūcējiekārtas lietošanas pamācības 
noteikumus! Pārbaudiet nostiprinājuma 
stabilitāti! Ja nepieciešams, izmantojioet 
piemērotu adapteri.

NORĀDĪJUMS
Ja putekïu sūcējam ir nepieciešama 
speciāla savienotājcaurule (t. i. cita 
savienotājcaurule un nevis 32 mm/36 mm 
standarta savienotājcaurule, kura iekïauta 
elektroinstrumenta piegādes komplektā), 
tad sazinieties ar putekïu sūcēja 
piegādātāju, lai nodrošinātu piemērotu 
adapteri.

Darbs ar elektroinstrumentu
BRĪDINĀJUMS!

Rotējošais slīpēšanas šíīvis nedrīkst 
saskarties ar asiem izvirzītiem 
priekšmetiem. Atsitiena bīstamība! 
Slīpēšanas šíīvja bojājumi. Ja slīpēšanas 
šíīvis ir stipri nolietots vai bojāts, tad to 
obligāti jānomaina.

UZMANĪBU!
Elektroinstrumentu vienmēr stigri jātur 
ar abām rokām! 
1. Piestipriniet aizsargapvalku vai vadierīci.
2. Piestipriniet instrumentu.
3. Nostādiet aizsargapvalka vai vadierīces 

pareizu augstumu.
4. Pieslēdziet nosūcējiekārtu.
5. Iespraudiet tīkla kontaktdakšu.
6. Realizējiet izmēìinājuma palaišanu, 

lai pārbaudītu instrumenta pareizu 
nostiprinājumu.
ieslēdziet elektroinstrumentu (bez 
iefiksēšanās) un ïaujiet apm. 30 sekundes 
darboties. Veiciet nelīdzsvarotības un 
vibrācijas pārbaudi.

7. Nostādiet nepieciešamo apgriezienu 
skaitu.

8. Ieslēdziet nosūcējiekārtu.
9. Elektroinstrumentu vienmēr stigri jātur 

ar abām rokām. 

Vienai rokai vienmēr jāatrodas uz 
elektroinstrumenta, lai avārijas situācijā 
elektroinstrumentu varētu nekavējoties 
izslēgt.

10. Ierīces ieslēgšana.
Izmantojot aizsargapvalku:
 Uzlieciet remontdarbu slīpmašīnu 

uz darba virsmas.
Suku gredzenam jābūt vienā līmenī 
ar darba virsmu.

 Palieliniet spiedienu, lai realizētu 
slīpēšanas instrumenta kontaktu ar darba 
virsmu. Vienlaicīgi vadiet remontdarbu 
slīpmašīnu ar nosedzošām kustībām.
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 Slīpēšana stūros:
– Izslēdziet ierīci un nogaidiet,  

līdz slīpmašīna apstājas.

– Atlaidiet saspiedējskrūvi (1.).
– Pagrieziet pa labi grozāmo malas 

segmentu (2.).
– Stingri pievelciet saspiedējskrūvi (3.)
– Ieslēdziet ierīci no jauna.

Izmantojot vadierīci:
 Uzlieciet vadierīci ar pilnu virsmu 

uz apstrādājamās virsmas.
 Vadiet remontdarbu slīpmašīnu 

ar nosedzošām kustībām.
 Slīpēšanai stūros vadierīces viena mala 

ir saplacināta.

NORĀDĪJUMS
Regulāri pārbaudiet, vai frēzes diski griežas 
uz savām asīm. Ja nepieciešams, likvidējiet 
putekïu nosēdumus, tos izdauzot.

Pēc darba:
 Pēc darba beigam izslēdziet 

elektroinstrumentu un izvelciet tīkla 
kontaktdakšu. 

 Izslēdziet nosūcējierīci.
 Notīriet elektroinstrumentu.

Tehniskā apkope un kopšana

BRĪDINĀJUMS!
Pirms visu elektroinstrumenta apkopes 
darbu uzsākšanas atvienojiet tīkla 
kontaktdakšu. 

NORĀDĪJUMS
Nomaiòai izmantojiet tikai ražotāja oriìināl-
detaïas. Izmantojot citus ražojumus, tiek 
dzēsti ražotāja garantijas pienākumi.

Tīrīšana
BRĪDINĀJUMS!

Neizmantojiet ūdeni un šíidrus tīrīšanas 
līdzekïus.
 Korpusa iekšpusi kopā ar motoru regulāri 

jāizpūš ar sausu saspiesto gaisu. 
 Tīriet aizsargapvalku jeb vadierīci ar sausu 

pneimatisko gaisu. Grūti izòemamus 
pielipumus noòemiet ar otu vai suku.

Remontdarbi
Remontdarbus jāveic tikai ražotāja 
autorizētā klientu servisa darbnīcā.

NORĀDĪJUMS
Garantijas laikā neatlaidiet motora korpusa 
skrūves. Neievērošanas gadījumā tiek 
dzēsti ražotāja garantijas pienākumi.
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Dimanta slīpēšanas šíīvja 
kontaktgredzena nomaiòa

Frēzgalvas frēzes disku nomaiòa
UZMANĪBU!

Vienmēr izmantojiet vienāda tipa frēzes 
diskus.

Par frēzes disku pareizu montāžu 
iepazīstieties kopā ar frēzes diskiem 
piegādātajā montāžas instrukcijā. 

Rezerves daïas un aprīkojums

Ar citu aprīkojumu, īpaši ar izmantojamiem 
instrumentiem, var iepazīties ražotāja 
katalogā.
Detaïu izkārtojuma attēlus un rezerves daïu 
sarakstus Jūs atradīsiem mūsu mājas lapā: 
www.flex-tools.com

Norādījumi par likvidēšanu

BRĪDINĀJUMS!
Nodrošiniet nolietoto ierīču nelietojamību, 
likvidējot to tīkla kabeli.

Tikai ES valstīm
Nelikvidējiet elektroinstrumentus 
kopā ar parastajiem atkritumiem.

Vadoties pēc Eiropas 2002/96/EK 
direktīvas „Par vecām elektronikas un 
elektroiekārtām“ un ietverot nacionālajā 
likumdošanā, nepieciešama nolietotu 
elektroinstrumentu šíirota savākšana 
un nodošana otrreizējai, vidi saudzējošai 
pārstrādei.

NORĀDĪJUMS
Informāciju par ierīces likvidēšanas 
iespējām var saòemt specializētajā veikalā.

-Atbilstība

Mēs paziòojam ar pilnu atbildību, ka šis 
izstrādājums atbilst sekojošajām normām 
vai normatīvajiem dokumentiem:

EN 60745 atbilstoši direktīvu 
2004/108/EK, 2006/42/EK, 
2011/65/EK noteikumiem.

Par tehnisko dokumentāciju atbild:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

Rezerves daïa/aprīkojums Pasūt.-
Nr.

Vadierīce 369.314

Aizsargapvalks ar suku vainagu 366.528
Oliver SchneiderEckhard Rühle

Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Garantija

Iegādājoties jaunu mašīnu, firma FLEX dod 
2 gadus ražotāja garantiju, skaitot no 
mašīnas pārdošanas datuma gala patērē-
tājam. Garantija attiecas tikai uz bojāju-
miem, kuri attiecas uz materiāla un/vai 
ražošanas defektiem, kā arī uz garantēto 
īpašību neizpildi. 
Garantijas prasību nodrošināšanai 
nepieciešama pārdošanas čeka oriìināla 
pievienošana ar pārdošanas datuma 
norādi. Garantijas remontdarbus drīkst 
izpildīt tikai FLEX autorizētajās darbnīcās 
vai servisa stacijās.
Garantijas prasības pastāv tikai tad, 
ja ekspluatācija ir notikusi atbilstoši 
noteikumiem. Īpaši no garantijas tiek 
izslēgts ekspluatācijas rezultātā radies 
nodilums, neprasmīga pielietošana, daïēji 
vai pilnīgi demontēta mašīna, kā arī 
mašīnas pārslodzes dēï radušies bojājumi, 
neatïautu, bojātu vai nepareizu pielieto-
jamo instrumentu izmantošana.
Garantijas prasībās neietilpst pielietojamo 
instrumentu jeb sagatavju bojājumi, kuri 
radušies mašīnas pielietošanas gadījumā, 
spēka pielietojums, bojājumi, 
kurus izraisījs klients vai trešās personas, 
neprasmīgi vai nepietiekami veicot 
mašīnas apkopi, bojājumi, kuri radušies 
svešas ietekmes vai svešíermeòu, piem., 
smilšu vai akmeòu, iedarbības rezultātā, 
kā arī bojājumi lietošanas pamācības 
neievērošanas gadījumā, piem., pieslēg-
šana pie nepareiza tīkla sprieguma vai 
srāvas veida. Garantijas prasības attiecībā 
uz pielietojamiem instrumentiem jeb 
aprīkojumu var apmierināt tikai tad, ja tie 
tika izmantoti mašīnās, ar kurām šada 
izmantošana ir paredzēta vai atïauta.

Atbildības izslēgšana
Ražotājs un viòa pārstāvis nav atbildīgi 
par zaudējumiem un peïòas zudumiem 
uzòēmuma darbības pārtraukšanas 
gadījumā, kurš tika izraisīts ražojuma vai 
ražojuma neiespējamās izmantošanas dēï.
Ražotājs un viòa pārstāvis nav atbildīgi par 
zaudējumiem, kuri radušies ierīces 
neprasmīgas izmantošanas dēï, vai tika 
izraisīti citu ražotāju izstrādājumu 
pielietošanas rezultātā.
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Åcÿoæ¿μºe¯¾e cå¯oæ¾

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
Õ¹o¹ cå¯oæ o¢oμ¸añae¹ ¸eÿocpeªc¹-
e¸¸o º¨po²a÷óº÷ oÿac¸oc¹¿. 
He¾ÿoæ¸e¸åe o¢oμ¸añe¸¸o¨o ¹a®å¯ 
o¢paμo¯ º®aμa¸åø ¯o²e¹ ÿoæeñ¿ μa 
co¢o¼ ¹ø²eæ¾e ¹eæec¸¾e ÿope²ªe¸åø 
åæå ªa²e c¯ep¹¿.

OCTOPO±HO!
Õ¹o¹ cå¯oæ o¢oμ¸añae¹ oμ¯o²¸oc¹¿ 
oμ¸å®¸oe¸åø oÿac¸o¼ cå¹ºaýåå. 
He¾ÿoæ¸e¸åe o¢oμ¸añe¸¸o¨o ¹a®å¯ 
o¢paμo¯ º®aμa¸åø ¯o²e¹ ÿoæeñ¿ μa 
co¢o¼ ¹eæec¸¾e ÿope²ªe¸åø åæå 
¯a¹epåaæ¿¸¾¼ ºóep¢.

šKA³AHÅE
¥oª õ¹å¯ μa¨oæo®o¯ ÿpåoªø¹cø 
pe®o¯e¸ªaýåå ÿo ÿpaåæ¿¸o¯º 
ÿpå¯e¸e¸å÷ å a²¸aø å¸íop¯aýåø.

Cå¯oæ¾ ¸a ¯aòå¸®e

� ýeæøx co®paóe¸åø oÿac¸oc¹å 

¹pa¯åpoa¸åø o¢øμa¹eæ¿¸o 

ÿpoñå¹a¼¹e å¸c¹pº®ýå÷ ÿo 

õ®cÿæºa¹aýåå!

Haªe¸¿¹e μaóå¹¸¾e oñ®å!

¥oæ¿μº¼¹ec¿ ÿpåcÿoco¢æe-

¸åø¯å ªæø μaóå¹¾ op¨a¸o 

cæºxa!

š®aμa¸åø ÿo º¹åæåμaýåå 

o¹cæº²åòåx co¼ 

cpo® õæe®¹poÿpå¢opo 

(c¯o¹på¹e ¸a c¹pa¸åýe 281)!

©æø �aòe¼ ¢eμoÿac¸oc¹å

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
¥epeª ¸añaæo¯ pa¢o¹¾ c õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹o¯ ÿpoñ¹å¹e ÿepeñåcæe¸¸º÷ 
¸å²e ªo®º¯e¸¹aýå÷ å ÿoc¹ºÿa¼¹e 
co¨æac¸o º®aμa¸åø¯, ÿpåeªe¸¸¾¯:
—  ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå ÿo õ®cÿæºa¹aýåå,

— å¯e÷óe¼cø ®o¯ÿæe®¹e ÿoc¹a®å 
¯aòå¸¾ ¢poò÷pe «O¢óåe º®aμa¸åø ÿo 
¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å ÿpå o¢paóe¸åå 
c õæe®¹påñec®å¯ å¸c¹pº¯e¸¹o¯» 
(No ªo®º¯e¸¹aýåå: 315.915),

—  ÿpaåæax å ÿpeªÿåca¸åøx ÿo 
ÿpeªo¹paóe¸å÷ ¸ecñac¹¸o¨o cæºñaø, 
ªe¼c¹º÷óåx ¸a ¯ec¹e õ®cÿæºa¹aýåå 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a.

©a¸¸¾¼ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ c®o¸c¹pº-
åpoa¸ å åμ¨o¹oæe¸ c åcÿoæ¿μoa¸åe¯ 
¸oe¼òåx ªoc¹å²e¸å¼ ¸aº®å å ¹ex¸å®å 
å  coo¹e¹c¹åå c o¢óeÿpåμ¸a¸¸¾¯å 
ÿpaåæa¯å ¹ex¸å®å ¢eμoÿac¸oc¹å. 
Ho, ¸ec¯o¹pø ¸a õ¹o, ÿpå ee õ®cÿæºa-
¹aýåå ¸e åc®æ÷ñe¸a oÿac¸oc¹¿ ªæø 
²åμ¸å æåýa, ®o¹opoe ÿoæ¿μºe¹cø 
¯aòå¸®o¼, åæå æåýa, ÿpåcº¹c¹º÷óe¨o 
ÿpå õ¹o¯, a ¹a®²e ÿoæo¯®a ¯aòå¸®å åæå 
oμ¸å®¸oe¸åe ®a®o¨o-æå¢o ªpº¨o¨o 
¯a¹epåaæ¿¸o¨o ºóep¢a. 
Õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ ªoæ²e¸ 
åcÿoæ¿μoa¹¿cø
— ¹oæ¿®o ÿo ¸aμ¸añe¸å÷ å,

—  ¢eμºÿpeñ¸o¯ coc¹oø¸åå, 
o¹eña÷óe¯ ¹pe¢oa¸åø¯ 
¹ex¸å®å ¢eμoÿac¸oc¹å.

Heåcÿpa¸oc¹å, c¸å²a÷óåe 
¢eμoÿac¸oc¹¿ pa¢o¹¾ c ¯aòå¸®o¼, 
cæeªºe¹ ¸e¯eªæe¸¸o ºc¹pa¸ø¹¿.
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Åcÿoæ¿μoa¸åe ÿo ¸aμ¸añe¸å÷
Òæåíoaæ¿¸aø ¯aòå¸a ªæø pe¯o¸¹¸¾x 
pa¢o¹ RE 14-5 115 ÿpeª¸aμ¸añe¸a
— ªæø ÿpo¯¾òæe¸¸o¨o åcÿoæ¿μoa¸åø 

 paμæåñ¸¾x o¹pacæøx å¸ªºc¹påå 
å ñac¹¸o¯ ÿpoåμoªc¹e,

— ªæø cpeμa¸åø oÿaæº¢®å å ÿpåªa¸åø 
òepoxoa¹oc¹å ¢e¹o¸¸¾¯ 
ÿoepx¸oc¹ø¯,

— ªæø c¸ø¹åø cæoø ®pac®å, ò¹º®a¹ºp®å, 
oc¹a¹®o ®æeø ÿocæe ºªaæe¸åø ÿæå¹®å 
å ®opoo¨o ¸aÿoæ¿¸o¨o ÿo®p¾¹åø 
c ¹epªo¨o oc¸oa¸åø (¹epªo¼ 
ò¹º®a¹ºp®å, ¢e¹o¸a),

— ªæø cºxo¨o òæåíoa¸åø å μa¨æa²å-
a¸åø ¢e¹o¸a, ò¹º®a¹ºp®å, ̄ o¸oæå¹¸o¼ 
c¹ø²®å, ÿecña¸å®a, òa¯o¹a 
å acíaæ¿¹a, 

— ªæø ÿepíopåpoa¸åø o¢oe 
¸a ¹epªo¯ oc¸oa¸åå,

— ªæø åcÿoæ¿μoa¸åø c å¸c¹pº¯e¸¹a¯å, 
ÿpeªæa¨ae¯¾¯å ®o¯ÿa¸åe¼ FLEX ªæø 
õ¹o¼ ̄ aòå¸¾, c ªoÿºc¹å¯o¼ c®opoc¹¿÷ 
paóe¸åø ¯å¸å¯º¯ 6100 o¢/¯å¸.

Åcÿoæ¿μoa¸åe o¹peμ¸¾x, o¢ªåpoñ¸¾x, 
eep¸¾x òæåíoaæ¿¸¾x ªåc®o 
å ÿpooæoñ¸¾x óe¹o® μaÿpeóe¸o.

¥på åcÿoæ¿μoa¸åå òæåíoaæ¿¸o¼ 
¯aòå¸¾ ªæø pe¯o¸¹¸¾x pa¢o¹ RE 14-5 115 
ÿoªcoeªå¸å¹e ÿ¾æecoc ®æacca M.

š®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å ªæø 
òæåíoaæ¿¸o¼ ¯aòå¸¾ 
ªæø pe¯o¸¹¸¾x pa¢o¹

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
¥poñå¹a¼¹e ce º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å å ̧ ac¹aæe¸åø. šÿºóe¸åø 
ÿpå co¢æ÷ªe¸åå º®aμa¸å¼ ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å å ¸ac¹aæe¸å¼ ¯o¨º¹ 
ÿpåec¹å ® ÿopa²e¸å÷ õæe®¹påñec®å¯ 
¹o®o¯, ÿo²apº å/åæå ¹ø²eæ¾¯ ¹pa¯a¯. 
Xpa¸å¹e ce º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å å ¸ac¹aæe¸åø ªæø 
åcÿoæ¿μoa¸åø  ¢ºªºóe¯.

 Õ¹o¹ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 
c coo¹e¹c¹º÷óå¯å ®o¯ÿæe®-
¹º÷óå¯å õæe¯e¸¹a¯å ÿpeª¸aμ¸añe¸ 
ªæø åcÿoæ¿μoa¸åø  ®añec¹e 
ípeμ¾ ªæø pe®o¸c¹pº®ýåo¸¸¾x 
pa¢o¹, òæåíoaæ¿¸o¼ ¯aòå¸¾ ªæø 
pe¯o¸¹¸¾x pa¢o¹ å òæåíoaæ¿¸o¼ 
¯aòå¸¾ c ¸a²ªañ¸o¼ ò®ºp®o¼. 
O¢pa¹å¹e ¸å¯a¸åe ¸a ce ÿoæºñe¸-
¸¾e ¯ec¹e c ÿpå¢opo¯ º®aμa¸åø ÿo 
¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å, å¸c¹pº®ýåå, 
åμo¢pa²e¸åø å å¸íop¯aýå÷. 
Heco¢æ÷ªe¸åe �a¯å ÿpåeªe¸¸¾x ̧ å²e 
º®aμa¸å¼ ¯o²e¹ ÿpåec¹å ® ºªapº 
¹o®o¯, ÿo²apº å/åæå ® ¹ø²eæ¾¯ 
¹pa¯a¯.

 Õ¹o¹ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ ¸e 
ÿpeª¸aμ¸añe¸ ªæø pa¢o¹¾ 
c ÿpooæoñ¸¾¯å óe¹®a¯å, 
ÿoæåpoa¸åø å a¢paμå¸o¨o 
o¹peμa¸åø.
Åcÿoæ¿μoa¸åe ªa¸¸o¨o õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a ¸e ÿo ¸aμ¸añe¸å÷ ¯o²e¹ 
ÿpåec¹å ® ¾xoªº ¯aòå¸®å åμ c¹poø 
å ¹pa¯åpoa¸å÷ o¢cæº²åa÷óe¨o 
ÿepco¸aæa.

 He åcÿoæ¿μº¼¹e ¸å®a®åx ªpº¨åx 
ªe¹aæe¼, ®po¯e ¹ex ®o¹op¾e 
cÿeýåaæ¿¸o ÿpeª¸aμ¸añe¸¾ åæå 
pe®o¯e¸ªoa¸¾ åμ¨o¹oå¹eæe¯ ªæø 
ªa¸¸o¨o õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a. 
™oæ¿®o ¹o, ñ¹o �¾ c¯o¨æå μa®peÿå¹¿ 
ªe¹aæ¿ ¸a coe¯ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹e, 
¸e o¢ecÿeñåae¹ ¢eμoÿac¸oc¹å 
åcÿoæ¿μoa¸åø.

 ©oÿºc¹å¯aø c®opoc¹¿ paóe¸åø, 
¸a ®o¹opº÷ paccñå¹a¸ pa¢oñå¼ 
å¸c¹pº¯e¸¹, ªoæ²¸a ®a® ¯å¸å¯º¯ 
¢¾¹¿ ¹a®o¼ ²e ¾co®o¼, ®a® 
¸aå¾còaø c®opoc¹¿ paóe¸åø 
ªå¨a¹eæø õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a, 
ÿpåeªe¸¸aø  e¨o íåp¯e¸¸o¼ 
¹a¢æåñ®e. 
©e¹aæ¿, ®o¹opaø paóae¹cø ¢¾c¹pee, 
ñe¯ ªoÿºc¹å¯o ªæø ¸ee, ¯o²e¹ 
paμæo¯a¹¿cø å cæe¹e¹¿.
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 Hapº²¸¾¼ ªåa¯e¹p å ¹oæóå¸a 
pa¢oñe¨o å¸c¹pº¯e¸¹a ªoæ²¸¾ 
coo¹e¹c¹oa¹¿ º®aμa¸¸¾¯ 
paμ¯epa¯ ¯aòå¸®å. 
Heep¸o paccñå¹a¸¸¾e ÿapa¯e¹p¾ ¸e 
ÿoμoæø¹ o¢ecÿeñå¹¿ ªoc¹a¹oñ¸o¨o 
õ®pa¸åpoa¸åø å ®o¸¹poæø ¸acaªo®.

 Òæåíoaæ¿¸¾e ªåc®å, ¹apeæ¿ña¹¾e 
òæåíoaæ¿¸¾e ®pº¨å å ªpº¨åe 
coc¹a¸¾e ªe¹aæå ªoæ²¸¾ 
 ¹oñ¸oc¹å coo¹e¹c¹oa¹¿ 
òæåíoaæ¿¸o¯º òÿå¸ªeæ÷ 
�aòe¨o õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a. 
Hacaª®å, ®o¹op¾e ¸e coo¹e¹c¹º÷¹ 
 ¹oñ¸oc¹å òæåíoaæ¿¸o¯º òÿå¸ªeæ÷ 
�aòe¨o õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a, 
paóa÷¹cø ̧ epa¸o¯ep¸o, ÿoªep²e¸¾ 
oñe¸¿ cåæ¿¸o¼ å¢paýåå å ¯o¨º¹ ¾¼¹å 
åμ-ÿoª ®o¸¹poæø.

 He ÿoæ¿μº¼¹ec¿ ªeíe®¹¸¾¯å 
¸acaª®a¯å. ¥poepø¼¹e ¸acaª®å 
ÿepeª ®a²ª¾¯ ÿpå¯e¸e¸åe¯ ¸a 
¸aæåñåe c®aæ¾a¸åø å ¹peóå¸, 
a ¹apeæ¿ña¹¾e òæåíoaæ¿¸¾e 
®pº¨å — ¸a ¸aæåñåe ¹peóå¸, 
åμ¸oca åæå cåæ¿¸o¨o åc¹åpa¸åø. 
¥ocæe ÿaªe¸åø õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a 
åæå ¸acaª®å ¸eo¢xoªå¯o ºªoc¹o-
epå¹¿cø  o¹cº¹c¹åå ÿope²ªe¸å¼ 
åæå åcÿoæ¿μoa¹¿ ¸eÿope²ªe¸¸º÷ 
¸acaª®º. ¥ocæe ÿpoep®å å ºc¹a¸o®å 
¸acaª®å ®æ÷ñå¹e ¯aòå¸º ¸a oª¸º 
¯å¸º¹º ¸a ¯a®cå¯aæ¿¸º÷ c®opoc¹¿, 
ÿpå õ¹o¯ �a¯ å ce¯ o®pº²a÷óå¯ 
æåýa¯ ¸eo¢xoªå¯o ªep²a¹¿cø ¸a 
¢eμoÿac¸o¯ pacc¹oø¸åå o¹ 
paóa÷óe¼cø ¸acaª®å. 
¥ope²ªe¸¸¾e ¸acaª®å o¢¾ñ¸o 
æo¯a÷¹cø  ¢oæ¿òå¸c¹e cæºñae  õ¹o 
pe¯ø ÿpoep®å.

 Haªe¸¿¹e å¸ªååªºaæ¿¸¾e cpeªc¹a 
μaóå¹¾. � μaåcå¯oc¹å o¹ ÿpå¯e-
¸e¸åø ¯aòå¸®å cæeªºe¹ ÿoæ¿μo-
a¹¿cø ¯ac®o¼, ÿoæ¸oc¹¿÷ μa®p¾-
a÷óe¼ æåýo, cpeªc¹a¯å μaóå¹¾ 
op¨a¸o μpe¸åø åæå μaóå¹¸¾¯å 
oñ®a¯å. Ecæå ec¹¿ ¸eo¢xoªå¯oc¹¿, 
¹o ocÿoæ¿μº¼¹ec¿ pecÿåpa¹opo¯, 
cpeªc¹a¯å ªæø μaóå¹¾ op¨a¸o 
cæºxa, μaóå¹¸¾¯å pº®aåýa¯å åæå 
cÿeýåaæ¿¸¾¯ íap¹º®o¯, ®o¹op¾¼ 

¢ºªe¹ μaóåóa¹¿ �ac o¹ ¯eæ®åx 
®ºcoñ®o ¯a¹epåaæa, o¹æeªa÷óåx 
c e¨o ÿoepx¸oc¹å ÿpå o¢pa¢o¹®e. 
¥oæ¿μº¼¹ec¿ o¢øμa¹eæ¿¸o μaóå¹o¼ ªæø 
¨æaμ o¹ ÿoÿaªa¸åø paμæe¹a÷óåxcø 
å¸opoª¸¾x ¹eæ, ®o¹op¾e o¢paμº÷¹cø o 
pe¯ø paμæåñ¸¾x åªo ÿpå¯e¸e¸åø. 
Pecÿåpa¹op ªoæ²e¸ μaóåóa¹¿ o¹ ÿ¾æå, 
oμ¸å®a÷óe¼ ÿpå o¢pa¢o¹®e ÿoepx-
¸oc¹e¼. � peμºæ¿¹a¹e ªæå¹eæ¿¸o¨o 
oμªe¼c¹åø ̈ po¯®o¨o òº¯a �¾ ̄ o²e¹e 
ÿo¹epø¹¿ cæºx.

 Cæeªå¹e μa ¹e¯, ñ¹o¢¾ ÿoc¹opo¸¸åe 
æåýa ¸axoªåæåc¿ ¸a ¢eμoÿac¸o¯ 
pacc¹oø¸åå o¹ pa¢oñe¨o ºñac¹®a. 
Ka²ª¾¼, xoªøóå¼ ¸a pa¢oñå¼ 
ºñac¹o®, ªoæ²e¸ å¯e¹¿ ¸a ce¢e 
cpeªc¹a ÿepco¸aæ¿¸o¼ μaóå¹¾. 
Oc®oæ®å o¢pa¢a¹¾ae¯o¨o ÿpeª¯e¹a 
åæå cæo¯a¸¸¾x ¸acaªo® ¯o¨º¹ o¹æe¹e¹¿ 
 c¹opo¸º å ÿpåñå¸å¹¿ ¹pa¯¾ ¹a®²e μa 
ÿpeªeæa¯å ¸eÿocpeªc¹e¸¸o¨o ºñac¹®a 
pa¢o¹¾.

 ©ep²å¹e ¯aòå¸®º ¹oæ¿®o μa 
åμoæåpoa¸¸¾e pºñ®å, ecæå �¾ 
¾ÿoæ¸øe¹e pa¢o¹º, o pe¯ø 
®o¹opo¼ ¸acaª®a ¯o²e¹ μaªe¹¿ 
c®p¾¹¾e õæe®¹poÿpooªa åæå 
co¢c¹e¸¸¾¼ ò¸ºp õæe®¹poÿå¹a¸åø. 
¥på®oc¸oe¸åe ® ÿpooªº ÿoª 
¸aÿpø²e¸åe¯ ¯o²e¹ ÿoc¹aå¹¿ ÿoª 
¸aÿpø²e¸åe ¹a®²e ¯e¹aææåñec®åe 
ñac¹å ¯aòå¸®å å ÿpåec¹å ® ºªapº 
õæe®¹po¹o®o¯.

 ©ep²å¹e ò¸ºp õæe®¹poÿå¹a¸åø 
 c¹opo¸e o¹ paóa÷óåxcø ¸acaªo®. 
� peμºæ¿¹a¹e ÿo¹epå ®o¸¹poæø ¸aª 
¯aòå¸®o¼ ò¸ºp õæe®¹poÿå¹a¸åø ¯o²e¹ 
¢¾¹¿ pacceñe¸ åæå μaªe¹, a �aòa pº®a 
¯o²e¹ ÿoÿac¹¿ o paóa÷óåecø 
¸acaª®å.

 Hå®o¨ªa ¸e ¾ÿºc®a¼¹e õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹ åμ pº® ªo ¹ex ÿop, 
ÿo®a paóa÷óaøcø ¸acaª®a ¸e 
oc¹a¸oå¹cø ÿoæ¸oc¹¿÷. 
�paóa÷óaøcø ¸acaª®a ¯o²e¹ 
μaýeÿå¹¿cø μa ÿoepx¸oc¹¿, å �¾ 
¯o²e¹e ÿo¹epø¹¿ ®o¸¹poæ¿ ¸aª 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o¯.
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 He μaÿºc®a¼¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹, 
®o¨ªa �¾ e¨o ¸ece¹e. 
�o pe¯ø cæºña¼¸o¨o coÿpå®oc¸oe¸åø 
paóa÷óaøcø ¸acaª®a ¯o²e¹ μaýeÿå¹¿ 
�aòº oªe²ªº å peμa¹¿cø  �aòe ¹eæo.

 Ñåc¹å¹e pe¨ºæøp¸o e¸¹åæøýåo¸¸¾e 
óeæå coe¨o õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a. 
�e¸¹åæø¹op ªå¨a¹eæø ¹ø¨åae¹ ÿ¾æ¿ 
 ®opÿºc, a  peμºæ¿¹a¹e cåæ¿¸o¨o 
c®oÿæe¸åø ¯e¹aææåñec®o¼ ÿ¾æå ¯o²e¹ 
oμ¸å®¸º¹¿ oÿac¸oc¹¿ ÿopa²e¸åø 
õæe®¹påñec®å¯ ¹o®o¯.

 He ÿoæ¿μº¼¹ec¿ õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹o¯ ¢æåμå 
ocÿæa¯e¸ø÷óåxcø ¯a¹epåaæo.
Åc®p¾ ¯o¨º¹ ocÿæa¯e¸å¹¿ õ¹å 
¯a¹epåaæ¾.

 He åcÿoæ¿μº¼¹e ¸acaªo®, ªæø 
®o¹op¾x ¹pe¢º÷¹cø ²åª®åe 
oxæa²ªa÷óåe cpeªc¹a. 
¥på¯e¸e¸åe oª¾ åæå ªpº¨åx ²åª®åx 
oxæa²ªa÷óåx cpeªc¹ ¯o²e¹ ÿpåec¹å 
® ºªapº õæe®¹po¹o®o¯.

Oco¢¾e º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å ÿpå òæåíoa¸åå:
 Åcÿoæ¿μº¼¹e ¹oæ¿®o òæåíoaæ¿¸¾e 

®pº¨å, ÿpeª¸aμ¸añe¸¸¾e ªæø �aòe¨o 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a, å ÿpeªº-
c¯o¹pe¸¸¾¼ ªæø õ¹åx òæåíoaæ¿-
¸¾x ®pº¨o μaóå¹¸¾¼ ®o²ºx. 
©oc¹a¹oñ¸o¨o õ®pa¸åpoa¸åø 
òæåíoaæ¿¸¾x ®pº¨o, ¸eÿpeª¸aμ-
¸añe¸¸¾x ªæø �aòe¨o õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹a, o¢ecÿeñå¹¿ ¸eoμ¯o²¸o, 
å o¸å ¸e¸aªe²¸¾.

 ³aóå¹¸¾¼ ®o²ºx ªoæ²e¸ ¸aªe²¸o 
®peÿå¹¿cø ® õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹º 
å e¨o ÿocaª®a ªoæ²¸a o¢ecÿeñåa¹¿ 
¯a®cå¯º¯ ¸aªe²¸oc¹å, ¹. e. ¯å¸å-
¯aæ¿¸aø ñac¹¿ òæåíoaæ¿¸o¨o ®pº¨a 
ªoæ²¸a ¢¾¹¿ o¹®p¾¹o¼ æåýº, 
pa¢o¹a÷óe¯º c å¸c¹pº¯e¸¹o¯. 
³aóå¹¸¾¼ ®o²ºx ÿpeª¸aμ¸añe¸ ªæø 
μaóå¹¾ æåýa, pa¢o¹a÷óe¨o c å¸c¹pº-
¯e¸¹o¯, o¹ oc®oæ®o å cæºña¼¸o¨o 
coÿpå®oc¸oe¸åø co òæåíoaæ¿¸¾¯ 
®pº¨o¯.

 Òæåíoaæ¿¸¾e ®pº¨å paμpeòae¹cø 
åcÿoæ¿μoa¹¿ ¹oæ¿®o  coo¹e¹c¹åå 
c pe®o¯e¸ªoa¸¸¾¯å oμ¯o²-
¸oc¹ø¯å ÿpå¯e¸e¸åø.
Haÿpå¯ep: Hå®o¨ªa ¸e åcÿoæ¿μº¼¹e ªæø 
òæåíoa¸åø ¢o®oº÷ ÿoepx¸oc¹¿ 
aæ¯aμ¸o¨o ¹apeæ¿ña¹o¨o òæåíoaæ¿-
¸o¨o ®pº¨a. Aæ¯aμ¸¾e ¹apeæ¿ña¹¾e 
òæåíoaæ¿¸¾e ®pº¨å ÿpeª¸aμ¸añe¸¾ 
ªæø ºªaæe¸åø ¯a¹epåaæa c ÿoepx-
¸oc¹e¼ ¸å²¸e¼ ñac¹¿÷ òæåíoaæ¿¸o¨o 
®pº¨a. ¡o®ooe oμªe¼c¹åe cåæ¾ ̧ a õ¹å 
òæåíoaæ¿¸¾e ®pº¨å ¯o²e¹ paμpºòå¹¿ 
åx.

 Åcÿoæ¿μº¼¹e ce¨ªa ¸eÿope²ªe¸-
¸¾e μa²å¯¸¾e íæa¸ý¾ coo¹e¹c¹-
º÷óe¨o paμ¯epa å íop¯¾ ªæø 
¾¢pa¸¸o¼ �a¯å ¸acaª®å. 
Coo¹e¹c¹º÷óåe íæa¸ý¾ μaóåóa÷¹ 
¸acaª®å å co®paóa÷¹, ¹a®å¯ o¢paμo¯, 
oÿac¸oc¹¿ paμæo¯a. 

 He ÿoæ¿μº¼¹ec¿ åμ¸oòe¸¸¾¯å 
¸acaª®a¯å ¢oæ¿òåx õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹o. 
Hacaª®å ªæø ¢oæ¿òåx õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹o ¸e ÿpeª¸aμ¸añe¸¾ ªæø 
¾co®åx o¢opo¹o ¯e¸¿òåx õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹o å ¯o¨º¹ cæo¯a¹¿cø.

O¹ªaña å coo¹e¹c¹º÷óåe 
º®aμa¸åø ÿo ¢eμoÿac¸oc¹å

O¹ªaña — õ¹o ¸eμaÿ¸aø pea®ýåø 
μac¹oÿopåòe¼cø åæå μa¢æo®åpoa¸¸o¼ 
paóa÷óe¼cø ̧ acaª®å, ̧ aÿp., òæåíoaæ¿-
¸o¨o ªåc®a, ¹apeæ¿ña¹o¨o òæåíoaæ¿¸o¨o 
®pº¨a, ÿpooæoñ¸o¼ óe¹®å å ÿpoñ. 
C¹oÿope¸åe åæå ¢æo®åpoa¸åe ÿpåoªå¹ 
® ¸eμaÿ¸o¼ oc¹a¸o®e paóa÷óe¼cø 
¸acaª®å. � peμºæ¿¹a¹e  ¯ec¹e ¢æo®å-
po®å ¯aòå¸®a ¸añå¸ae¹ ¢ec®o¸¹poæ¿¸o 
paóa¹¿cø c ºc®ope¸åe¯  ¸aÿpaæe¸åå, 
ÿpo¹åoÿoæo²¸o¯ ¸aÿpaæe¸å÷ 
paóe¸åø pa¢oñe¨o å¸c¹pº¯e¸¹a.

Ecæå, ¸aÿp., òæåíoaæ¿¸¾¼ ªåc® 
μac¹oÿopå¹cø åæå oc¹a¸oå¹cø 
 o¢pa¢a¹¾ae¯o¯ ¯a¹epåaæe, 
¹o ÿoÿaòå¼  ¯a¹epåaæ ®pa¼ òæåío-
aæ¿¸o¨o ªåc®a, ¯o²e¹ μac¹pø¹¿ 
å  peμºæ¿¹a¹e õ¹o¨o ªåc® ¯o²e¹ 
¸eÿpoåμoæ¿¸o ¾pa¹¿cø å ªa¹¿ o¹ªañº. 



RE 14-5 115

OTN

Òæåíoaæ¿¸¾¼ ªåc®  õ¹o¯ cæºñae 
ªå¨ae¹cø  ¸aÿpaæe¸åå æåýa, pa¢o¹a-
÷óe¨o c å¸c¹pº¯e¸¹o¯, åæå  c¹opo¸º 
o¹ ¸e¨o,  μaåcå¯oc¹å o¹ ¸aÿpaæe¸åø 
paóe¸åø ¸a ¯ec¹e ¢æo®åpo®å. 
¥på õ¹o¯ òæåíoaæ¿¸¾¼ ªåc® ¯o²e¹ 
¹a®²e cæo¯a¹¿cø.

Kpo¯e ¹o¨o, o¹ªaña ¯o²e¹ oμ¸å®¸º¹¿ 
cæeªc¹å¹e ¸eÿpaåæ¿¸o¨o åcÿoæ¿-
μoa¸åø õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a. 
Ee ¯o²¸o ÿpeªo¹pa¹å¹¿ ÿº¹e¯ ÿpå-
¸ø¹åø ¯ep ÿpeªoc¹opo²¸oc¹å, ®o¹op¾e 
ÿpåeªe¸¾ ¸å²e.
 ©ep²å¹e ®peÿ®o õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 

å ÿpåeªå¹e coe ¹eæo å pº®å 
 ÿoæo²e¸åe, ®o¹opoe ÿoμoæå¹ �a¯ 
ocÿpå¸å¯a¹¿ cåæ¾ o¹ªañå, coxpa¸øø 
pa¸oecåe. ¥oæ¿μº¼¹ec¿ ce¨ªa 
ªoÿoæ¸å¹eæ¿¸o¼ pº®oø¹®o¼, ecæå 
o¸a ec¹¿  ¸aæåñåå, ñ¹o¢¾ o¢æaªa¹¿ 
¯a®cå¯aæ¿¸¾¯ ®o¸¹poæe¯ ¸aª 
cåæa¯å o¹ªañå åæå ¯o¯e¸¹a¯å 
pea®ýåå ÿpå ¾co®o¼ ñac¹o¹e 
paóe¸åø. 
Æåýo, pa¢o¹a÷óee c å¸c¹pº¯e¸¹o¯, 
¯o²e¹ coªep²a¹¿ cåæ¾ o¹ªañå åæå 
pea®ýåå ÿpå ÿo¯oóå coo¹e¹c¹º÷óåx 
¯ep ÿpeªoc¹opo²¸oc¹å.

 Hå®o¨ªa ¸e ªep²å¹e pº® ¢æåμå 
paóa÷óåxcø ¸acaªo®. 
Hacaª®a ¯o²e¹ ÿpå o¹ªañe μaªe¹¿ 
�aòº pº®º.

 ¥oc¹apa¼¹ec¿ ¸e ¸axoªå¹¿cø ¸a 
ºñac¹®e,  ÿpeªeæax ®o¹opo¨o 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ ÿepe¯eóae¹cø 
ÿpå o¹ªañe. 
O¹ªaña o¹oªå¹ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 
 ¸aÿpaæe¸åå ÿpo¹åoÿoæo²¸o¯ 
ªå²e¸å÷ òæåíoaæ¿¸o¨o ªåc®a 
¸a ¯ec¹e ¢æo®åpo®å.

 Pa¢o¹a¼¹e oco¢e¸¸o oc¹opo²¸o 
 º¨æax ÿo¯eóe¸å¼, ¸a ºñac¹®ax 
c oc¹p¾¯å ®paø¯å å ¹. ª. C¹apa¼¹ec¿ 
ÿpeÿø¹c¹oa¹¿ ¹o¯º, ñ¹o¢¾ pa¢oñåe 
å¸c¹pº¯e¸¹¾ o¹c®a®åaæå o¹ 
o¢pa¢a¹¾ae¯o¼ ÿoepx¸oc¹å 
åæå ñ¹o¢¾ åx μa®æå¸åaæo. 

�paóa÷óaøcø ¸acaª®a c®æo¸¸a 
μa®æå¸åa¹¿  º¨æax, ¸a oc¹p¾x ¨pa¸øx 
åæå ÿpå på®oòe¹e. Õ¹o ÿpåoªå¹ 
® ÿo¹epe ®o¸¹poæø å o¹ªañe.

 He ÿoæ¿μº¼¹ec¿ ÿoæo¹¸a¯å ýeÿ¸o¼ 
ÿåæ¾ å ÿoæo¹¸a¯å ÿåæ¾ c μº¢¿ø¯å. 
™a®åe ¸acaª®å ñac¹o ÿpåoªø¹ ® o¹ªañe 
åæå ÿo¹epe ®o¸¹poæø ¸aª õæe®¹po-
å¸c¹pº¯e¸¹o¯.

Oco¢¾e º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å ÿpå òæåíoa¸åå 
¸a²ªañ¸o¼ ¢º¯a¨o¼:
 He åcÿoæ¿μº¼¹e ¸å®a®åx ªåc®o åμ 

a¢paμå¸o¼ ò®ºp®å μa¾òe¸¸¾x 
paμ¯epo, a cæeªº¼¹e º®aμa¸åø¯ 
åμ¨o¹oå¹eæø  o¹¸oòe¸åå paμ¯epa 
ªåc®a åμ a¢paμå¸o¼ ò®ºp®å.
©åc®å åμ a¢paμå¸o¼ ò®ºp®å, 
®o¹op¾e ¾c¹ºÿa÷¹ μa ÿpeªeæ¾ 
¹apeæ¿ña¹o¨o òæåíoaæ¿¸o¨o ®pº¨a, 
¯o¨º¹ ÿpåec¹å ® ¹pa¯a¯, a ¹a®²e 
® ¢æo®åpo®e å paμp¾º ªåc®o åμ 
a¢paμå¸o¼ ò®ºp®å åæå ¾μa¹¿ 
o¹ªañº.

Oco¢¾e º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e 
¢eμoÿac¸oc¹å ÿpå ípeμepoa¸åå:
 He o¢pa¢a¹¾a¼¹e ÿoepx¸oc¹e¼ 

c pacÿoæo²e¸¸¾¯å ¸a ÿoepx¸oc¹å 
c¹aæ¿¸¾¯å ap¯a¹ºpa¯å. 
Oÿac¸oc¹¿ o¹ªañå!

 Co¢æ÷ªa¼¹e ÿpeªeæ¿¸º÷ oc¹opo²-
¸oc¹¿ ÿpå o¢pa¢o¹®e º¨æo, ®po¯o® 
å ®pº¹¾x ÿepexoªo. �oμ¯o²¸¾ 
ÿope²ªe¸åø ípeμep¸o¼ ¨oæo®å åæå 
ípeμep¸¾x ªåc®o. 

 Hañå¸a¼¹e pa¢o¹º c õæe®¹poå¸c¹pº-
¯e¸¹o¯ ¹oæ¿®o ÿpå ºcæoåå 
co¢oª¸o¨o paóe¸åø ípeμep¸¾x 
ªåc®o. 

 Paμpeòae¹cø åcÿoæ¿μoa¹¿ ¹oæ¿®o 
ípeμep¸¾e ¨oæo®å å ípeμep¸¾e 
ªåc®å ÿpoåμoªc¹a íåp¯¾ FLEX. 
Heæ¿μø ÿoæ¿μoa¹¿cø ¸å®a®å¯å 
ÿepexoª¸å®a¯å.
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©oÿoæ¸å¹eæ¿¸¾e º®aμa¸åø 
ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å
 Cæeªºe¹ ÿoæ¿μoa¹¿cø ¹oæ¿®o 

ºªæå¸å¹eæ¿¸¾¯å ce¹e¾¯å ò¸ºpa¯å, 
ªoÿºóe¸¸¾¯å ªæø ÿpå¯e¸e¸åø ÿoª 
o¹®p¾¹¾¯ ¸e¢o¯.

 He pe®o¯e¸ªºe¹cø coòæåío¾a¹¿ 
®pac®º,  coc¹a ®o¹opo¼ xoªå¹ 
cå¸eý. ¥oªo¢¸º÷ ®pac®º paμpeòae¹cø 
cñåóa¹¿ ¹oæ¿®o ®aæåíåýåpoa¸¸¾¯ 
cÿeýåaæåc¹a¯.

 Heæ¿μø o¢pa¢a¹¾a¹¿ ¯aòå¸®o¼ ¹a®åe 
¯a¹epåaæ¾, ÿpå o¢pa¢o¹®e ®o¹op¾x 
o¢paμº÷¹cø eóec¹a, peª¸¾e ªæø 
μªopo¿ø ñeæoe®a (¸aÿpå¯ep, ac¢ec¹). 
Ecæå ÿpå pa¢o¹e ¸e åc®æ÷ñe¸o 
oμ¸å®¸oe¸åe peª¸o¼ ªæø μªopo¿ø, 
æe¨®oocÿæa¯e¸ø÷óe¼cø åæå 
μp¾ooÿac¸o¼ ÿ¾æå, ¹o ¸eo¢xoªå¯o 
ÿpå¸ø¹¿ ¯ep¾ ÿo μaóå¹e o¹ ¸ee. 
¥oæ¿μº¼¹ec¿ ÿ¾æeμaóå¹¸o¼ ¯ac®o¼. 
¥oª®æ÷ña¼¹e ¯aòå¸®º ® acÿåpaýåo¸-
¸o¼ ºc¹a¸o®e.

MATEPÅAÆŸHŸIœ šÓEP¡!
 Haÿpø²e¸åe  ce¹å å μ¸añe¸åe 

¸aÿpø²e¸åø, ÿpåeªe¸¸oe 
 íåp¯e¸¸o¼ ¹a¢æåñ®e ¯aòå¸®å, 
o¢øμa¹eæ¿¸o ªoæ²¸¾ coÿaªa¹¿.

Òº¯¾ å å¢paýåø

³¸añe¸åø ºpo¸ø òº¯a å å¢paýåå ¢¾æå 
oÿpeªeæe¸¾ co¨æac¸o ¸op¯a¹å¸o¼ 
ªo®º¯e¸¹aýåå EN 60745. 

Oÿpeªeæe¸¸¾¼ ÿpå pa¢o¹e ªa¸¸o¨o ¹åÿa 
¯aòå¸o® ºpoe¸¿ òº¯a:
— ºpoe¸¿ μº®a: 85 ª¡(A);
— ºpoe¸¿ μº®oo¼ ¯oó¸oc¹å: 96 ª¡(A);
— ÿo¨peò¸oc¹¿: K = 3 ª¡.

O¢óåe ºpo¸å å¢paýåå:

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
¥påeªe¸¸¾e μªec¿ peμºæ¿¹a¹¾ 
åμ¯epe¸å¼ ªe¼c¹å¹eæ¿¸¾ æåò¿ ªæø 
¸o¾x ¯aòå¸o®. ¥på e²eª¸e¸o¯ 
åcÿoæ¿μoa¸åå ¯aòå¸®å μ¸añe¸åø òº¯a 
å å¢paýåå, oμ¸å®a÷óåe ÿpå pa¢o¹e 
c ¸e¼, åμ¯e¸ø÷¹cø.

šKA³AHÅE

š®aμa¸¸¾¼  ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå ºpoe¸¿ 
å¢paýåå ¢¾æ oÿpeªeæe¸ c¹a¸ªap¹åμå-
poa¸¸¾¯ ¯e¹oªo¯ åμ¯epe¸åø, ÿpåe-
ªe¸¸¾¯  ¸op¯a¹å¸o¼ ªo®º¯e¸¹aýåå 
EN 60745, å ¯o²e¹ ¢¾¹¿ åcÿoæ¿μoa¸ ÿpå 
cpa¸e¸åå õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o ªpº¨ 
c ªpº¨o¯. O¸ ÿpå¨oªe¸ ¹a®²e ªæø 
ÿpeªapå¹eæ¿¸o¼ oýe¸®å å¢paýåo¸¸o¼ 
¸a¨pºμ®å. ¥påeªe¸¸¾¼ μªec¿ ºpoe¸¿ 
å¢paýåå oμ¸å®ae¹ ÿpå åcÿoæ¿μoa¸åå 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a ÿo oc¸o¸o¯º 
¸aμ¸añe¸å÷. Ecæå ²e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 
¢ºªe¹ åcÿoæ¿μoa¹¿cø ¸e ÿo ¸aμ¸añe¸å÷, 
 ®o¯ÿæe®¹e c ¸acaª®a¯å, o¹æåña÷óå-
¯åcø o¹ pe®o¯e¸ªºe¯¾x  ªa¸¸o¼ 
å¸c¹pº®ýåå, åæå ÿpå ¸eªoc¹a¹oñ¸o¯ 
¹exo¢cæº²åa¸åå, ¹o ía®¹åñec®å¼ 
ºpoe¸¿ å¢paýåå ¯o²e¹ o¹æåña¹¿cø 
o¹ ÿpåeªe¸¸o¨o  ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå.

O¢óåe ºpo¸å å¢paýåå
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Ípeμepoa¸åe 
oò¹º®a¹ºpe¸¸¾x 
ÿoepx¸oc¹e¼

<2,5 1,5

Òæåíoa¸åe ¢e¹o¸¸¾x 
ÿoepx¸oc¹e¼

4,4 1,5

Òæåíoa¸åe co òæåío-
aæ¿¸¾¯ ÿoæo¹¸o¯

<2,5 1,5

¥epíopåpoa¸åe o¢oe <2,5 1,5



RE 14-5 115

OTP

� õ¹o¯ cæºñae å¢paýåo¸¸aø ¸a¨pºμ®a 
 pacñe¹e ¸a c÷ ÿpoªoæ²å¹eæ¿¸oc¹¿ 
pa¢o¹¾ c å¸c¹pº¯e¸¹o¯ ¯o²e¹ 
μ¸añå¹eæ¿¸o ÿo¾cå¹¿cø. Ñ¹o¢¾ ¯o²¸o 
¢¾æo ¹oñ¸o oÿpeªeæå¹¿ å¢paýåo¸¸º÷ 
¸a¨pºμ®º, ¸eo¢xoªå¯o ºñå¹¾a¹¿ ¹a®²e 
pe¯ø,  ¹eñe¸åe ®o¹opo¨o ºc¹po¼c¹o 
oc¹ae¹cø ¾®æ÷ñe¸¸¾¯ åæå o¸o 
®æ÷ñe¸o, ¸e ¸axoªå¹cø  pa¢o¹e. 
� ªa¸¸o¯ cæºñae å¢paýåo¸¸aø ¸a¨pºμ®a 
 pacñe¹e ¸a c÷ ÿpoªoæ²å¹eæ¿¸oc¹¿ 
pa¢o¹¾ c å¸c¹pº¯e¸¹o¯ ¯o²e¹ 
μ¸añå¹eæ¿¸o c¸åμå¹¿cø. 

¥på¯å¹e, ÿo²aæº¼c¹a, ªoÿoæ¸å¹eæ¿¸¾e 
¯ep¾ ÿo μaóå¹e ÿoæ¿μoa¹eæø o¹ 
peª¸o¨o oμªe¼c¹åø å¢paýåå, 
¸aÿpå¯ep: pe¨ºæøp¸oe ÿpoeªe¸åe 
¹exo¢cæº²å-a¸åø õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a 
å åcÿoæ¿-μºe¯¾x  ®o¯ÿæe®¹e c ¸å¯ 
¸acaªo®, coμªa¸åe oμ¯o²¸oc¹å 
ÿoæ¿μoa¹eæ÷ ce¨ªa ªep²a¹¿ pº®å 
 ¹eÿæe, ñe¹®aø op¨a¸åμaýåø pa¢oñe¨o 
ÿpoýecca.

OCTOPO±HO!
¥på a®ºc¹åñec®o¼ ¸a¨pºμ®e c¾òe 
85 ª¡(A) cæeªºe¹ ÿoæ¿μoa¹¿cø 
ÿpåcÿoco¢æe¸åø¯å ªæø μaóå¹¾ 
op¨a¸o cæºxa.

™ex¸åñec®åe ªa¸¸¾e

™åÿ ¯aòå¸®å RE 14-5 115

Haÿpø²e¸åe  ce¹å �/¦ý 230/50

Kæacc μaóå¹¾  / II

¥o¹pe¢æøe¯aø ¯oó¸oc¹¿ �¹ 1400

¥oæeμ¸aø ¯oó¸oc¹¿ �¹ 880

Ñåcæo o¢opo¹o ¸a xoæoc¹o¯ xoªº o¢./¯å¸ 1800—5200

Ho¯å¸aæ¿¸oe ñåcæo o¢opo¹o o¢./¯å¸ 6100

¥påcÿoco¢æe¸åe ªæø μa²å¯a 
å¸c¹pº¯e¸¹a

M14

�ec (¢eμ ò¸ºpa õæe®¹poÿå¹a¸åø) ®¨ 3,1

ÿpå åcÿoæ¿μoa¸åå ¸aÿpaæø÷óe¨o c¹oæa:

Õ ípeμep¸o¼ ¨oæo®å ¯¯ 82

¦æº¢å¸a ípeμepoa¸åø ¯¯ 0...6

ÿpå åcÿoæ¿μoa¸åå μaóå¹¸o¨o ®o²ºxa:

Ma®c. ªåa¯e¹p ®pº¨a ¯¯ 115
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Ko¯ÿæe®¹¸¾¼ o¢μop

1 Pº®oø¹®a/Acÿåpaýåo¸¸aø ¹pº¢a

2 Pºñ®a ºc¹a¸o®å ñåcæa o¢opo¹o

3 ¡aæa¸cåp¸¾¼ ¾®æ÷ña¹eæ¿
ªæø ®æ÷ñe¸åø å ¾®æ÷ñe¸åø 
¯aòå¸®å c íå®cåpoa¸¸¾¯ 
ÿoæo²e¸åe¯ ªæø ¸eÿpep¾¸o¼ 
pa¢o¹¾.

4 Ko²ºx co c¹poe¸¸o¼ pºñ®o¼

5 Íå®ca¹op òÿå¸ªeæø
ªæø ¢æo®åpo®å òÿå¸ªeæø ÿpå 
μa¯e¸e å¸c¹pº¯e¸¹a

6 Pº®oø¹®a «SoftVib»

7 Ko²ºx

8 šc¹a¸ooñ¸¾¼ å¸¹

9 ¥a¹pº¢o® ªæø ÿpåcoeªå¸e¸åø 
® acÿåpaýåo¸¸o¼ cåc¹e¯e

10 Ò¸ºp õæe®¹poÿå¹a¸åø 4,0 ¯ 
co ò¹eÿceæ¿¸o¼ åæ®o¼ ªæø 
ÿoª®æ÷ñe¸åø ® õæe®¹poce¹å

11 C¹oÿop¸¾¼ ¨aeñ¸¾¼ ®æ÷ñ

12 ³aóå¹¸¾¼ ®o²ºx c e¸ýo¯ åμ 
óe¹o® å o¹®åª¸¾¯ ®pae¾¯ 
ce¨¯e¸¹o¯

13 Kpº¨ ¸a æåÿºñ®e, 
ªe¯ÿíåpoa¸¸¾¼

14 Aæ¯aμ¸¾¼ ¹apeæ¿ña¹¾¼ 
òæåíoaæ¿¸¾¼ ®pº¨ co c¯e¸¸¾¯ 
òæåíoaæ¿¸¾¯ ®oæ¿ýo¯

15 Haÿpaæø÷óaø oÿopa

16 Ípeμep¸aø ¨oæo®a 
c ípeμep¸¾¯å ªåc®a¯å

17 ¥epíopaýåo¸¸aø ¨oæo®a
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Å¸c¹pº®ýåø ÿo õ®cÿæºa¹aýåå

¥epeª oªo¯  õ®cÿæºa¹aýå÷
 Pacÿa®º¼¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 

å ÿpå¸aªæe²¸oc¹å ® ¸e¯º, ÿpoep¿¹e 
ÿoc¹a®º ¸a ®o¯ÿæe®¹¸oc¹¿ 
å o¹cº¹c¹åe oμ¯o²¸¾x ¹pa¸cÿop¹-
¸¾x ÿope²ªe¸å¼.

Pa¢o¹a c μaóå¹¸¾¯ ®o²ºxo¯

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
¥epeª ÿpoeªe¸åe¯ æ÷¢¾x pa¢o¹ 
ÿo ¹exo¢cæº²åa¸å÷ å ºxoªº μa 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o¯ ce¨ªa 
åμæe®a¼¹e åæ®º åμ poμe¹®å.

šc¹a¸o®a μaóå¹¸o¨o ®o²ºxa
 O¹å¸¹å¹e å c¸å¯å¹e ºc¹a¸ooñ¸¾¼ 

å¸¹ (1.).

 ³aóå¹¸¾¼ ®o²ºx ¸aªe¸¿¹e ¸a ò¹åí¹¾ 
 ®opÿºce (2.).

 ³aå¸¹å¹e ºc¹a¸ooñ¸¾¼ å¸¹ (3.).
 C¸å¯å¹e μaóå¹¸¾¼ ®o²ºx  o¢pa¹¸o¯ 

ÿopøª®e.

šc¹a¸o®a ®pº¨a ¸a æåÿºñ®e 

 Ha²¯å¹e ¸a íå®ca¹op òÿå¸ªeæø 
å ¸e o¹ÿºc®a¼¹e e¨o.

 ³aå¸¹å¹e ¹apeæ¿ña¹¾¼ òæåío-
aæ¿¸¾¼ ®pº¨ ¸a òÿå¸ªeæe.

 ³a¹ø¸å¹e ªo o¹®aμa ¹apeæ¿ña¹¾¼ 
òæåíoaæ¿¸¾¼ ®pº¨ c ÿo¯oó¿÷ 
c¹oÿop¸o¨o ¨aeñ¸o¨o ®æ÷ña, 
ÿoopañåaø e¨o ÿo xoªº ñacoo¼ 
c¹peæ®å.

 Pacÿoæo²å¹e òæåíoaæ¿¸oe cpeªc¹o 
ÿo ýe¸¹pº ªåc®a ¸a æåÿºñ®e.

šc¹a¸o®a aæ¯aμ¸o¨o ¹apeæ¿-
ña¹o¨o òæåíoaæ¿¸o¨o ®pº¨a

 Ha²¯å¹e ¸a íå®ca¹op òÿå¸ªeæø å ¸e 
o¹ÿºc®a¼¹e e¨o.

 ³aå¸¹å¹e aæ¯aμ¸¾¼ ¹apeæ¿ña¹¾¼ 
òæåíoaæ¿¸¾¼ ®pº¨ ¸a òÿå¸ªeæe.
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 ³a¹ø¸å¹e ªo o¹®aμa aæ¯aμ¸¾¼ 
¹apeæ¿ña¹¾¼ òæåíoaæ¿¸¾¼ ®pº¨ 
c ÿo¯oó¿÷ c¹oÿop¸o¨o ¨aeñ¸o¨o 
®æ÷ña, ÿoopañåaø e¨o ÿo xoªº 
ñacoo¼ c¹peæ®å.

¥poep¿¹e ÿoæo²e¸åe μaóå¹¸o¨o 
®o²ºxa

�e¸eý åμ óe¹o® ªoæ²e¸ ¾c¹ºÿa¹¿ ¸a o®. 
0—1 ¯¯ ¸aª ¹apeæ¿ña¹¾¯ òæåíoaæ¿¸¾¯ 
®pº¨o¯. ©æø ®o¯ÿe¸cåpoa¸åø åμ¸oca 
aæ¯aμ¸o¨o ¹apeæ¿ña¹o¨o òæåíoaæ¿¸o¨o 
®pº¨a ̄ o²¸o åμ¯e¸å¹¿ ¾co¹º μaóå¹¸o¨o 
®o²ºxa.

 O¹å¸¹å¹e ºc¹a¸ooñ¸¾¼ å¸¹, 
ÿoopañåaø e¨o ÿpo¹å ñacoo¼ 
c¹peæ®å (1.).

 šc¹a¸oå¹e μaóå¹¸¾¼ ®o²ºx ¸a 
¸eo¢xoªå¯o¯ ºpo¸e, ÿoopañåaø 
e¨o (2.). 

 ³a¹ø¸å¹e ªo o¹®aμa ºc¹a¸ooñ¸¾¼ 
å¸¹ (3.).

Pa¢o¹a c ¸aÿpaæø÷óå¯ 
c¹oæo¯

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
¥epeª ÿpoeªe¸åe¯ æ÷¢¾x pa¢o¹ 
ÿo ¹exo¢cæº²åa¸å÷ å ºxoªº μa 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o¯ ce¨ªa 
åμæe®a¼¹e åæ®º åμ poμe¹®å.

šc¹a¸o®a ¸aÿpaæø÷óe¨o c¹oæa
 O¹å¸¹å¹e å c¸å¯å¹e ºc¹a¸ooñ¸¾¼ 

å¸¹ (1.).

 Haªe¸¿¹e ¸aÿpaæø÷óå¼ c¹oæ 
¸a ò¹åí¹¾  ®opÿºce (2.).

 ³aå¸¹å¹e ºc¹a¸ooñ¸¾¼ å¸¹ (3.).
 C¸å¯å¹e ¸aÿpaæø÷óå¼ c¹oæ 

 o¢pa¹¸o¯ ÿopøª®e.

šc¹a¸o®a ípeμep¸o¼ ¨oæo®å

 Ha²¯å¹e ¸a íå®ca¹op òÿå¸ªeæø å ¸e 
o¹ÿºc®a¼¹e e¨o (1.).

 ³aå¸¹å¹e ípeμep¸º÷ ¨oæo®º 
¸a òÿå¸ªeæe (2.)

 ³a¹ø¸å¹e ªo o¹®aμa ípeμep¸aø 
¨oæo®a c ÿo¯oó¿÷ c¹oÿop¸o¨o 
¨aeñ¸o¨o ®æ÷ña, ÿoopañåaø ee 
ÿo xoªº ñacoo¼ c¹peæ®å (3.).

 C¸å¯å¹e ípeμep¸º÷ ¨oæo®º 
 o¢pa¹¸o¯ ÿopøª®e.
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Pe¨ºæåpo®a ¨æº¢å¸¾ 
ípeμepoa¸åø

¦æº¢å¸a ípeμepoa¸åø ºc¹a¸aæåae¹cø 
¸a 6 ºpo¸øx o¹ 0 ªo 6 ¯¯.

 O¹å¸¹å¹e ºc¹a¸ooñ¸¾¼ å¸¹, 
ÿoopañåaø e¨o ÿpo¹å ñacoo¼ 
c¹peæ®å (1.).

 šc¹a¸oå¹e μaóå¹¸¾¼ ®o²ºx ¸a 
¸eo¢xoªå¯o¯ ºpo¸e, ÿoopañåaø 
e¨o (2.).

 ³a¹ø¸å¹e ªo o¹®aμa ºc¹a¸ooñ¸¾¼ 
å¸¹ (3.).

šc¹a¸o®a ñåcæa o¢opo¹o

 ©æø ºc¹a¸o®å pa¢oñe¼ c®opoc¹å 
paóa¼¹e ºc¹a¸ooñ¸º÷ pºñ®º ªo 
¹ex ÿop, ÿo®a ¸aÿpo¹å c¹peæ®å ¸e 
o®a²e¹cø ºc¹a¸ooñ¸oe μ¸añe¸åe, 
coo¹e¹c¹º÷óee ¸eo¢xoªå¯o¼ �a¯ 
c®opoc¹å paóe¸åø ªå¨a¹eæø.

�®æ÷ñe¸åe å ¾®æ÷ñe¸åe 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a
Kpa¹®ope¯e¸¸¾¼ pe²å¯ pa¢o¹¾ 
¢eμ íå®caýåå ¾®æ÷ña¹eæø:

 ¥epeªå¸¿¹e ¢aæa¸cåp¸¾¼ ¾®æ÷-
ña¹eæ¿ ÿepeª å ªep²å¹e e¨o  õ¹o¯ 
ÿoæo²e¸åå.

 ©æø ¾®æ÷ñe¸åø ¯aòå¸®å o¹ÿºc¹å¹e 
¾®æ÷ña¹eæ¿.

¥poªoæ²å¹eæ¿¸¾¼ pe²å¯ pa¢o¹¾ 
c íå®caýåe¼ ¾®æ÷ña¹eæø:

OCTOPO±HO!
¥ocæe ÿepep¾a  ÿoªañe ¹o®a 
®æ÷ñe¸¸aø õæe®¹po¯aòå¸a c¸oa 
ÿpåxoªå¹  ªe¼c¹åe.

 ¥epeªå¸¿¹e ¾®æ÷ña¹eæ¿ ÿepeª 
å μaíå®cåpº¼¹e e¨o  õ¹o¯ ÿoæo²e¸åå, 
¸a²a ¸a e¨o ÿepeª¸å¼ ®o¸eý.
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�¾®æ÷ñå¹e õæe®¹poÿpå¢op:

 ©æø ¾®æ÷ñe¸åø ¯aòå¸®å 
paμ¢æo®åpº¼¹e ¢aæa¸cåp¸¾¼ 
¾®æ÷ña¹eæ¿ ÿº¹e¯ ¸a²a¹åø ¸a e¨o 
μaª¸å¼ ®o¸eý.

Åcÿoæ¿μoa¸åe acÿåpaýåo¸¸o¼ 
ºc¹a¸o®å

OCTOPO±HO!
¥på õ®cÿæºa¹aýåå ípeμa ªæø pe¯o¸¹¸o-
c¹poå¹eæ¿¸¾x pa¢o¹ ªoæ²¸a ¢¾¹¿ 
ÿoª®æ÷ñe¸a ® ºc¹a¸o®e ªæø o¹coca 
ÿ¾æå. Acÿåpaýåo¸¸aø ºc¹a¸o®a ªoæ²¸a 
¢¾¹¿ ÿpå¨oª¸a ªæø cac¾a¸åø ®a¯e¸¸o¼ 
ÿ¾æå. 
©æø o¹coca oco¢e¸¸o peª¸o¼ ªæø 
μªopo¿ø, ®a¸ýepo¨e¸¸o¼, cºxo¼ ÿ¾æå 
¸eo¢xoªå¯o åcÿoæ¿μoa¹¿ cÿeýåaæ¿¸oe 
acÿåpaýåo¸¸oe ºc¹po¼c¹o, ÿpå¨oª¸oe 
ªæø õ®cÿæºa¹aýåå  ÿoªo¢¸¾x ºcæo¸åøx.
¥på ¾xoªe acÿåpaýåo¸¸o¼ ºc¹a¸o®å åμ 
c¹poø pa¢o¹º cæeªºe¹ ¸e¯eªæe¸¸o 
ÿpe®pa¹å¹¿, ípeμº ¾®æ÷ñå¹¿. 
¥epeª ÿo¹op¸¾¯ oªo¯ ípeμ¾ 
 õ®cÿæºa¹aýå÷ ¸eåcÿpa¸oc¹¿ cæeªºe¹ 
ºc¹pa¸å¹¿.

šKA³AHÅE

Pe®o¯e¸ªºe¹cø ocÿoæ¿μoa¹¿cø 
cÿeýåaæ¿¸¾¯ o¹cac¾a÷óå¯ 
ºc¹po¼c¹o¯ ¯ap®å S 47 M FLEX.

 ¥på®peÿå¹e acÿåpaýåo¸¸¾¼ òæa¸¨ 
® coeªå¸å¹eæ¿¸o¯º ÿa¹pº¢®º.

 ¥påcoeªå¸å¹e cac¾a÷óå¼ òæa¸¨ 
® acÿåpaýåo¸¸o¼ ºc¹a¸o®e. 
�¾ÿoæ¸ø¼¹e º®aμa¸åø, ÿpåeªe¸¸¾e 
 å¸c¹pº®ýåå ÿo õ®cÿæºa¹aýåå 
acÿåpaýåo¸¸o¼ ºc¹a¸o®å! 
¥poep¿¹e ÿpoñ¸oc¹¿ ®peÿæe¸åø! 
¥på ¸eo¢xoªå¯oc¹å ocÿoæ¿μº¼¹ec¿ 
ÿoªxoªøóå¯ ÿepexoª¸å®o¯.

šKA³AHÅE
Ecæå �aòe¯º ÿ¾æecocº ¹pe¢ºe¹cø 
cÿeýåaæ¿¸¾¼ coeªå¸å¹eæ¿¸¾¼ ÿa¹pº¢o® 
(¹.e. ªpº¨o¼  coeªå¸å¹eæ¿¸¾¼ ÿa¹pº¢o®, 
a ¸e 32-/36-¯åææå¯e¹po¾¼ c¹a¸ªap¹¸¾¼ 
ÿa¹pº¢o®, ®o¹op¾¼ xoªå¹  o¢½e¯ 
ÿoc¹a®å õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a), 
o¢pa¹å¹ec¿ ® ÿoc¹aóå®º coe¨o 
ÿ¾æecoca, ñ¹o¢¾ ÿoæºñå¹¿ coo¹e¹-
c¹º÷óå¼ aªaÿ¹ep.

Pa¢o¹a c åcÿoæ¿μoa¸åe¯ 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
�paóa÷óå¼cø ¹apeæ¿ña¹¾¼ òæåíoaæ¿-
¸¾¼ ®pº¨ ¸e ªoæ²e¸ coÿpå®aca¹¿cø 
c oc¹p¾¯å ¾c¹ºÿa÷óå¯å ÿpeª¯e¹a¯å. 
Oÿac¸oc¹¿ o¹ªañå! ¥ope²ªe¸åø 
¹apeæ¿ña¹o¨o òæåíoaæ¿¸o¨o ®pº¨a. 
¥på ÿope²ªe¸åå åæå cåæ¿¸o¯ åμ¸oce 
¹apeæ¿ña¹¾¼ òæåíoaæ¿¸¾¼ ®pº¨ 
cæeªºe¹ o¢øμa¹eæ¿¸o μa¯e¸å¹¿.

OCTOPO±HO!
©ep²å¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ ce¨ªa 
o¢eå¯å pº®a¯å! 
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1. ³a®peÿå¹e μaóå¹¸¾¼ ®o²ºx åæå 
¸aÿpaæø÷óå¼ c¹oæ.

2. ³a®peÿå¹e å¸c¹pº¯e¸¹.
3. šc¹a¸oå¹e ¹pe¢ºe¯º÷ ¾co¹º 

μaóå¹¸o¨o ®o²ºxa åæå ¸aÿpa-
æø÷óe¨o c¹oæa.

4. ¥oª®æ÷ñå¹e ¯aòå¸®º ® acÿåpaýåo¸-
¸o¼ ºc¹a¸o®e.

5. �c¹a¿¹e åæ®º  poμe¹®º.
6. �¾ÿoæ¸å¹e ÿpo¢¸¾¼ μaÿºc® ªæø 

ÿpoep®å ¸aªæe²aóe¨o ®peÿæe¸åø 
å¸c¹pº¯e¸¹a.
�®æ÷ñå¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ 
(¢eμ íå®caýåå) å ªa¼¹e ÿopa¢o¹a¹¿ 
o®. 30 ce®º¸ª ¸a xoæoc¹o¯ xoªº. 
¥pocæeªå¹e, ñ¹o¢¾ òæåíoaæ¿¸¾¼ ®pº¨ 
paóaæcø ¢eμ ¢åe¸å¼ å å¢paýåå.

7. šc¹a¸oå¹e ¸eo¢xoªå¯º÷ c®opoc¹¿ 
paóe¸åø å¸c¹pº¯e¸¹a.

8. �®æ÷ñå¹e acÿåpaýåo¸¸º÷ ºc¹a¸o®º.
9. ©ep²å¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ ce¨ªa 

o¢eå¯å pº®a¯å. 

Oª¸a pº®a ªoæ²¸a ce¨ªa ¸axoªå¹¿cø 
¸a õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹e, ñ¹o¢¾ 
¸e¯eªæe¸¸o ¾®æ÷ñå¹¿ e¨o  cæºñae 
¸eo¢xoªå¯oc¹å.

10. �®æ÷ñå¹e õæe®¹poÿpå¢op.

¥på åcÿoæ¿μoa¸åå μaóå¹¸o¨o 
®o²ºxa:
 šc¹a¸oå¹e òæåíoaæ¿¸º÷ ¯aòå¸®º 

ªæø pe¯o¸¹¸¾x pa¢o¹ ¸a pa¢oñe¼ 
ÿoepx¸oc¹å.
�e¸eý åμ óe¹o® ªoæ²e¸ ÿæo¹¸o 
ÿpåæe¨a¹¿ ® pa¢oñe¼ ÿoepx¸oc¹å.

 Ha²¯å¹e cåæ¿¸ee, ñ¹o¢¾ òæåíoaæ¿-
¸¾¼ å¸c¹pº¯e¸¹ coÿpå®acaæcø 
c pa¢oñe¼ ÿoepx¸oc¹¿÷. ¥på õ¹o¯ 
òæåíoaæ¿¸º÷ ¯aòå¸®º ªæø 
pe¯o¸¹¸¾x pa¢o¹ ¸eo¢xoªå¯o 
¸aÿpaæø¹¿ ªå²e¸åø¯å ¸axæec¹®º.

 ©æø òæåíoa¸åø  º¨æax:
— �¾®æ÷ñå¹e ¯aòå¸®º å ªo²ªå¹ec¿, 

ÿo®a òæåíoaæ¿¸¾¼ å¸c¹pº¯e¸¹ 
¸e oc¹a¸oå¹cø ÿoæ¸oc¹¿÷.
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— O¹å¸¹å¹e c¹oÿop¸¾¼ å¸¹ (1.).
— ¥oep¸å¹e ÿpao o¹®åª¸o¼ 

®paeo¼ ce¨¯e¸¹ (2.).
— ³a¹ø¸å¹e ªo o¹®aμa c¹oÿop¸¾¼ 
å¸¹ (3.)

— �®æ÷ñå¹e ¯aòå¸®º c¸oa.

¥på åcÿoæ¿μoa¸åå 
¸aÿpaæø÷óe¨o c¹oæa:
 šc¹a¸oå¹e ¸aÿpaæø÷óå¼ c¹oæ ÿo 

ce¯º ÿepå¯e¹pº o¢pa¢a¹¾ae¯o¼ 
ÿoepx¸oc¹å.

 Haÿpaæø¼¹e òæåíoaæ¿¸º÷ ¯aòå¸®º 
ªæø pe¯o¸¹¸¾x pa¢o¹ ªå²e¸åø¯å 
¸axæec¹®º.

 ©æø òæåíoa¸åø  º¨æax oª¸a c¹opo¸a 
¸aÿpaæø÷óe¨o c¹oæa ¾ÿoæ¸e¸a 
¢oæee ÿæoc®o.

šKA³AHÅE
Pe¨ºæøp¸o ÿpoepø¼¹e, paóa÷¹cø 
æå ípeμep¸¾e ªåc®å ¸a coåx ocøx. 
¥på ¸eo¢xoªå¯oc¹å ¾¹pøxåa¼¹e åμ 
¯aòå¸®å o¢paμoaòåecø o¹æo²e¸åø 
ÿ¾æå.

¥ocæe pa¢o¹¾:
 �¾®æ÷ñå¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹ ÿocæe 

pa¢o¹¾ å ¾¹ø¸å¹e ò¹eÿceæ¿¸º÷ åæ®º 
åμ poμe¹®å. 

 �¾®æ÷ñå¹e acÿåpaýåo¸¸º÷ ºc¹a¸o®º.
 ¥oñåc¹å¹e õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹.

™exo¢cæº²åa¸åe å ºxoª

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
¥epeª ÿpoeªe¸åe¯ æ÷¢¾x pa¢o¹ 
ÿo ¹exo¢cæº²åa¸å÷ å ºxoªº μa 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹o¯ ce¨ªa 
åμæe®a¼¹e åæ®º åμ poμe¹®å. 

šKA³AHÅE
©eíe®¹¸¾e ªe¹aæå cæeªºe¹ μa¯e¸ø¹¿ 
¹oæ¿®o ¸a μaÿñac¹å, ÿpoåμoªå¯¾e 
íåp¯o¼-åμ¨o¹oå¹eæe¯ ¯aòå¸®å. ¥på 
åcÿoæ¿μoa¸åå μaÿñac¹e¼ ÿpoåμoªc¹a 
ªpº¨åx íåp¯ a¸¸ºæåpºe¹cø ÿpao 
ÿoæ¿μoa¹eæø ¸a ¨apa¸¹å¼¸oe 
o¢cæº²åa¸åe.

Ñåc¹®a

¥PE©š¥PE±©EHÅE!
Heæ¿μø ÿoæ¿μoa¹¿cø oªo¼ åæå 
²åª®å¯å ñåc¹øóå¯å cpeªc¹a¯å.
 ©å¨a¹eæ¿ ¯aòå¸®å å ee ®opÿºc 

åμ¸º¹på cæeªºe¹ ÿpoªºa¹¿ cºxå¯ 
c²a¹¾¯ oμªºxo¯. 

 ³aóå¹¸¾¼ ®o²ºx å ¸aÿpaæø÷óå¼ 
c¹oæ cæeªºe¹ ñåc¹å¹¿ cºxå¯ c²a¹¾¯ 
oμªºxo¯. ©æø ºªaæe¸åø μa¨pøμ¸e¸å¼, 
o¹ªeæø÷óåxcø c ¹pºªo¯, ocÿoæ¿-
μº¼¹ec¿ ®åc¹¿÷ åæå óe¹®o¼.

Pe¯o¸¹
Pe¯o¸¹ õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹a ¯o²¸o 
ÿopºña¹¿ ¹oæ¿®o cÿeýåaæåc¹a¯ cepåc¸o¼ 
¯ac¹epc®o¼, å¯e÷óe¼ paμpeòe¸åe 
åμ¨o¹oå¹eæø ¸a pe¯o¸¹ e¨o åμªeæå¼.

šKA³AHÅE
�å¸¹¾, å¯e÷óåecø ¸a ®opÿºce 
ªå¨a¹eæø,  ¹eñe¸åe ̈ apa¸¹å¼¸o¨o cpo®a 
¾®pºñåa¹¿ ¸eæ¿μø. ¥på ¸e¾ÿoæ¸e¸åå 
õ¹o¨o ºcæoåø a¸¸ºæåpºe¹cø ÿpao 
ÿoæ¿μoa¹eæø ¸a ¨apa¸¹å¼¸oe 
o¢cæº²åa¸åe.
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³a¯e¸a òæåíoaæ¿¸o¨o ®oæ¿ýa 
¸a aæ¯aμ¸o¯ ¹apeæ¿ña¹o¯ 
òæåíoaæ¿¸o¯ ®pº¨e

³a¯e¸a ípeμep¸¾x ªåc®o 
¸a ípeμep¸o¼ ¨oæo®e

OCTOPO±HO!
�ce¨ªa åcÿoæ¿μº¼¹e ¹oæ¿®o ípeμep¸¾e 
ªåc®å oª¸o¨o ¹åÿa.

Haªæe²aóå¼ ¯o¸¹a² ípeμep¸¾x ªåc®o 
oÿåca¸  pº®ooªc¹e ÿo ¯o¸¹a²º, 
xoªøóe¯  ®o¯ÿæe®¹ ÿoc¹a®å 
ípeμep¸¾x ªåc®o. 

³aÿñac¹å å ÿpå¸aªæe²¸oc¹å

¥poñåe ÿpå¸aªæe²¸oc¹å, oco¢e¸¸o 
pa¢oñåe å¸c¹pº¯e¸¹¾, �¾ c¯o²e¹e ̧ a¼¹å 
 ®a¹aæo¨ax íåp¯¾-åμ¨o¹oå¹eæø.

¥o®o¯ÿo¸e¸¹¸oe åμo¢pa²e¸åe c ÿpo-
c¹pa¸c¹e¸¸¾¯ paμªeæe¸åe¯ ªe¹aæe¼ 
å cÿåc®å μaÿac¸¾x ñac¹e¼ �¾ ¸a¼ªe¹e 
¸a ¸aòe¯ ca¼¹e  Å¸¹ep¸e¹e: 
www.flex-tools.com

š®aμa¸åø ÿo º¹åæåμaýåå

¥PE©š¥PE±©EHÅE!

O¹pa¢o¹aòåe co¼ cpo® õæe®¹poå¸c¹pº-
¯e¸¹¾ cæeªºe¹ ¾oªå¹¿ åμ ºÿo¹pe¢æe-
¸åø ÿº¹e¯ o¹peμa¸åø ce¹eo¨o ò¸ºpa.

™oæ¿®o ªæø c¹pa¸, xoªøóåx  EC.

Hå®o¨ªa ¸e ¾¢pac¾a¼¹e c¹ap¾e 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹¾  ¯ºcop 
¯ec¹e c ¢¾¹o¾¯å o¹xoªa¯å!

Co¨æac¸o ©åpe®¹åe EC 2002/96/EC 
o¹¸ocå¹eæ¿¸o o¹cæº²åòåx co¼ cpo® 
õæe®¹påñec®åx å õæe®¹po¸¸¾x ÿpå¢opo 
å ¸aýåo¸aæ¿¸¾¯ μa®o¸a¯, coμªa¸¸¾¯ 
¸a oc¸oe õ¹o¼ ©åpe®¹å¾, c¹ap¾e 
õæe®¹poå¸c¹pº¯e¸¹¾ ªoæ²¸¾ co¢å-
pa¹¿cø o¹ªeæ¿¸o o¹ ÿpoñåx o¹xoªo 
å cªaa¹¿cø  ÿpåe¯¸¾e ÿº¸®¹¾, 
o¹e¹c¹e¸¸¾e μa åx õ®oæo¨åñ¸º÷ 
º¹åæåμaýå÷.

šKA³AHÅE

Å¸íop¯aýå÷ o oμ¯o²¸¾x ¯e¹oªax 
º¹åæåμaýåå �¾ c¯o²e¹e ÿoæºñå¹¿ 
º �aòe¨o ¹op¨oo¨o a¨e¸¹a!

³aÿñac¹å/¥på¸aªæe²¸oc¹å No ªæø 
μa®aμa

Haÿpaæø÷óaø oÿopa 369.314

³aóå¹¸¾¼ ®o²ºx c e¸ýo¯ 
åμ óe¹o®

366.528
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Coo¹e¹c¹åe ¸op¯a¯ 

M¾ μaøæøe¯ co ce¼ o¹e¹c¹e¸¸oc¹¿÷, 
ñ¹o ªa¸¸oe åμªeæåe åμ¨o¹oæe¸o  coo¹-
e¹c¹åå c ¹pe¢oa¸åø¯å cæeªº÷óåx 
c¹a¸ªap¹o åæå ¸op¯a¹å¸o¼ ªo®º¯e¸-
¹aýåå:

EN 60745  coo¹e¹c¹åå c oÿpeªeæe¸å-
ø¯å, ÿpåeªe¸¸¾¯å  ©åpe®¹åax 
2004/108/EC, 2006/42/EC å 2011/65/EC.

O¹e¹c¹e¸¸aø μa ¹ex¸åñec®º÷ ªo®º-
¯e¸¹aýå÷ ®o¯ÿa¸åø:
FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH, R & D
Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

10.07.2012

FLEX-Elektrowerkzeuge GmbH

Bahnhofstrasse 15, D-71711 Steinheim/Murr

¦apa¸¹åø

� cæºñae ÿpåo¢pe¹e¸åø ¸oo¼ ¯aòå¸®å 

íåp¯a FLEX ¢epe¹ ¸a ce¢ø, ®a® ÿpoåμ-

oªå¹eæ¿, o¢øμa¹eæ¿c¹o ÿpooªå¹¿ 

¨apa¸¹å¼¸¾¼ pe¯o¸¹ ̄ aòå¸®å  ¹eñe¸åe 

2 æe¹, cñå¹aø c ªa¹¾ ÿpoªa²å ¯aòå¸®å 

®o¸eñ¸o¯º ÿo¹pe¢å¹eæ÷. � pa¯®å ̈ apa¸-

¹å¼¸o¨o o¢cæº²åa¸åø xoªå¹ ¹oæ¿®o 

ºc¹pa¸e¸åe ¸eÿoæaªo®, cøμa¸¸¾x c ªe-

íe®¹o¯ ¯a¹epåaæa å/åæå oòå¢®o¼ åμ¨o-

¹oæe¸åø, a ¹a®²e ¹o¹ cæºña¼, ®o¨ªa åμ-

ªeæåe ¸e o¢æaªae¹ ¨apa¸¹åpoa¸¸¾¯å 

åμ¨o¹oå¹eæe¯ co¼c¹a¯å. ©æø ocº-

óec¹æe¸åø ÿpaa ¸a ¨apa¸¹å¼¸oe o¢-

cæº²åa¸åe �a¯ cæeªºe¹ ÿpeª½øå¹¿ 

ÿoªæå¸¸¾¼ ¨apa¸¹å¼¸¾¼ ¹aæo¸ c ªa¹o¼ 

ÿpoªa²å åμªeæåø. 

Pe¯o¸¹ åμªeæåø  pa¯®ax ¨apa¸¹å¼¸o¨o 

o¢cæº²åa¸åø ªoæ²e¸ ÿpooªå¹¿cø 

¹oæ¿®o  cepåc¸¾x ¯ac¹epc®åx, ÿoæº-

ñåòåx o¹ íåp¯¾ FLEX ÿpao ̧ a pe¯o¸¹ 

ee åμªeæå¼, åæå ̧ a c¹a¸ýåøx cepåc¸o¨o 

o¢cæº²åa¸åø.

¥pao ¸a ¨apa¸¹å¼¸oe o¢cæº²åa¸åe 

coxpa¸øe¹cø ¹oæ¿®o ÿpå åcÿoæ¿μoa¸åå 

åμªeæåø ÿo ¸aμ¸añe¸å÷. ¦apa¸¹å¼¸o¯º 

o¢cæº²åa¸å÷ ¸e ÿoªæe²a¹ åμªeæåø, 

¾òeªòåe åμ c¹poø  peμºæ¿¹a¹e ¸op-

¯aæ¿¸o¨o åμ¸oca  ÿpoýecce õ®cÿæºa¹a-

ýåå, ÿope²ªe¸¸¾e åμ-μa ¸e®aæåíå-

ýåpoa¸¸o¨o o¢paóe¸åø, ñac¹åñ¸o åæå 

ÿoæ¸oc¹¿÷ paμo¢pa¸¸¾e ̄ aòå¸®å, a ¹a®-

²e åμªeæåø, ÿope²ªe¸¸¾e  peμºæ¿¹a-

¹e pa¢o¹¾ ÿpå ÿo¾òe¸¸o¼ ̧ a¨pºμ®e åæå 

åcÿoæ¿μoa¸åø ¸eªoÿºóe¸¸¾x ® ÿpå¯e-

¸e¸å÷, ªeíe®¹¸¾x åæå ¸eÿpaåæ¿¸o åc-

ÿoæ¿μºe¯¾x å¸c¹pº¯e¸¹o. Heåcÿpa-

¸oc¹å, oμ¸å®òåe  peμºæ¿¹a¹e oμ-

ªe¼c¹åø ¯aòå¸®å ¸a c¹a¸o¼ å¸c¹pº-

¯e¸¹ åæå μa¨o¹o®º, åμ-μa ÿpå¯e¸e¸åø 

cåæ¾, ¸e®aæåíåýåpoa¸¸o¨o åcÿoæ¿μo-

a¸åø ¯aòå¸®å åæå ¸eªoc¹a¹oñ¸o¨o ºxo-

ªa μa ¸e¼ co c¹opo¸¾ μa®aμñå®a åæå 

¹pe¹¿e¨o æåýa, ÿope²ªe¸åø  peμºæ¿-

¹a¹e ÿoc¹opo¸¸åx oμªe¼c¹å¼ åæå ÿo-

ÿaªa¸åø  ¯aòå¸®º, ¸aÿpå¯ep, ÿec®a 

åæå ®a¯¸e¼, a ¹a®²e ÿope²ªe¸åø åμ-μa 

¸eco¢æ÷ªe¸åø º®aμa¸å¼, ÿpåeªe¸¸¾x  

å¸c¹pº®ýåå ÿo õ®cÿæºa¹aýåå, ̧ aÿpå¯ep, 

ÿoª®æ÷ñe¸åe ¯aòå¸®å ® ce¹å c ªpº¨å¯ 

¸aÿpø²e¸åe¯ åæå åªo¯ ¹o®a, ñe¯ õ¹o 

º®aμa¸o ̧ a íåp¯e¸¸o¼ ¹a¢æåñ®e. ¥pao 

¸a ̈ apa¸¹å¼¸oe o¢cæº²åa¸åe c¹a¸¾x 

å¸c¹pº¯e¸¹o åæå ÿpå¸aªæe²¸oc¹e¼ 

¯o²e¹ ¢¾¹¿ ocºóec¹æe¸o æåò¿  cæº-

ñae, ecæå o¸å åcÿoæ¿μoaæåc¿  ®o¯ÿ-

æe®¹e c ̄ aòå¸®a¯å, ÿpeªºc¯o¹pe¸¸¾¯å 

å ªoÿºóe¸¸¾¯å ªæø åcÿoæ¿μoa¸åø 

c õ¹å¯å å¸c¹pº¯e¸¹a¯å.

Oliver SchneiderEckhard Rühle
Manager Research &
Development (R & D)

Manager Quality
Department (QD)
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Åc®æ÷ñe¸åe o¹e¹c¹e¸¸oc¹å

Åμ¨o¹oå¹eæ¿ å e¨o ÿpeªc¹aå¹eæ¿ ¸e 

¸ecº¹ o¹e¹c¹e¸¸oc¹å μa ¯a¹epåaæ¿-

¸¾¼ ºóep¢ å ÿo¹epø¸¸º÷ ÿpå¢¾æ¿, oμ-

¸å®òåe  peμºæ¿¹a¹e ÿpep¾a¸åø ÿpo-

¯¾òæe¸¸o¼ ªeø¹eæ¿¸oc¹å, o¢ºcæoæe¸-

¸o¨o åcÿoæ¿μºe¯¾¯ å¸c¹pº¯e¸¹o¯ åæå 

¸eoμ¯o²¸oc¹¿÷ åcÿoæ¿μoa¸åø å¸c-

¹pº¯e¸¹a.

Åμ¨o¹oå¹eæ¿ å e¨o ÿpeªc¹aå¹eæ¿ ¸e 

¸ecº¹ o¹e¹c¹e¸¸oc¹å μa ¯a¹epåaæ¿-

¸¾¼ ºóep¢, ®o¹op¾¼ oμ¸å®  peμºæ¿¹a-

¹e åcÿoæ¿μoa¸åø å¸c¹pº¯e¸¹a ¸e ÿo 

¸aμ¸añe¸å÷ åæå ÿpå åcÿoæ¿μoa¸åå å¸c-

¹pº¯e¸¹a ¯ec¹e c ÿpoªº®ýåe¼ ªpº¨åx 

íåp¯.
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